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  اي فرهنگ كار زنان ومردان مقايسهبررسي 
    2 لهراسب روستا  و 1*دكترسيروس احمدي

  
  چكيده

 يك دانشگاه يمردان كاركنان واحدهاي منطقه زنان و اي فرهنگ كار مقايسهبررسي  پژوهشاين     
ش اين است افزايش تعداد كاركنان زن در ايران، هدف اساسي پژوهبهبا توجه كه  باشدمي اسلامي آزاد

پژوهش به روش پيمايشي انجام شده و اين .  بين جنسيت و فرهنگ كار را بررسي نمايديكه رابطه
     يك كشور هستند كه در ساليكارمندان دانشگاههاي آزاد منطقه يكليهآن  آماري يجامعه

با استفاده عيين و  دانشگاه به عنوان نمونه ت26 نفر از 481 ،در مجموع. اند مشغول بكار بوده88- 89
كه اي محقق ساخته است ، پرسشنامهپژوهشابزار . انتخاب شدندساده گيري تصادفي از روش نمونه

 يو جهت تعيين پايايي آن از شيوهسازه به روش تحليل عاملي  اعتباراز اعتبار آن جهت تعيين  
ژوهش بيانگر آن هستند نتايج توصيفي پ. نباخ استفاده شده استوآلفا كرروش هماهنگي دروني به 

  كهدهند نشان ميپژوهشهاي تحليلي  اما يافته،كه فرهنگ كار كاركنان در سطح متوسطي است
 ي اما بررسي رابطه،تفاوت معنا داري وجود ندارد) مجموع ابعاد(بين جنسيت و فرهنگ كار 

ان از همكاري زنان در مقايسه با مردكه دهد جنسيت با هر يك از ابعاد فرهنگ كار نشان مي
  .      تر از مردان است اما تعهد كاري آنان كم،تري برخوردارندگروهي بيش
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  پيشگفتار
 ارايهف مشخصي از آن  تعريوليكار بارها از سوي افراد بكار رفته،  در ايران اصطلاح فرهنگ    

هاي مشترك و پذيرفته ها، باورها و دانششزبه اختصار فرهنگ را مجموعه ار چنانچه. نشده است
 ،هاي اقتصادي منجر به ارزش افزوده در نظر بگيريمدانسته و كار را فعاليت  يك گروهيشده

 يك يو پذيرفته شدههاي مشترك ها، باورها و دانشش ارزيمجموعه: عبارت است از فرهنگ كار
در كه اين ديگر، سخن به ؛هاي معطوف به توليد و يا ايجاد ارزش افزودهكاري در انجام فعاليت گروه

جمعي قرار گرفته  هايي دروني شده و مورد پذيرشها و نگرشوجود كاركنان يك سازمان چه ارزش
توان  مي،راساس اين رويكردب .كنداست، فرهنگ كاري حاكم بر آن سازمان يا گروه را تبيين مي

كه بخشي از آن مربوط به چگونگي   نظر گرفتتر در عامليفرهنگ سازماني را به عنوان پديده
كه فرهنگ كار در يك  هنگامي،اين اساس بر. شودانجام كار بوده و به آن فرهنگ كار گفته مي

نان به انجام كار مفيد و مولد معنا است كه كارك شود اين بدينسازمان يا جامعه ضعيف ارزيابي مي
تري برخوردار است و منابع ها از راندمان و اثربخشي كمآن هاي فعاليت،تمايل نداشته و در نتيجه
 ).1372، عطا فر (بازده ممكن را نخواهد داشت بكار گرفته شده حداكثر

صـفر اسـت    بهره وري ملي به عنوان يك شاخص عمده عملكرد سـازماني در ايـران نزديـك بـه                       
و ساعات كار مفيد نيز بـر اسـاس برخـي مـستندات در حـدود يـك سـاعت در روز             ) 1384،  خاني(
 اما  ،)1384،  خاني(  ساعت در روز مي باشد     4و بر اساس برخي مستندات حداكثر       ) 1382،  سرافراز(

   ).1385 ،مدني(  ساعت در روز است8 ساعت و در ژاپن بيش از 7در آمريكا و اروپا 
از   تحصيلات وي فعاليت زنان در امور اقتصادي از يك طرف به سن، وضعيت تاهل، درجهميزان    

 اشتغال كشور را بر حسب ي وقتي مساله. به امكانات اشتغال كشور بستگي دارد، ديگرسوي
 يتمام اشتغال ايران در دههكه كنيم متاسفانه مشاهد مي، دهيمجنسيت مورد مطالعه قرار مي

  ).1372، مجتبوي ناييني(علق به مردان استاخير عمدتا مت
بر .  گسترده افزايش يافته استايگونه تعداد زنان شاغل در تمام دنيا به ، اخيريطي چند دهه    

 درصد در 8/41سهم زنان از مشاغل دستمزدي از ) 2009( 1اساس گزارش سازمان بين المللي كار
تي در آمريكا جمعيت زنان شاغل از جمعيت  رسيده و ح2009 درصد در سال 5/45 به 2007سال 

در ايران نيز سهم جمعيت زنان شاغل نسبت به كل اشتغال به سرعت . مردان شاغل فراتر رفته است
مركز آمار (  رسيده است1385 درصد در سال 7/16 به 1365 درصد در سال 2/8افزايش يافته و از 

 كار گوناگون جنسيت و ابعاد ياست رابطهافزايش تعداد كاركنان زن باعث شده ). 1386، ايران
                                                 

1 - International Labour Organization 
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ل ي به يكي از مسا1مانند رضايت شغلي، دستمزد، مديريت سازماني، ارتقاي شغلي و فرهنگ كار
  .)1971،  و همكاران2لاك(  كار تبديل شودياساسي مورد توجه پژوهشگران در حوزه

در مقايسه با كشورهاي صنعتي در د كه فرهنگ كار در ايران نها و منابع موجود بيانگر آن   پژوهش    
  ).1383، معيدفر( تر قرار دارد پايينيسطح

شود كه يك تقسيم كار نه چندان درست با اشتغال از اين جا شروع مي در ارتباطمشكل زنان     
تصور عمومي  .ي زنان استي امور داخل خانه صرفا وظيفهاين صورت كه اداره به .پيش آمده است
 خودش دوست دارد كار كند و ،كندمورد كار كردن زن اين است كه زني كه كار مي و خانوادگي در

به اين  .شود اصلا حساب نمي،كند و اتفاقا موثر هم هستدرآمدي كه او كسب مي ظاهرا روي
اين گونه . كنند و از دو طرف تحت فشارند دو برابر شوهرانشان كار ميدر عملشاغل  ترتيب زنان

 شوند و همها براي آن مناسب شناخته ميها نوع مشاغلي كه زنزان غيبت زنها به ميفعاليت
  .)1380معيد فر،( گذاردجديد تاثير مي در بخش اشتغال پذيرش ها برايچنين توانايي آن

هاي اقتصادي اجتماعي فرهنگي  در فعاليت– زنان تحصيل كرده بويژه –تر زنان  بكار گيري بيش   
هايي ريزي كشور و پيدا كردن راه حلربوط به مجموع نظام اقتصادي و برنامههاي مو ساير زمينه

، توسلي(  در آمد سرانه ضرورت دارديتوزيع عادلانه رسيدن به رفاه نسبي و براي مبارزه با فقر، و
1375(.  

 بـسيار زيـاد   گسترش تعداد كاركنان زن در واحدهاي دانشگاه آزاد اسلامي از يك سو و اهميـت                    
هنگ كار در اين دانشگاه كه به دليل غير انتفاعي بـودن بايـستي از بهـره وري بـالايي برخـوردار                      فر

 جنـسيت و فرهنـگ كـار        يپژوهش به بررسـي رابطـه      كه اين    باشد، از سوي ديگر باعث شده است      
 باشد كه آيا زنان و مردان در فرهنگ كار همانند هم هستند يا پرسشبپردازد و در پي پاسخ به اين       

  ديگر متفاوت اند؟ا يكب
  

  يشينپهاي ژوهشپمروري بر
 اما نتايج ، متعددي مورد توجه قرار گرفته استهايپژوهشارتباط جنسيت و فرهنگ كار در     

. تري دارند زنان فرهنگ كار پيشرفته كهدهندها نشان ميبرخي پژوهش. ها متفاوتندپژوهش
دريافتند كه زنان بهتر و موثرتر از ) 1992(ان و همكار4 كركالدي و)1983 (3اسپنس و هلمريچ

                                                 
1 - Work Culture 
2- Lake 
3- Spence and Helmreich  
4 - Kirkcaldy 
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. تري دارندها بيانگر اين هستند كه مردان فرهنگ كار مناسببرخي پژوهش. كنندمردان كار مي
 به دليل اين كه .تر از زنان استوري شغلي مردان بيشبهرهكه  است بر اين باور) 1978( 1جونز

توانند وظايف خود را با كارايي مناسب انجام ها نمي آنغيبت از كار در بين زنان بسيار شايع است و
نشان دادند از مجموع هفت بعد كه براي سنجش اخلاق كار مورد ) 2009(و همكاران 2مرياك. دهند

 معنا دار بيش از زنان بود و در دو ايگونه مردان به هايه در پنج بعد نمر،استفاده قرار داده بودند
ها نيز بيانگر آن هستند كه مردان و  اما برخي پژوهش،ردان وجود نداشتبعد تفاوتي بين زنان و م

 بين زنان و مردان تفاوتي در  كه استبر اين باور) 1981( 3هايد. زنان فرهنگ كاري مشابهي دارند
عملكرد شغلي وجود ندارد چرا كه زنان و مردان از نظر توان فردي، حل مساله يا مشكل، مهارت، 

 تمام جوامع در. ل، رقابت، پويايي، انگيزش، رهبري و يادگيري تفاوتي ندارنديسائتجزيه و تحليل م
 خانه، طياشتغال زنان خارج از مح.  زنان و مردان استي كاريروي كار متشكل از نيروي ن،يبشر

 از ي و رواني اجتماع،ي اقتصاد،يمعمولاً عوامل فرهنگ.  داردي در پياري بسي مثبت و منفپيامدهاي
 ،يريسف (ها دخالت دارند آني و جسميروح شي هستند كه در اشتغال زنان و فرسايواردجمله م
1377(.  

دهد كه پسران در دوران جواني كارهاي رقابتي مطالعات انجام شده در اروپا و امريكا نشان مي    
امي و نظ  سياسي،،علمي  كارهاي مكانيكي،، استفاده از ابزار آلات،فوتبال مانند دوچرخه سواري،
هاي دختران را كارهاي ظريف هنري و توام با آرامش اما فعاليت، دهندبازرگاني را ترجيح مي

  .)1384، حسيني(  دهندتشكيل مي
ها و نگرش نسبت به زنان انجام داد و  عنوان بررسي نحوه تقسيم نقشباي پژوهش 41975روسل   

هاي با اين نظر كه زن و شوهر هر دو شغل پرسش شوندگان هنوز هم با هم تربيش كه داردبيان مي
 5مايكل يانگ و پيتر ويلمات .مخالف بودند ،داشته باشند كه به يك اندازه نيازمند بذل توجه هستند

ها معمولا به دهد كه فرايند مشاركت در نقش متوسط نشان ميي طبقهيي دربارهپژوهشدر 1970
  در صورت اشتغال اگر كند كه حتي ند و ثابت ميكاي بينا بين در حد افراطي سير ميسوي نقطه

  
  

                                                 
1 - Johns 
2 - Meriac 
3 - Hyde 
4 - Roussel  
5 - Yang and Vilmat  
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به نقل (كند  هم زن زير فشار مداوم زندگي ميباز ،تر به امور خانه رسيدگي كندشوهر بيش زن،
  .)1380، 1از سگالن

تبعيض جنسيتي در ايران موجب شده است تا زنان داراي شرايط مساوي با مردان به لحاظ     
نگاه . نجام كار نتوانند مانند مردان مشاغل مورد نظرشان را انتخاب كنندسطح تحصيلات و توانايي ا

آموزشي و  هاي فني،تري براي كسب مهارتها تلاش بيشتبعيض آميز به زنان موجب شده تا آن
  .)1386 ،آزادارمكي( حرفه اي انجام دهند تا بتوانند مشاغل مورد نظرشان را انتخاب كنند

  
  مباني نظري

ار مجموعه رفتارهاي دروني شده مطلوب و مناسب در كاركنان است كه براي توسعه و فرهنگ ك    
 اي ازمجموعه فرهنگ كار ، ديگربيانبه ) 2004، 2اسميت و نوبل(موفقيت در سازمان ضروري است

فرهنگ كاري  .دندهكار مورد استفاده قرار ميك گروه كاري در انجام ي  و هنجارهاست كهها ش رزا
 اما فرهنگ كاري نامناسب انجامد،موفقيت در اهداف سازماني و افزايش بهره وري ميمناسب به 

هاي جنسيتي در در تبيين تفاوت. دشومنجر به هدر رفتن منابع و كاهش بهره وري در سازمان مي
 زنان و باور دارد كه ديدگاه زيست شناسي اجتماعي :باشدفرهنگ كار سه ديدگاه عمده مطرح مي

  ) .3،1386گيدنز( ها با يكديگر تفاوت دارند مغز و ژنياندازه، هاكروموزم، هانظر هورمونمردان از 
  (xy)و مردها داراي يك جفت كروموزم نامشابه(xx) زنان داراي يك جفت كروموزم مشابه    
 ،هاي جسمي كوتاه مدت پيشرفتيبه جز در زمينه  xزنان به علت نداشتن كروموزم دوم. باشندمي
 آنان توانايي لازم براي  كهشودهمين امر باعث مي). 1374،  4رابرتسون (هستندعيف تر از مردان ض

هاي  اگرچه تفاوت كه استبر اين باورشناسي ديدگاه روان.  نداشته باشند راانجام موثرتر كار
تي  ولي الگوهاي شخصي، فردي وجود دارديگونهبسياري هم ميان مردان ب و هم ميان زنان به 

تر پرخاشگر باشند و استعداد رياضي مردان تمايل دارند بيش. مردان و زنان بزرگسال نامشابه است
كه شود اين باعث مي. تر هستندتر مربي باشند و عاطفي ولي زنان تمايل دارند بيش،تري دارندبيش

 - اغل درماني زنان در مش،بين زنان و مردان در عملكرد شغلي تفاوت وجود داشته باشد و طي آن
، بهرامي( تر از مردان باشندمراقبتي و مشاغل رفاه اجتماعي مانند مشاوره، مددكاري و تدريس موفق

1385 .(  

                                                 
1- Segalen          
2- Smith and Nobel 
3 - Giddens 
4- Robertson 



 ...اي فرهنگ كار زنان ومردانمقايسهبررسي 

 

44

 يجتماعي شدن جنسيتي كه به وسيلهدر فرآيند اكه  است بر اين باورديدگاه اجتماعي     
از زنان انتظار  شود، مي محقق، مدرسه و وسايل ارتباط جمعي،كارگزاران اجتماعي مانند خانواده

اين .  فعال و رقابت جو باشند كهرودرود مطيع، منظم و عاطفي باشند و از مردان انتظار ميمي
 و به همين  مسئوليت پذيرتر و متحمل تر بوده زنان كهشود طبيعي باعث مييگونهانتظارات به 

. بالاتري داشته باشند انجام داده و عملكرد شغلي تر بيشيدليل وظايف شغلي را با دقت
  .)1379احمدي،(

 را ي نخست كشور سوئد نيز از نظر قوانين مربوط به ارتقاي حقوق زن در جهان غرب رتبه   
درآمد زنان در سوئد نسبت به . بخش عظيمي از زنان در سوئد شاغل و مزدبگير هستند. داراست
با اين . ن اين كشور در اختيار دارندها را در پارلمازنان يك چهارم كرسي.  است100 به 90مردان 
 ). 1386گيدنز، (  شوند  تعداد كمي از زنان در سطوح بالاي تجارت در سوئد ديده مي وجود،

خورد و علت ان است كه زنان در هاي بين ميزان درآمد بر حسب جنس به چشم ميتفاوت    
زنان بر   در جوامع صنعتي حتي.هايي در انتخاب شغل مواجهندبسياري از جوامع با محدوديت

امور   حسابداري،:چونهممشاغل   ازايويژهحسب موقعيت جسمي و فيزيكي خود به طبقات 
ها را ها قابليت رقابت آنهمين محدوديت ؛آورندروي مي هانآ بهداشتي و نظاير ، تربيتي،موزشيآ

 هنوز ، است گفتني.ده استها بوجود آورهايي در ميزان درآمد آن تفاوت،محدود كرده و در نتيجه
 )1380، شيخي( هايي وجود داردهم حتي در جوامع صنعتي چنين تفاوت

ها و توان به نظريهرا مي هاي رايج جهت بررسي موانع اجتماعي و فرهنگي اشتغال زناننظريه   
فمينيسم ليبرال، فمينيسم ي  ها، نظريههاي جنسيتي شامل ديدگاه فونكسيوناليستديدگاه

نابرابري شغلي از نظر جنسيت  هايكسيستي، فمينيسم سوسياليست، فمينيسم اسلامي و نظريهمار
  .شودهاي جنسيت تقسيم بندي ميتئوري شامل تئوري نئوكلاسيك، تئوري تجزيه شدن بازار كار و

هاي زيستي، تمايزات اجتماعي را تفاوت ها، فرض اساسي اين است كهاز ديدگاه فونكسيوناليست    
 دو نوع ،رهبر مكتب كاركردگرا ـ ساخت گرا، 1پارسونز. راي زنان و مردان بوجود آورده استب

خانواده در اجتماعات ابتدايي از نوع گسترده است و  بنظر وي. كندخانواده را از هم متمايز مي
 كه در حالي. ديني، تفريحي و اجتماعي فرزندان را به عهده دارد اقتصادي، سياسي،، وظايف توليدي

 خارج از نهادهايي گسترده را به ، بسياري از وظايف خانوادهنوينجوامع  تفكيك و تخصيص در
ي صنعتي آمريكاي ي توسعهپارسونز وظايف اساسي خانواده را در مرحله. كرده است خانواده منتقل

 ه را خانواديدر مقياس وسيع، وظيفه. و اروپا، در مقياس وسيع و خرد تقسيم كرده است شمالي

                                                 
1 - Parsons  
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ابتدايي  داند و در سطح خرد، اجتماعي كردنتوليد مثل و تعيين هويت اجتماعي فرزندان مي
كه خانواده اين  براي وكودكان و استحكام و حفظ شخصيت بزرگسالان از وظايف خانواده است

 داجهاي زن و مرد از هم ي وظايف خود برآيد و نظام خانوادگي حفظ شود، بايد نقشبتواند از عهده
تفكيك و تخصص استوار است،   كه نظام جامعه در مجموع بر اساسگونه همان ،بنظر وي. شوند

 ،كندمرد و پير و جوان را ايجاب مي  وظايف زن وجداييخانواده كه پاره نظامي از نظام كلي است، 
   ن، ترين نقش زباشد، اما اساسي بدين ترتيب كه مرد بايد داراي شغل و درآمد و نان آور خانه

 وظايف جنسي، بنظر پارسونز، مبناي اجتماعي كردن جدايياين . داري و بچه داري استخانه
  ).1388، به نقل از سفيري( كودك است

 يعني برخورداري زنان ،است هدف فمينيسم ليبرال از ديرباز احقاق حقوق برابر براي زنان بوده    
ذاتي نيست،   هاي قابل مشاهده ميان دو جنسكه تفاوتو ايناز حقوق شهروندي مساوي با مردان 

  ).1387، فرپارسا(. ي جامعه پذيري و همگون سازي جنس و نقش استبلكه نتيجه
هاي زناني است كه ماركسيسم را گسترش دادند تا از ماركسيستي حاصل تلاش فمينسيم    

. رمايه داري برآيندقابل قبول براي فرودستي و بهره كشي از زنان در جوامع س ي توضيحيعهده
 ي امروز، سرمايه داري است كه در آن زنان در معرض نوع خاصيي جامعهآنان وجه مشخصه بنظر

  به سبب محروميت آنان از اشتغال فردي و نقشي است كه درتربيشاز ستم قرار دارند كه 
  ).1384، شريفي( كنندبازآفريني مناسبات توليد در قلمرو خانگي بازي مي

        نژاد، سن و مليت همگي  جنسيت، طبقه،بر اين باورند كههاي سوسياليست ينيست فم    
تر اين انواع ستم از ديگري اساسي يك از هيچانتوانند علت ستم بر زنان باشند، اما بنظر آنمي

است كه در قلمروهاي عمومي و خصوصي بر آنان اعمال   آزادي زنان محصولي كنترلينبود. نيست
ي قلمروها از يابد كه تقسيم كار جنسي در همهتحقق مي د و رهايي زنان تنها در صورتيشومي

  .)1383، منافي(ميان برود 
گيري خود را نسبت به موقعيت تعليمات اسلام، جهت ديدگاه فمينيسم اسلامي متاثر از    

 اساسا از  را و مردزناسلام  ايشان، ديدگاهاز . كندطرح مي  زنان مسلمانبويژهاجتماعي زنان و 
داند، اما اين تمايز به معناي برتري يك جنس بر يكديگر متفاوت مي لحاظ فطري و زيستي از

، در واقع. هاي زيستي ميان دو جنس متناسب است و نه نقص يا كمالتفاوت زيرا. ديگري نيست
 قطعا براي تري ميان زن و مرد كهها تناسب بيشخواسته است كه با اين تفاوت كانون خلقت

انسان  ي خدا و بندهوچون مرد آفريده اسلام زن را هم. مشترك ساخته شده اند، بوجود آيد زندگي
 ،كنداز آن دفاع مي  بلكهشناسدداند و به همين دليل نه تنها حقوق انساني او را به رسميت ميمي

 و زن هر دو داراي مرد. دانديعني اسلام هر فردي را چه زن و چه مرد مالك درآمد خويش مي
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 شودميخويش بهره مند  ي كارثمره  مستقل ازيگونهاستقلال اقتصادي هستند و هر كدام به 
  ).1372احساني، (

عواملي كه  هاي جنسي درهاي نئوكلاسيك در خصوص نابرابري شغلي زنان بر تفاوتتئوري    
هاي مانند مسئوليت(كنند ه مي اشار،دهندتحت تاثير قرار مي قابليت توليد نيروي انساني را

ها مطرح  آن.)خانوادگي، نيروي جسماني، آموزش، تربيت شغلي، ساعات كار، غيبت وتعويض شغل
آن اين است كه  مراد از هاست ون آ انساني پاييني سرمايهيتر آنان به واسطهكنندكه مزد كممي

تر حتي خود زنان نيز كم  والدين و.تاسها كم نآتجارب شغلي قابليت توليد  اي ودر آموزش حرفه
  .)1370زنجاني زاده، ( تربيت شغلي سرمايه گذاري كنند تمايل دارند كه براي آموزش و

دوگانه است كه بين دو نوع  تئوري بازاركار شدن بازاركار،هاي تجزيهترين تئورييكي از معروف    
 تر وتامين بيش اظ پرداخت مزد، كه از لحنخست مشاغل بخش .شوداز مشاغل تمايز قايل مي

 تر وتامين كم مشاغل بخش دوم كه بامزد كم، و دنهاي پيشرفت وضع نسبتا خوبي دارفرصت
ها مهارت  مشاغلي است كه در آننخست،مشاغل بخش  .روستهمحدويت امكان پيشرفت روب

جه نيازكارفرما به  در نتيبخش،در اين   مورد نظر است وي موسسه نيازمتناسب با كارگران خاص و
 در .گردده ميايدورنماي پيشرفت بهتري ار شود وثبات مزدهاي بهتري به نيروي كار پرداخت مي

ها تري كه در زنجايي بيشهجاب و براي كارفرما اهميت دارد مشاغل بخش اوليه ثبات كارگر دركار
، اين رو  از.ه زيادتر استها به مشاغل ثانوي به اين معناست كه احتمال جذب آن،شودمشاهده مي

 احتمال بكارگماردن مردها در مشاغل اوليه كه ،باشد به شغل برابر  ازورودپيشحتي اگر كيفيات 
اين  ،هاستزن بيش از ترفيع زيادتر، اي وآموزش حرفه لحاظ فرد،  ازهاآن امكان پيشرفت بعدي در

  تاكيد بر؛ نخستپردازدزنان مي  ودو محور به تبيين نابرابري شغلي مردان تئوري با تاكيد بر
به شكل ( انساني يكسب سرمايه به سازمان براي تعيين امكانات آينده در اهميت وضعيت ورود
خصوصيات  كارگران با دوم مرتبط بودن رفتار با در ترفيع و ) شغلييتجربه آموزش ضمن كار و

هاي ذاتي  جنسيتي را ناشي از ويژگي هايكه تفاوته اين ترتيب به جاي اين بنان،آپايداري شغلي 
 اين تئوري با وجود تبيين .دانند از آن را با نوع مشاغل مرتبط ميدست كم بخشي ،زنان بداند

 هاي اوليه وتوزيع مشاغل بين زنان و مردان، چگونگي جدا سازي بر مبناي جنسيت را درون بخش
  نياز به آموزش طولاني دارد مثل مهندسي،نيز مردان  از مشاغل زنان وبرخي .كندثانويه روشن نمي

    از مشاغل زنان نظير مديريت امور دفتري نيازمند گذرانيدن برخييا  پرستاري، پزشكي و
 از مشاغل مردانه نظير سرايداري يا رانندگي برخي ، حالبا اين .هاي خاص در موسسه استآموزش

رود شمار نمي مهم بامليا ثبات شغلي عهتري لازم دارد و در آنهاي نسبتا كمكاميون مهارت
  ).1388، زنجاني زاده(
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 هاي جنسيتي بر آن است كه موقعيت تابعي زنان در بازار كار و در خانه واساس تئوري    
ديگر مرتبط و جزئي از يك سيستم كلي اجتماعي است كه در آن زنان تابع مردان خانواده با يك

-ها بيرون از خانه كار مي كه زنهنگامي تربيت فرزندان حتي ويژه تعلق كارخانه به زن، ب.هستند
-  مردان از زماني كه وارد بازار كار مي.شود چيزي است كه در كشورهاي صنعتي هم ديده مي،كنند
مانند و مشاركت آنان تقريبا تحت تاثير  معمولا تا هنگام باز نشستگي در نيروي كار باقي مي،شوند

تجرد يا تاهل ،طلاق، داشتن يا (طح آموزش، وضعيت خانوادگي مراحل سيكل زندگي مثل س
در صورتي كه زنان مشاركتشان باشد  نمي)شهري وروستايي(محل اقامت  و) نداشتن فرزند

ها يشان وارد بازار كار شده و الگوي مشاركت آنآنان بارها در طول زندگي .ناپيوسته و منقطع است
  .)1380 ،1ميشل( مانند وضعيت تاهل، تعداد بچه ها وغيره ؛تتحت تاثير تغييرات در زندگيشان اس

ــه     ــر جامعـ ــسيت هـ ــا و جنـ ــشكل از گروههـ ــاى اى متـ ــاگونهـ ــرز  گونـ ــق و طـ ــا علايـ  بـ
هـــاى اساســـى آن كـــه مربـــوط بـــه  گيـــرىفكرهـــاى گونـــاگون اســـت و بايـــد در تـــصميم 

د، گيــر افــراد و گروههاســت و بــه نــوعى منــافع و مــصالح همگــانى را در بــر مــى        يهمــه
اى  گروههــايى كــه در هــر جامعــه    نخــستين. گروههــا را دخالــت داد ينقــد و نظــر همــه  

ــستند       ــسى ه ــاى جن ــد، گروهه ــود دارن ــى وج ــى و طبيع ــكل عين ــه ش ــه   .ب ــى ك ــدين معن  ب
ــستين ــه    نخ ــر جامع ــر ه ــدو ام ــه در ب ــاوتى ك ــى   تف ــشم م ــه چ ــورد اى ب ــرد«و » زن«خ » م

نيازهـــا، علايـــق و هـــا، هـــاى طبيعـــى نقـــشبـــودن افـــراد اســـت كـــه بـــر حـــسب تفـــاوت
ــته ــشاغل       خواس ــروه در م ــر دو گ ــضور ه ــات ح ــين نك ــبب هم ــه س ــد و ب ــاوت دارن ــاى متف ه
ــاگون ــويژه، گون ــره  ب ــه به ــشاغلى ك ــى      م ــى ناش ــوى جمع ــادى و معن ــافع م ــراد از من ورى اف

                          .)1380، حجازي (گرداندشود، ضرورى مىمى
ــصور كــه اشــتغال زنــان، نظــام       »هــاتفكيــك نقــش  «يپارســونز در نظريــه      ، بــا ايــن ت

در . كنـــددهـــد، اشـــتغال زنـــان را نكـــوهش مـــىخـــانواده را در معـــرض خطـــر قـــرار مـــى
ــان    ــيس و ن ــرد رئ ــانواده م ــام خ ــت و زن نظ ــه اس ــى  آور خان ــرار م ــدبانو را تك ــش ك ــد نق . كن

ى بــا مــردم، موجــب از هــم    هــاى شــغلى و ايجــاد برابــر    وى، تغييــر در فرصــت بــاوربــه 
ــى   ــانواده مـ ــاخت خـ ــدن سـ ــيده شـ ــه پاشـ ــاركرد جامعـ ــود و كـ ــم  يشـ ــر هـ ــونى را بـ  كنـ

ــى ــد م ــه . زن ــونز در نظري ــش  «يپارس ــك نق ــاتفكي ــان،     »ه ــتغال زن ــه اش ــصور ك ــن ت ــا اي ، ب
ــى      ــرار م ــر ق ــرض خط ــانواده را در مع ــام خ ــى    نظ ــوهش م ــان را نك ــتغال زن ــد، اش ــدده . كن

ــان   ــيس و نـ ــرد رئـ ــانواده مـ ــام خـ ــرار  در نظـ ــدبانو را تكـ ــش كـ ــت و زن نقـ ــه اسـ     آور خانـ
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ــى ــدم ــه . كن ــاورب ــت ب ــر در فرص ــب      وى، تغيي ــردم، موج ــا م ــرى ب ــاد براب ــغلى و ايج ــاى ش ه
ــى     ــانواده م ــاخت خ ــدن س ــيده ش ــم پاش ــه  از ه ــاركرد جامع ــود و ك ــم   يش ــر ه ــونى را ب  كن

 .)1386، اعزازي (زندمى
 هنـوز  ايران، اجتماعي متفاوت طبقات انبج از زنان اشتغال يگسترده پذيرش با وجود  چند هر    
 در هـا مـسئوليت  و وظـايف  تقـسيم  و زن اشـتغال  ميان هماهنگي يلازمه كه فرهنگي تغييرات آن

 نشان چنين خانواده درون مناسبات و روابط بررسي است، نداده روي كامل يگونه به ،است خانواده
 رو  روبـه  تغييراتـي  بـا  زن نقش سنتي، هاي  نجاره و ها  ارزش از اي  پاره رفتن سؤال زير با كه دهد  مي
 آوردن رو. اوسـت  اجتمـاعي  هـاي   فعاليت زمينه يتوسعه و بسط تغييرات اين ينتيجه و است شده
 اين و داشته آنان اجتماعي هويت ابعاد در بسزا تأثيري خانوادگي كانون از خارج در اشتغال به زنان
 اجتمـاعي  موقعيـت  احراز. است شده زنان يجامعه نفس   هب اعتماد افزايش موجب خود، نوبه به امر،
 را دوگانـه  اشتغال از ناشي معضلات حدودي، تا گذارد،مي جا بر شخصيتي نظر از كه تأثيري با بهتر

 اثـر  در كـه  دارد هـم  احتمال نيست، هموار هميشه تحول اين راه تنها نه ،البته. است ساخته هموار
 اسـت  مواقعي در تربيش حالتي چنين بروز خطر. آيد پديد تعارضاتي هانقش ايفاي در ارزشي، تضاد
 تقسيم با سنتي، زندگي در كهآن بويژه. باشد نداشته خوانيهم سنتي الگوي با زن شغلي  فعاليت كه
 براساس و شود مي پنداشته زن يعهده به خانگي امور ياداره شرايطي، هر در جنسيت، براساس كار

 دانـسته    خـانواده  انـسجام  تـضعيف  معنـي  به خانه از خارج در وي فعاليت ي،سنت هاي  ارزش همين
 طـرز  مـرد  و زن هـاي   توانـايي  در تفـاوت  پذيرفتن و جنسيت حسب بر مشاغل جدا كردن . دشومي

 بـر  زدن دامـن  موجـب  و گـذارد مـي  اثـر  نيز زنان خود ذهنيت بر مواقع تربيش در كه است تفكري
 آن نمـودار  ايـران  يجامعـه  در مردان و زنان اشتغال هاي  حوزه يسه مقاي .شود  مي موجود تعارضات

 تفـاوت  از ناشـي   بعـضاً  تفـاوت  اين. است متفاوت  نوعاً گروه دو اين مشاغل ،روي هم رفته   كه است
 تشكيل زنان را) دبيران و آموزگاران (آموزشي كادر عمده بخش مثال، براي. است جنس دو طبيعت

 بـا  تـر بـيش زن   كار »ايران در خانواده و زن اشتغال «به راجع شناختي  معهجا مطالعات در. دهند  مي
 در زن اشتغال وجود با كه ايگونه به شود؛  مي گرفته نظر در خانواده در او سنتي هاي  نقش به توجه
 دوگـانگي  از ناشي »مضاعف فشار «و يابد مي تربيش ينمود خانه داخل در او وظايف خانه، از خارج
  ).1377، سفيري( شود مي احساس نقش
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  هاي پژوهشفرضيه
  .  معنادار وجود داردايفرهنگ كار رابطه بين جنسيت و - 1
 .  معنادار وجود داردايبين جنسيت و همكاري گروهي رابطه - 2
 . وجود دارد معنادارايكاري رابطه بين جنسيت وتعهد - 3
  

  روش پژوهش   
كارمندان دانشگاههاي  ي آماري كليهيجامعه. روش بكار رفته در اين پژوهش پيمايشي است    

 مشغول به 88- 89 يك كشور است كه داراي حكم حقوقي بوده و در سال تحصيلي يآزاد منطقه
 ي زن است كه تلاش گرديد اندازه586 مرد و 1953 نفر شامل 2539 آماري يجامعه. اندكار بوده

با استفاده از جدول . شود آماري انتخاب ينمونه نيز متناسب با تعداد زنان و مردان در جامعه
يابي به  اما براي دست،ر بدست آمد نف335 نمونه ياندازه) 1970 (1گيري مورگان و كريجينمونه

به دليل گستردگي جغرافيايي واحدها، .  نفر افزايش يافت500 نمونه به يتر، اندازهبرآوردي دقيق
ها در واحد و احتمال عدم حضور در ودن محل فعاليت آنمتغير بودن تعداد دقيق كارمندان، متغير ب

گيري تصادفي براي انتخاب كاركنان در هر واحد ، از روش نمونههادادهواحد در هنگام جمع آوري 
، پژوهشابزار .  گرديدپذيرامكان نفر 481يابي به  كه در مجموع دستشددانشگاهي استفاده 

به  2اعتبار سازه گويه است كه جهت تعيين اعتبار آن از 20محقق ساخته و مشتمل بر  يپرسشنامه
 هماهنگي دروني به روش آلفا ي آن از شيوه3 و جهت تعيين پاياييتحليل عامليروش 

 ،بر اساس نتايج بدست آمده.  خلاصه شده است1 نتايج آن در جدول وشده است ستفاده اا4نباخوكر
 شاخص افزون بر اين،.  نمونه استيايت اندازهاست كه بيانگر كف) 785/0(برابر با KMO 5ضريب 

 و باشدميكه به لحاظ آماري معني دار  است  )>001/0P(مجذور كاي براي آزمون كرويت بارتلت 
  . بين متغيرها همبستگي وجود دارد كهدهدنشان مي

 
 
 
 

                                                 
1- Morgan and Krejeie  
2 - Construct Validity 
3 - Reliability 
4 - Cronbach Alpha 
5 - Kaiser- Meyer-Oklin measure of  sampling adequacy 
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  تحليل عاملي مقياس فرهنگ كار - 1جدول 
  هاعامل

همكاري 
  گروهي

  تعهد كاري

  

  وزن عاملي  وزن عاملي

مقدار 
  ويژه

واريانس 
تبيين 
  شده

يب ضر
  آلفا 

  632/0  در محيط كار معمولا خوش برخورد نيستم
  626/0  برماز كار كردن با ديگران لذت مي

  580/0  كنمبه همكاري كه كارش سنگين است، كمك مي
  572/0  كنمم بهتر كارم مشورت ميبا همكاران در مورد انجا

  571/0  پذير استموفقيت سازمان با كار گروهي امكان
  544/0  برماز اين كه به گروه تعلق دارم، لذت مي

  488/0  كنمبعضي اوقات به موفقيت همكارانم حسادت مي
  471/0  زنمپشت سر همكارانم حرف نمي

    
  
  
  
  
57/3  

  
  
  
  
  
9/17  

  
  
  
  
  
709/0  

  578/0   حوصله كار كردن ندارماندكي كسالت داشته باشم،
  569/0  صبح شنبه واقعا كسالت آور است

  533/0  يافتاي كاش ميزان مرخصي سالانه افزايش مي
  آوردن موبايل به محيط كار مانعي ندارد

  

480/0  
  429/0  دهمام را نيز انجام ميدر كنار كارم، كارهاي شخصي

  با اتمام ساعت كاري، بايد كار را تعطيل كرد
  

405/0  

  
  
  
  
63/1  

  
  
  
  
2/8  

  
  
  
  

548/0  

  785/0   نمونهي  جهت مناسب بودن اندازهKMOآزمون  
=Sig  ها جهت درست بودن تفكيك عاملBartlettآزمون  000/0  Df=190 Chi- 

square=1178 
  644/0  ضريب آلفا كرونباخ كل مقياس فرهنگ كار

در قالب دو بعد همكاري گروهي، ) 1990(2و پتي) 2003(1ث پاپفرهنگ كار با استناد به مباح    
 تحليل عاملي مورد نظر از نوع تاييدي است كه در نهايت نيز دو ،و تعهد، تعريف گرديد و بنابراين

هاي مربوط به هركدام مشخص شده  مولفهوبعد همكاري گروهي و تعهد، مورد تاييد قرار گرفتند 
بيني ليل اين كه بار عاملي نداشتند يا با عواملي غير از آنچه پيش گويه به د6 ،در مجموع. است
 كه ميزان واريانس استنتايج تحليل بيانگر آن .  همبستگي داشتند، از مدل حذف گرديدند،شدمي

 ضريب پايايي هريك از عوامل و كل مقياس نيز افزون بر اين،.  است)1/26( تبيين شده برابر با
و كل ) 548/0(، عامل تعهد )709/0(ار آن براي عامل همكاري گروهي محاسبه شده است كه مقد

      .است) 644/0(مقياس 
  

                                                 
1 - Pap 
2 - Petty  
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  پژوهشهاي توصيفي يافته
 .شـود چنين جـداول اسـتفاده مـي     ها و درصدهاي فراواني و هم     تراز فراواني درآمار توصيفي بيش      

اجتمـاعي بـشمار     - انساني ژوهشپهاي يك   ترين ابزار براي سنجش و اندازگيري داده      جداول از مهم  
كمي و سنجش پذير ساختن واقعيت مورد مطالعه تا سـرحد امكـان و               هدف نهايي جداول،  . دنآيمي
 ).1378، ساروخاني(  تصوير دقيقي از آن استيهيارا
  

  
   توزيع فراواني ميزان جنسيت- 1نمودار              

مرد و )  درصد2/74( نفر 357 ، نفر پاسخگو481 از مجموع پژوهشهاي توصيفي بر اساس يافته    
 ). 1نمودار( اندزن بوده)  درصد8/25( نفر 124

 

 
  هلاتوزيع فراواني ميزان ت-2نمودار
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 سال و براي    6/35 سال بوده است كه اين ميانگين براي مردان          9/34 ،ميانگين سني پاسخگويان      
هاي تحصيل سنجش شـده     ب تعداد سال  به لحاظ وضعيت سواد كه بر حس      . باشد سال مي  8/32زنان
 سـال و بـراي زنـان    8/15 سال بوده است كه اين ميانگين بـراي مـردان        8/15 ميانگين سواد    ،است

 نفــر 107متاهــل و )  درصــد8/77( نفــر 374، بــه لحــاظ وضــعيت تاهــل. باشــد ســال مــي7/15
 .)2نمودار( مجرد بوده اند) درصد2/22(
  

  
  هل مرداناتوزيع فراواني ميزان ت-3نمودار

  .)3نمودار( باشندمجرد مي) 2/20( نفر72متاهل و )  درصد8/79( نفر285كه در گروه مردان     
  .باشندمجرد مي)  درصد2/28( نفر 35متاهل و )  درصد8/71( نفر 89در گروه زنان 

  

  
 هل زنانا توزيع فراواني ميزان ت- 4نمودار

  
 4/8 سال و براي زنان      8/9 ميانگين براي مردان      سال است كه اين    5/9 خدمت   يميانگين سابقه     

  .سال است
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  سنجش فرهنگ كار
 گويـه و بـا      6 گويه و تعهد كاري با       8 گويه و دو بعد همكاري گروهي با         14فرهنگ كار در قالب         

 05/50، ميانگين فرهنگ كار     پژوهشهاي  بر اساس يافته  . سنجش قرار گرفت  مورد   14-70 يدامنه
 ميانگين بعد همكـاري     افزون بر اين،  .  است 2/50 و براي زنان     50گين براي مردان    است كه اين ميان   

 است و ميـانگين بعـد تعهـد    33 و براي زنان    9/31 است كه اين ميانگين براي مردان        2/32گروهي  
  . باشدمي 2/17 و براي زنان 1/18 است كه اين ميانگين براي مردان 9/17كاري 

  
  هاي استنباطييافته

 كـاربردي   ي آمار استنباطي نشان دادن اين نكته است كه آيا الگوهاي توصيف شده در نمونه              كار    
نمونه  چنين الگوها و فرآيندهاي كشف شده در      در مورد جمعيتي كه نمونه از آن انتخاب شده و هم          

 از  هاي جمعيت  آمار استنباطي ما را به استنباط ويژگي       ،چنينهم . نهدر جمعيت هم كاربرد دارد يا       
  ).1387، دواس. (كندميهدايت هاي نمونه روي ويژگي

  . معنادار وجود داردايفرهنگ كار رابطه  بين جنسيت و:نخست ي فرضيه
  

   بررسي ارتباط بين جنسيت و فرهنگ كار- 2جدول 
 يدرجه  tمقدار   انحراف معيار  ميانگين  تعداد  

  آزادي
sig  

  2/6  50  357  مرد
  9/5  2/50  124  زن

276/0  479  782/0  

به دليل اين كه ميانگين دو گروه ) مجموع ابعاد( جنسيت و فرهنگ كار يجهت بررسي رابطه    
 از آزمون تي مستقل استفاده شده است كه نتايج آن در ،شوندمردان و زنان با هم مقايسه مي

 و ميانگين 50هاي جدول، ميانگين فرهنگ كار مردان  با توجه به داده. انعكاس يافته است3جدول 
بر . ها نشانگر آن است كه اين تفاوت معنا دار نيست ميانگينيمقايسه.  است2/50فرهنگ كار زنان 

 معنا دار ايرابطه) مجموع ابعاد(بين جنسيت و فرهنگ كار كه توان نتيجه گرفت  مي،اين اساس
   .وجود ندارد
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  .  دار وجود دارد معناايبين جنسيت و همكاري گروهي رابطه : دوميفرضيه
  

   بررسي ارتباط بين جنسيت و همكاري گروهي- 3جدول 
 يدرجه  tمقدار   انحراف معيار  ميانگين  تعداد  

  آزادي
sig  

  7/4  9/31  357  مرد
  4/3  33  124  زن

3/2  479  024/0  

 جنسيت و همكاري گروهي به دليل اين كه ميانگين دو گروه مردان و يجهت بررسي رابطه    
 آمده 4 از آزمون تي مستقل استفاده شده است كه نتايج آن در جدول ،شوندا هم مقايسه ميزنان ب
 و ميانگين همكاري 9/31هاي جدول، ميانگين همكاري گروهي مردان  با توجه به داده.است

بر اين . ها نشانگر آن است كه اين تفاوت معنا دار است ميانگينيمقايسه.  است33گروهي زنان 
 معنا دار وجود دارد و طي ايبين جنسيت و همكاري گروهي رابطهكه توان نتيجه گرفت ي م،اساس

  .تر از مردان استآن همكاري گروهي زنان در كار بيش
  .  معنا دار وجود داردايبين جنسيت و تعهد كاري رابطه : سوميفرضيه

  
   بررسي ارتباط بين جنسيت و تعهد كاري-4جدول 

  sig  درجه آزادي  tمقدار  اف معيارانحر  ميانگين  تعداد  
  6/3  1/18  357  مرد
  5/3  2/17  124  زن

4/2-  479  016/0  

 جنسيت و تعهد كاري به دليل اين كه ميانگين دو گروه مردان و زنان با يجهت بررسي رابطه    
 شده آورده 5 از آزمون تي مستقل استفاده شده است كه نتايج آن در جدول ،شوندهم مقايسه مي

 و ميانگين تعهد كاري 1/18هاي جدول، ميانگين تعهد كاري مردان  با توجه به داده.است
بر اين اساس . ها نشانگر آن است كه اين تفاوت معنا دار است ميانگينيمقايسه.  است2/17زنان
معنا دار وجود دارد و طي آن تعهد اي بين جنسيت و تعهد كاري رابطهكه توان نتيجه گرفت مي
  .تر از زنان استي مردان بيشكار
  

  گيريبحث ونتيجه
   مبحـث جنـسيت و كـار بـه          كـه   تعداد زنان در نيروي كار باعث شده اسـت         بسيار زياد گسترش      
 جنسيت و فرهنگ    يبخشي از اين مطالعات به بررسي رابطه      .  گسترده مورد توجه قرار گيرد     ايگونه
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 پاسخ داده شود كه زنان بهتـر و  پرسشبه اين اند و طي آن تلاش شده است    كار اختصاص يافته  
  كنند يا مردان؟موثر تر كار مي

نـدارد و زنـان و      ) مجموع ابعـاد  (جنسيت تاثيري بر فرهنگ كار      كه  دهد  نتايج پژوهش نشان مي       
 بـا نتـايج     روي هـم رفتـه،     ي پـژوهش  اين يافته . مردان به لحاظ فرهنگ كار وضعيت مشابهي دارند       

كه نشان مي دهد بين زنان و مردان به لحاظ عملكـرد شـغلي تفـاوتي وجـود      ) 1981( هايد پژوهش
دهنـد  كه نـشان مـي    ) 1383(به علاوه نتايج پژوهش محسني تبريزي و ميرزايي       . ندارد انطباق دارد  

دهنـد  كه نشان مـي   ) 1381(بين جنسيت و اخلاق كار رابطه اي وجود ندارد، ساروخاني و طالبيان             
دهـد  كـه نـشان مـي     ) 1381( وجدان كار تفاوتي با يكديگر ندارنـد و اكبـري          زنان و مردان به لحاظ    

  .جنسيت تاثيري بر فرهنگ كار ندارد، را مورد تاييد قرار مي دهد
 جنسيت و همكاري گروهي بيانگر آن است كه همكـاري گروهـي زنـان در كـار                  يبررسي رابطه     

. ر محيط كار به همكارانـشان كمـك كننـد   دكه تري دارند تر از مردان است و آنان تمايل بيش      بيش
دهـد تمايـل بـه مـشاركت و         كـه نـشان مـي     ) 1377( با نتايج پژوهش معيدفر      پژوهش ياين يافته 

  .كندنطباق دارد و آن را تاييد مي ا،تر از مردان استهمكاري جمعي، در بين زنان بيش
تـر از   عهد كاري مردان بـيش    تكه  دهد   جنسيت و تعهد كاري نشان مي      ي بررسي رابطه  در نهايت     

 با نتايج پژوهش پتي پژوهش ياين يافته. ترندزنان است و طي آن مردان نسبت به انجام كار متعهد   
 انطبـاق   ،پذيرتر هستند د زنان در انجام كار متعهد تر و مسئوليت        ندهكه نشان مي  ) 1994 (1و هيل 

 . كندندارد و آن را تاييد نمي
  

  پژوهش هايپيشنهاد
هاي  اما يافته،ر چه در تحليل نهايي، بين جنسيت و فرهنگ كار، تفاوتي مشاهده نشده است اگ- 1

تري تري دارند و زنان از همكاري گروهي بيش مردان تعهد كاري بيش كهدهند نشان ميپژوهش
 پيشنهاد ،بر اين اساس.  ديگر باشندهايپژوهش پژوهشي پرسشتوانند هر دو يافته مي. برخوردارند

ها در راستاي بهبود فرهنگ كار در  عوامل اين تفاوت،تر بيشهايپژوهشبا انجام كه شود مي
  .شوددانشگاه آزاد اسلامي شناسايي 

 در موردكاركنان ) مجموع ابعاد(، ميانگين فرهنگ كار پژوهشهاي توصيفي  بر اساس يافته- 2
 8- 40ي  مقياسي با دامنهدر مورد  ، ميانگين همكاري گروهي50برابر با 14-70ي همقياسي با دامن

اين امر . است9/17ا  برابر ب6- 30ي  مقياسي با دامنهدر مورد و ميانگين تعهد كاري 32برابر با 

                                                 
1- Petty and Hill  
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 اما در بعد تعهد كاري، ضعيف ،متوسط است) مجموع ابعاد( ميزان فرهنگ كار  كهدهدنشان مي
دي تابع فرهنگ كار كاركنان سازمان با توجه به اين كه موفقيت هر سازماني تا حدود زيا. است
تر مورد نظر مسئولان دانشگاه آزاد شود توجه به فرهنگ كار كاركنان بيش پيشنهاد مي،است

  .اسلامي قرار گيرد
 90 نزديك بهبراي مثال،. نداها در مقياس فرهنگ كار، هشدار دهنده توجه به برخي شاخص- 3

ها نسبت به اين گونه نگرش. يط كار مخالفتي ندارنددرصد كاركنان نسبت به آوردن موبايل به مح
شود  مناسب نيست و پيشنهاد مي،كار براي سازماني كه تنها متكي به منابع درآمدي خويش است

 .   بحث فرهنگ كار مورد بازنگري جدي مسئولان داشگاه آزاد اسلامي قرار گيرد
 آموزش يهاياوري در بين زنان با ار ترويج شايسته سالاري و تلاش براي رسيدن به مرز خودب- 4

   .دانشگاهي درمحيط هاي و همكاري تعهد شغلي،  تكاليف،حقوق
 هاي اقتصادي،تر زنان در عرصهسازي هر چه بيش فراهم نمودن بسترهاي لازم در جهت توانمند- 5

  .فرهنگي و اجتماعي بمنظور رسيدن كشور به مرزهاي توسعه يافتگي
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