
بیوگرافی از خود ارایه نمایید.
ژیلا کاظمی )خوش فطرت( هستم. اعتقاد 
ویژه ای به تقدس زندگی زناش��ویی دارم 
و ب��ه دلیل ای��ن که کانون خان��واده را 
قدرتمند می دانم همیشه نام خانوادگی 

همسرم را مقدم تر عنوان می کنم.
دیپلم رش��ته ادبی هستم. 55 سال 
س��ن و س��ه فرزن��د؛ دو پس��ر با 
نام های محمد و موس��ی و یک  
دخت��ر با نام ش��یرین بانو دارم. 
هر 3 فرزندم در زندگی ش��ان 
موف��ق و از نظر م��ن  برای 
مفی��د  ه��م  جامعه ش��ان 

هستند.
دخت�����رم در رش����ته 
کامپیوت��ر  مهندس��ی 
تحصیل کرده اس��ت 
و به دلی��ل این که 
به رشته کاری من 
بس��یار علاقه مند 
اس��ت، در حال 
در  حاض����ر 
تولیدی  واحد 
ک  ش��ا پو
ین  ش��ی�ر
با  بان��و 

م��ن 

اشاره:
واحد تولیدی شیرین 

بان�و، مجموع�ه ای اس�ت ک�ه به 
تولید پوش�اک بانوان در طرح ها 

مش�غول  ایران�ی  رنگ ه�ای  و 
اس�ت و تلاش دارد تا  علاوه بر 

الی�اف طبیعی،در  از  بهره گیری 
اف�راد  پوش�ش  ن�وع 

نموده  فرهنگ س�ازی 
و حج�اب اس�لامی را 

در قال�ب طرح های نو 
و برگرفته از پارچه های 

نمایش  به  ایرانی  اصیل 
گذارد. این واحد تولیدی 

به مدت 10 س�ال اس�ت 
ب�ه مدیری�ت ژی�لا خوش 

فطرت اداره می شود.
گ���ذران�دن  ب���دون  وی 

تحصی�لات آکادمی�ک، تنها با 
تجربی�ات ش�خصی ب�ه همراه 

دخترش ش�یرین بانو به فعالیت 
در این حوزه مشغول است و ضمن 

تلاش در ارایه پوشاک اصیل ایرانی، 
حف�ظ  و  متن�وع  رنگ ه�ای  و  ط�رح 

حجاب اس�لامی در ن�وع طرح هایش 
ب�رای نزدی�ک ب�ه 40 نف�ر اع�م از 

دانش�جویان، زنان سرپرس�ت خانوار 
و زنان بی سرپرست اشتغالزایی نموده 

است.

گفت وگو با ژیلا خوش فطرت- مدیر واحد تولیدی پوشاک شیرین بانو

از ريشه تا هميشه
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كسب و كار



همکاری دارد. 

از چه زمان به این رشته هنری 
و راه ان�دازی چنی�ن کس�ب و 

کاری روی آوردید؟
در یک خانواده سنتی زندگی می کردم 
و از دوران کودک��ی ب��ا چنین فضایی 
آشنا بودم. با گلیم و گبّه بزرگ شدم، 
عاش��ق پارچه، نخ و کاموا و با صدای 
چرخ خیاط��ی مانوس ب��ودم. صدای 
چرخ خیاطی کله سیاه مادرم هنوز در 
گوشم زمزمه می کند. همیشه دوست 
داش��تم کار و حرفه ا ی را دنبال کنم 
که به آن عش��ق بورزم. پس به تولید 
پوشاک روی آوردم. در دوران تحصیل 
ب��ه دنبال آموختن هنر خیاطی بودم و 
هم زمان ب��ا اخذ م��درک تحصیلی، 
دیپلم خیاط��ی را نیز گرفت��م. زمانی 
ش��خصی دوزی می کردم. احس��اس 
م��ی کردم پوش��ش در جامع��ه ایران 
ب��ه رنگ های تیره گرایش دارد. از آن 
جا که عاش��ق پارچه های نخی رنگی 
ایرانی بودم، آرام آرام شروع به دوخت 
و دوز ب��ا ای��ن پارچه ها ک��ردم. ابتدا 
رومیزی های��ی در اندازه های کوچک، 
روتختی ه��ای 40 تکه و پرده هایی با 
پارچه های اصیل ایرانی برای مصرف 
خودمان می دوختم ت��ا این که روزی 
تصمیم گرفتم نظ��ر مردم را در مورد 
محصولات��م بدان��م بنابرای��ن فضای 
کوچکی را در یکی ازخیابان های غرب 
تهران به صورت استیجاری در اختیار 
گرفت��م و پارچه ه��ا و محصولاتم که 
همان رومیزی، روتختی، کوس��ن و...  

بود را در آن جا به نمایش گذاردم. 
ش��اید اولین فردی بودم که در ایران 
پانچو را طراح��ی نمودم. در آن زمان 
ط��رح پانچو را در مجله ای مش��اهده 
نم��ودم پارچه های��ی را به همان مدل 
دوخت��م و آن ه��ا را به به��ای خوبی 
ب��ه فروش رس��اندم. حتی ن��ام آن را 
نمی دانس��تم تا این که یک روز یک 
دوست انگلیس��ی از من پرسید طرح 
پانچو را از کجا آورده ای؟ تازه فهمیدم 
این مدل لباس��ی که دوختم پانچو نام 
دارد. جالب اس��ت بدانید هنوز هم این 
م��دل در ای��ران طرفداران��ی دارد اما 
برخ��ی آن را پانچ م��ی خوانند که نام 

درست آن پانچو است.
در ابتدا به دلیل این که ش��غل دیگری 
داش��تم با مخالفت همس��رم رو به رو 
ش��دم اما با اس��تقبال مردم، عشق و 
علاقه ام نسبت به این حرفه دو چندان  
ش��د و ش��غل اول خود را که آشپزی، 
گیاه پ��زی و دریایی پزی ب��ود را کنار 
گذاش��تم تا این که در حدود 10 سال 
پیش این فض��ای کنونی را در اختیار 

گرفتم و شروع به کار کردم. 
دخترم ش��یرین بانو آن زمان دررش��ته 
دیگری فعالیت داش��ت اما در ترکیب 
رنگ ه��ا و مدل ه��ا ب��ا او مش��ورت 
می ک��ردم. او نیز به این کار علاقه مند 
بود و کم کم با همکاری هم توانستیم 
طرح ها و مدل ها را توس��عه بخش��یم. 
کم کم مدل هایی از کیف های دس��تی، 
اب��زار و یراق آلات لب��اس، زیورآلات، 
کفش های سنتی و ...  را اضافه کردیم 

و مجموعه به شکل فعلی درآمد.

س�رمایه  اولیه برای راه اندازی 
چنین کسب و کاری چه میزان 
بود و در ح�ال حاضر چه تعداد 
پرس�نل در این واح�د تولیدی 

مشغول به فعالیت هستند؟ 
در ابتدا هیچ سرمایه ای در اختیار نداشتم 
تا جایی که از خرده پارچه های موجود 
در منزل 40 تکه درست می کردم. این 
کار را به تنهایی شروع نمودم اما امروز 
با احتس��اب برش کاران، چ��رخ کاران، 
توزیع کننده محصول و... برای نزدیک 
ب��ه 40 ت��ا 50 نف��ر از دانش��جویان، 
زنان بی سرپرس��ت، بدسرپرس��ت و... 
اش��تغالزایی نمودم. خداوند مرا بس��یار 
یاری رسانده است و او را گام به گام در 

کنار خود احساس می کنم.

عمده محص�ولات تولیدی این 
مجموعه چیست؟

مانتوهایی آزاد، بلند با پوش��ش کاملًا 
اس��لامی با رنگ آمیزی بس��یار زیبا و 
کاربردهای متفاوت در مراسم گوناگون؛ 
میهمان��ی ه��ا، ادارات، س��ینما، تئاتر 
و... عرض��ه می کنیم. ب��ه عنوان مثال 
لباس های س��فید بسیار زیبا و برگرفته 
از طرح لباس های ایران باس��تان برای 

عروس خانم ها طراحی نمودیم.

ت��لاش داریم ت��ا در فعالیت های خود 
نوعی کارآفرینی داش��ته باش��یم و در 
کنار لباس و پارچه، زیورآلات، سفال، 
شیش��ه، لباس های محل��ی کودکان، 
کیف ها و کفش های سنتی و... عرضه 
 کنی��م. به ع��لاوه تلاش داری��م تا از 
توانمن��دی برخی اف��راد در این واحد 
تولی��دی به��ره گرفته و اش��تغالزایی 

ایجاد نماییم. 

اولی�ه  م�واد  تأمی�ن  وضعی�ت 
)پارچه( را در بازار ایران چگونه 

ارزیابی می کنید؟
بازار تهران در ارایه پارچه با محدودیت 
بسیار مواجه است و پارچه های نایلون 
و پلی اس��تر بخش اعظمی از بازار را 
ف��را گرفته اس��ت. در تولی��دات خود 
بیش��تر از پارچه هایی با جنس کودری 
اس��تفاده می کنیم البت��ه تامین پارچه  
مناس��ب برای تولید پوشاکی که ما در 
نظر داریم، دش��واری های خاص خود 
را دارد. اکثر پارچه های مورد نیاز خود 
را از شهرهای کردستان، آذربایجان و 
یزد تامین می کنیم. صنعت نساجی و 
تولید پارچه ظاهراً در شهر یزد فعال تر 
اس��ت و به تازگی پارچه و ترمه هایی 
بسیار زیبا در شهر یزد تولید می  شود 
که در دوخت برخ��ی مانتوها و لباس 
ع��روس از آن اس��تفاده می کنیم اما 
متاس��فانه یکی از مش��کلات موجود 
این است که اکثر این پارچه ها آبرفت 

زیادی دارند. 

بازار فروش محصولات خود را 
چگونه فراهم می آورید؟

ت��لاش داریم ت��ا به م��ردم بیاموزیم 
ک��ه می توان لباس های��ی با مدل ها و 
رنگ های زیبا بر ت��ن کرد و در عین 
حال پوشش اس��لامی را حفظ نمود. 
به عبارت دیگر تلاش داریم تا لباسی 
متناسب با شأن و شخصیت زن ایرانی 

را در اکثر مزون ها عرضه کنیم.
لازم به ذکر اس��ت تولیدات ما در آن 
سوی آب ها نیز طرفداران خاص خود 
را دارد و ما مس��افرانی از کش��ورهای 
مختل��ف داریم که تولی��دات ما را در 
کشورهای خارجی بر تن هم وطنانمان 
دیده و به فروشگاه مراجعه می کنند و 

خریدار محصولاتمان هستند. تولیدات 
ما ب��ا توجه به ماهیت ش��ان که نخ و 
رنگ در مدل های آزاد است هواداران 

بسیاری در خارج از کشور دارد.

آی�ا طراح�ی تمام تولی�دات بر 
عهده خود شماست؟

طرح ه��ای م��ا نه س��نتی و نه محلی 
به ش��مار م��ی آی��د بلک��ه الهامی از 
لباس های قدیم ایرانی اس��ت و چون 
م��ن ب��ا پارچه ه��ای چی��ت و گلدار 
بزرگ ش��دم این طرح ه��ا و پارچه ها 
را دوس��ت دارم پس پارچه های قدیم 
ای��ران را با مدل ه��ای روز دنیا تلفیق 
نم��وده و طرحی را ارای��ه می کنم که 
قابل اس��تفاده در محاف��ل عمومی و 

میهمانی ها باشد.

با وجود این که در حوزه طراحی 
لب�اس، تحصی�لات آکادمی�ک 
نداری�د چگون�ه در ای�ن حوزه 

فعال هستید؟ 
زمانی که با تحصیل همگام باش��ید، با 
تکنیک علم پیش می روید. در حالی که 
کاری ک��ه با تجربه پی��ش رود، اصالت 
بیش��تری دارد. به عن��وان مثال اکنون 
بزرگترین اساتید آشپزی طرز پخت انواع 
آش ها و س��وپ ها و غذاه��ا را تدریس 
می کن��د اما هی��چ گاه عط��ر آش های 
مادربزرگانم��ان را ن��دارد پ��س تجربه 

همیشه قدرتمند تر از علم است. 
اگرچه ک��ه تحصی��لات آکادمیک در 

در ابتدا هیچ سرمایه ای در اختیار 
نداش�تم ت�ا جای�ی ک�ه از خرده 
پارچه ه�ای موج�ود در منزل 40 
تک�ه درس�ت می کردم. ای�ن کار 
را ب�ه تنهایی ش�روع نم�ودم اما 
ام�روز با احتس�اب ب�رش کاران، 
محصول  توزیع کننده  چرخ کاران، 
و... برای نزدی�ک به 40 تا 50 نفر 
بی سرپرست،  زنان  دانشجویان،  از 
اش�تغالزایی  و...  بدسرپرس�ت 
نم�ودم. خداوند مرا بس�یار یاری 
رسانده است و او را گام به گام در 

کنار خود احساس می کنم.
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حوزه نس��اجی و پوش��اک ندارم اما با 
تجربیاتی که در اختی��ار دارم، فعالیت 
می کنم ضمن این که دخترم ش��یرین 
بانو نوجوان اس��ت، سلیقه ی جوانان را 
می شناسد و در ارایه طرح ها و مدل ها 

مشاوره های بسیار به من می دهد.

متاسفانه در حال حاضر طرح ها 
و مدل های مانتو به گونه ای شده 
اس�ت که اکثر م�ردم بالاجبار 
آن ه�ا را خری�داری می کنن�د. 
ه����زینه های  تولید کنندگان، 
کلان�ی را ص�رف می کنن�د و به 
دنب�ال مدل های جدید هس�تند 
اما متاس�فانه مانتوهایی عرضه 
می کنند که خری�داران نه تنها 
ج�ذب آن ه�ا نمی ش�وند بلکه 
از خرید آن س�ر باز م�ی زنند. 
ب�ه عقیده ش�ما در جایگاه یک 
متخص�ص در زمین�ه طراحی و 
دوخت پوش�اک بانوان، چگونه 
می ت�وان ن�گاه تولید کنن�دگان 
را ب�ه س�وی ارای�ه مدل ه�ا و 

طرح های نو سوق داد؟
دکمه ه��ا وکمرهای ب��زرگ، مانتوهای 
جذب و کوتاه، یقه های بزرگ و بی تناسب 
و ... همه مشکلات طراحی پوشاک در 
داخل کش��ور اس��ت که تولید کنندگان 
به آن توجه ندارند. متاس��فانه پوش��ش 
ایرانیان در  دس��ت ای��ن تولید کنندگان 
است که عمدتاً در قالب رنگ های تیره 
مش��اهده می شود و زمانی که برخی با 
چنین پوشش هایی در محافل عمومی 
ظاهر می شوند متاسفانه تصویر چندان 

مناس��بی از حج��اب ارایه نمی ش��ود. 
در حال��ی که حجاب در قالب پوش��ش 
اصیل ایرانی بسیار زیباست و به همین 
منظور ضرورت دارد تا تولید کنندگان در 
تولیداتشان از وجود طراحان بیشتر بهره 

گیرند.
تولید کنندگان و سری دوزان می توانند 
نقش موثری در نوع پوش��ش افراد و 
شناس��اندن فرهنگ ایران در داخل و 
خارج از مرزها داش��ته باش��ند. هرگاه 
س��خن از حج��اب به می��ان می آید 
ش��اید برقع و چ��ادر و لباس های بلند 
مشکی در ذهن مجسم شود در حالی 
که پوش��ش ما ایرانیان طرح و رنگ و 
مدل هایی بسیار زیبا دارد که شاید در 

هیچ کجای دنیا مشاهده نشود.
متاس��فانه در ب��ازار پوش��اک داخ��ل، 
پوشاک دلخواه خود را با جنس، طرح و 
رنگ مناسب یافت نمی شود. پوشاکی 
ب��ا جنس پلی اس��تر و نایل��ون علاوه 
ب��ر ایجاد بوی نامطب��وع، موجب بروز 

ناراحتی های پوستی می شود. 
با استفاده از این پارچه ها در تولید پوشاک 
مخالف هس��تم زیرا معتقدم پوش��یدن 
پوش��اک با این جنس حت��ی در خلق و 
خوی ما نیز تاثیر گذار است و اعصاب ما 

را تحت تاثیر قرار خواهد داد.
محصولاتی که امروز در بازار مشاهده 
می کنیم را افراد با علاقه و خواس��ت 
قلبی خود انتخاب نمی کنند و در اکثر 
م��وارد یک مدل مانتو آن هم غالباً در 
رن��گ های تیره خریداری نموده و به 
س��رعت از آن دلزده می ش��وند. این 
ن��وع خرید از نظر اقتصادی مقرون به 
صرفه نیست و  باید بدانیم که با خرید 
درست می توانیم اقتصاد زندگی مان را 

سامان بخشیم.

ش�ما  محصولات  قیمت گذاری 
چگونه است؟

تمام محصولات این مجموعه از جمله 
انگشترها، گوش��واره ها، گردن بندها و 
زیورآلات هنر دس��ت جوان��ان ایرانی 
اس��ت که تلاش داریم ت��ا با فروش 
آن کمک��ی در اش��تغال زای��ی افراد 
داش��ته باش��یم. ضمن این که قیمت  
این محصولات بس��یار مناس��ب و به 
اصطلاح دانش��جویی است.  زیباترین 

مانتوه��ا با قیم��ت30  ه��زار تومان، 
ش��ال ها با قیمت 8 تا 10 هزار تومان 
و کیف ه��ا با 10 تا 12 هزار تومان به 

فروش می رسد.

بیشتر مردم علاقه مند به تغییر 
نوع پوش�ش خود از نظر طرح، 
رن�گ و مدل هس�تند و ش�اید 
حت�ی از طرح ه�ا و مدل های�ی 
که ش�ما ارایه می کنید استقبال 
کنن�د ام�ا متاس�فانه نمی دانند 

چگونه لباس بپوشند.
بله، در اکثر موارد خریداران با ورود به 
فروشگاه، مانتویی را در رگال مشاهده 
نم��وده و آن را خری��داری می کنند در 
حالی که در فروشگاه شیرین بانو مطابق 
رنگ پوس��ت، رنگ مو و اندام لباس را 
به خریدار پیشنهاد می کنیم ضمن این 
که شال ها و زیورآلات متناسب را با آن 
هماهنگ نموده و به او تقدیم می کنیم 
و اکثر مشتریان ما با رضایت خاطر این 

فروشگاه را ترک می کنند.

اکث�ر جوان�ان نمی دانن�د چ�ه 
ن�وع پوشش�ی را در چه مکانی 
عن�وان  ب�ه  نماین�د  اس�تفاده 
مث�ال جوانی را در ش�هر بازی 
مش�اهده می کنید که پوش�ش 
میهمان�ی ب�ر ت�ن دارد ب�رای 
رفع چنی�ن معض�لات و موانع 
فرهنگی چ�ه راهکارهایی باید 

اندیشیده شود؟
فرهنگ س��ازی ب��ه تولی��دات داخلی 
ب��از می گردد. زمانی ک��ه تولید کننده 
محص��ول مناس��ب را در ح��د انتظار 
فروش��نده فراهم نموده باش��د ش��اید 
خریداران ب��ا در اختیار داش��تن تنوع 
بیش��تر طرح و رنگ ها، نوع پوش��ش 
خ��ود را اصلاح نماین��د ضمن این که 
فروشندگان هنگام فروش محصولات 
باید مش��تریان را از کارب��رد این نوع 
پوشاک در روز، شب، میهمانی، تفریح، 
ورزش و... آش��نا س��ازند تا کم کم با 
گذشت زمان، افراد با نوع پوشش آشنا 
شده و درست از آن اس��تفاده نمایند.
متاسفانه امروز با چنین مناظری بسیار 
مواجه می ش��ویم که افراد با لباس��ی 
کاملًا رس��می در مراک��ز خرید حاضر 

می شود و این جای بسی تاسف است 
و نیاز به فرهنگ سازی جامع از طریق 
آموزش در سطح عمومی جامعه دارد.

طرح ه��ا و م��دل ها باید ت��ا اندازه ای 
متنوع باش��د ک��ه متقاضی��ان قدرت 
انتخ��اب داش��ته و محصول��ی را در 
محدودی��ت، خری��دای نکنن��د و ب��ه 
ناچ��ار آن را در اماک��ن مختلف مورد 
مصرف ق��رار دهند. نکت��ه دیگر این 
که متاس��فانه در برخ��ی مواقع مردم 
نیز پوش��ش مناس��ب را نمی شناسند 
به عن��وان مثال برخی بان��وان ایرانی 
س��عی می کنند تا بیشتر از شال های 
کوتاه استفاده کنند و واقف نیستند که 
ش��ال هر اندازه بزرگ تر باشد، حجاب 
را کامل نموده و زیبایی بیش��تری به 
چهره می بخش��د. ما وظیفه داریم به 
یکدیگر بیاموزیم که چگونه پوشش و 

آراستگی خود را حفظ کنیم.

ای�ن فعالی�ت را تا چ�ه اندازه 
و  داد  گس�ت��رش خواهی���د 

برنامه های آتی شما چیست؟
بس��یار علاقه مند هس��تم ک��ه تولید 
پوش��اک برگرفت��ه از فرهنگ اصیل 
ایرانی نه تنها به واسطه شخص من، 
بلکه به واس��طه هر یک از دوستان و 
همکاران رشد و توس��عه یابد. تلاش 
دارم ت��ا در آین��ده ای��ن فعالی��ت را 
گس��ترش داده و محص��ولات خود را 
بنا به به خواس��ت مشتریان در شعب 
مختلف در ش��مال و جنوب و غرب و 

شرق تهران عرضه کنم. 

در پایان چه نکته ای را لازم به 
ذکر می دانید؟

برای تمامی خواندگان و دست اندرکاران 
ماهنام��ه ش��ما آرزوی موفقی��ت دارم 
یاد آور می ش��وم که از ارایه پیشنهادات 
و انتقادات افراد و متخصصین استقبال 
می کنم. از دخترم ش��یرین بانو یکی از 
بهترین نعمت هایی است که خداوند به 
من عطا فرموده اس��ت و از همین جا از 
او به دلیل تمام همکاری هایی که با من 
داش��ته، سپاس گزاری می کنم. در پایان 
برای تمام جوانان آرزوی موفقیت دارم و 
امیدوارم کشور عزیزمان ایران، آینده ای 

پیروز و موفق پیش رو داشته باشد.

دوزان  س�ری  و  تولید کنن�دگان 
می توانن�د نقش موث�ری در نوع 
پوش�ش افراد و شناساندن فرهنگ 
ای�ران در داخل و خارج از مرزها 
داشته باشند. هرگاه سخن از حجاب 
به میان می آید شاید برقع و چادر 
و لباس های بلند مش�کی در ذهن 
مجسم شود در حالی که پوشش ما 
ایرانیان طرح و رنگ و مدل هایی 
بس�یار زیبا دارد که شاید در هیچ 

کجای دنیا مشاهده نشود.
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