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سازمانها

چه  گذشته  4 سال  مركز طي  فعالیتهاي  عمده 
بوده است ؟

و  رشد  پیش  مقطع  دو  در  فناور  مركز جذب  این  فعالیت 
رشد بوده است و چند فناور نیز به صورت چند مستاجره 
جذب شدند. حدود 28 شركت در این مدت شكل گرفته 
که برخي از افراد موفق و برخي ناموفق از این مركز بیرون 
رفتند که بیشتر این افراد نیز در مقطع پیش رشد و رشد 
بودند و عده كمي به صورت چند مستاجره در این مركز 

حضور داشتند.
در راستاي خدماتي كه باید مركز رشد براي فناورها فراهم 
كنند یك سري كلاسهاي آموزشي مشاوره برگزار كردیم 
در  طرحها  از  برخي  براي  نیز  محدودي  مالي  وكمكهاي 

نظر گرفتیم.

مركز مي شود چه  وارد  كه یك طرح  زماني  از 
مراحلي را طي مي نماید؟

افراد صاحب  ایده و  اولیه اطلاعاتی در مورد  در فرم هاي 
ایده و برنامه  كاریشان دریافت مي كنیم. پس از آن دو یا 
سه مشاور جلساتي را با صاحبان ایده برگزار مي كنند و اگر 
با مشکلی روبه رو نشوند در شوراي مركز رشد در خصوص 
استقرار شرکت به عنوان یك هسته فناور صحبت مي شود. 
پس از استقرار قراردادي مبني بر استقرار و دریافت 

سرویس هاي آموزشي مركز منعقد مي شود.

چه آموزشي هایي براي افراد 
در نظر گرفته اید؟

در  مركز  آموزش هاي 
مالیاتها  خصوص 
استاندارد  و 

از  افرادي كه درخارج  از  نیز  بوده و در چند رشته  سازي 
مركز آموزش دیده بودند، استفاده شد.

می  مالی  حمایت  ها  طرح  از  حد  چه  تا  مرکز 
کند؟

حمایتهای مالی مرکز بسیار محدود است زیرا بودجه مراکز 
 30 نوسان  سالها  این  طی  در  ما  و  متغیرند  بسیار  رشد 
برابری در بودجه داشتیم و این نوسان، برنامه ریزی بلند 
مدت را برای ما مشکل می کند و از طرفی نمی توانیم 
تعهد مالی به فناورها بدهیم زیرا از میزان بودجه مطمئن 
نیستیم.به همین دلیل کمک های مالی ما به فناورها فقط 
بخش کوچکی از هزینه ها را پوشش میدهد و با هزینه 
از  چیزی  کند  می  دریافت  انها  از  مرکز  که  جاری  های 

کمک های مالی نمی ماند.

فناورها  برای  مرکز  این  امکانات  شما  نظر  به 
کافی است؟

اگر از دید یکی از مدیران این مرکز صحبت کنم، امکانات 
کافی است. اما از دید یک فناور امکانات موجود جوابگوی 
نیاز آنها نیست. در واقع تامین مالی از وظایف مراکز رشد 
نیست و مهمترین وظیفه مرکز رشد هدایت فناورها برای 

بهتر انجام دادن فرایندهای تجاری سازی است.
هدف از ارائه منابع مالی این مرکز به فناورها استفاده از 
وام برای توسعه کسب و کارهای کوچک و یا بحث های 
به  که  هایی  مشارکت  مورد  در  حتی  یا  است  کارآفرینی 
گسترش  سازمان  و  داشته  تولید  در  دولتی  بخش  تازگی 
بر  سازمان،  آن  به  وابسته  های  شرکت  از  یکی  بوسیله 
روی طرح های فناورها سرمایه گذاری می کند تا به تولید 
انبوه برسانند. همچنین فناورهایي هم داشتیم كه از بخش 

گفتگو با دکتر حسين عرب علی بيک 
معاون مرکز رشد لوازم وتجهيزات پزشکی
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بنظر مي رسد که توسعه موفق شرکتهاي کوچک و متوسط فناور عمدتا 
ایجاد زیرساختهاي لازم براي کاهش خطر پذیري در دوران آغاز  در گرو 
فعالیت آنها است. از اینرو، سیاستگذاران و برنامه ریزان کشور، بر اساس 
تجارب بین المللي، راهکار مراکز رشد )انکوباتور( فناوري را براي حمایت 
از شرکتهاي نوپا برگزیدند. امروزه در اغلب دانشگاه ها و مراکز علمی این 
فناوران،دغدغه  ارائه آموزش های لازم به  اند که ضمن  ایجاد شده  مراکز 
مالی آنها را برای تامین مکان شرکت برطرف می نمایند.این بار گفتگویمان 
را با دکتر حسین عرب علی بیک معاون مرکز رشد لوازم وتجهیزات پزشکی 

پیرامون این مرکز انجام  دادیم. 
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خصوصي منابع مالي را تهیه كردند بنابراین ما تنوع 
همه نوع كمك مالي را در این مركز داشتیم.

مركز از چه منابعي تامین مالي مي شود؟
متولي رسمي همان اداره كل در وزارت علوم است 
و بودجه ها از آن طریق تامین مي شود اما گاهي 
به دلیل اینكه ما وابسته به دانشگاه علوم پزشكي 
دریافت  بهداشت  وزارت  از  را  بودجه  هستیم، 
وزارتخانه  دو  بین  نهادي  ما  بنابراین  مي كنیم. 
از  گاهي  و  بهداشت  وزارت  از  گاهي  كه  هستیم. 
سازمان مدیریت و وزارت علوم بودجه اي را دریافت 
البته  ندارد.  واحدي وجود  روال  و هنوز  مي نماییم. 
این بودجه به تناوب به ما داده شده و هیچ گاه مقدار 

این بودجه مشخص نیست.

از دیدگاه شما مهمترین مشكلات و موانع 
بر سرراه فناوریها چیست؟

مدت  همچنین  و  مالي  منابع  تامین  زمان  مدت 
پزشكي  تجهیزات  كنترلي  سیستم  تاییدیه  زمان 
از سوی وزارت بهداشت، وزارت صنایع و موسسه 
تعلل ها  این  فناورهاست.  مشکلات  از  استاندارد 
زیرا  شود  مي  فناوران  براي  فرصت سوزي  سبب 
امكان  به فرصت هاست. و  وابسته  تجاري سازي 
بازار  ایجاد یك محصول  از طي مراحل  دارد پس 
امكان پذیرش آن را نداشته باشد. و به همین دلیل 
را  ایده خود  براي فناوري كه قصد تجاري سازي 
از  ندارد.پس  وجود  مساعدي  شرایط  باشد،  داشته 
اینكه فناور قدم  هاي اول تولید را برداشت باید به 

دنبال راه اندازي خط تولید و كارخانه برود. 
تجاري  براي  كه  قوانینی  تولید  امر  در  متأسفانه 
تولید  برای  دارد  وجود  محصولات  سایر  سازي 
وسایل پزشکی نیز باید رعایت شود در صورتی که 
شرایط متفاوت است و همه محصولات نیازي به 
طي این مراحل ندارند. . اما استانداردها را براساس 
دریافت مجوز  براي  یعني  نمودند  تعین  تولید  خط 
باید خط تولید راه اندازي شود. و براي گرفتن مجوز 
باید  ابتدا  بهداشت،  وزارت  از  پزشكي  محصولات 

موافقت اصولي را از وزارت صنایع دریافت نمود.
به عنوان مثال براي تولید سرنگ یكبار مصرف به 
این دلیل كه دانش و تكنولوژي آن از قبل وجود 
داشته فقط با ارائه طرح توجیهي كار مي توان اقدام 
برای  اما  نمود.  كارخانه  و  تولید  خط  راه اندازي  به 
یک محصول جدید نمی توان از همان ابتدا تولید 
شده  شناخته  بازار  در  هنوز  زیرا  کرد  آغاز  را  انبوه 

نیست. 

تولید  جدیدي  محصول  زماني كه  عبارتي  به 
اما  كند  رشد  جدید  بازار  با  متناسب  باید  مي شود. 
اصولي  موافقت  نداشتن  دلیل  به  صنایع  وزارت 
وزارت  آن  باالطبع  و  نمي دهد  مجوز  تولید  خط  و 
به  مي كند.  خودداري  مجوز  دادن  از  نیز  بهداشت 
عبارتي فناوري كه قصد دارد تا آرام آرام محصول 
قدم  یك  تا  مي شود  گفته  كند  بازار  وارد  را  خود 
بزرگ براي تولید انبوه كالاي خود آن هم در 120  
كیلومتري تهران و یا هر استان دیگري بردارد. و 
پس از طی این مراحل ممكن است محصول پس 
از واردشدن به بازار شكست بخورد.به همین دلیل 
همواره یك خلاء در حلقه های خلق یک ایده تا 

تجاری سازی آن می بینیم.
تا  خواهند  می  فناورها  عموما  اینکه  بعدی  نکته   
به تنهایي کار کنند در صورتیكه با تشکیل تیم و 
كنند  می  پیدا  حقوقي  ماهیت  شركت،  تأسیس  با 
اینجاست که نقش مراکز رشد در آموزش فناوران 
در  كه  شركتي  طرفی  از  کند.  می  پیدا  اهمیت 
بازار  به  براي شناساندن  تولید یك محصول  حال 
قانوني  هنوز  ما  شود.  مي  مالیات  مشمول  است، 
كه شركتهاي عضو مراكز رشد را معاف از مالیات 
این  اما در مورد پارك هاي فناوري  نداریم.  باشند، 

معافیت وجود دارد.
كارخانه  كیلومتري   120 فاصله  رعایت  بعد  نكته 
آلوده  صنایع  براي  قانون  این  كه  است.  استان  با 
اینست  اما مسئله  كننده محیط زیست وضع شده 
كه بسیاري از محصولاتي كه در این مراكز تولید 
یک  نیستند  زیست  محیط  کننده  آلوده  مي شوند، 
در  آن  های  قسمت  بیشتر  الکترونیکی  محصول 
خارج از شرکت تولید می شود و نصب بقیه سیستم 
بر روي هم نیز هیچ گونه آلودگي محیطي و صوتی 
ندارد. اما متاسفانه این مسائل در تدوین قانون در 
قانون،  این  در  بازبیني  با یك  و  نشده  گرفته  نظر 
تولید  كار  به  تر  راحت  خیلي  توانند  مي  نوآوران 

بپردازند.

شما براي تجاري سازي ایدة فناورها چه 
كارهایي را انجام دادید؟

محصولات  سازي  تجاري  وارد  مستقیم  طور  به 
زیرا وظیفه مركز رشد كنترل،  شركتها نمي شویم. 

نظارت و هدایت این فرایند است.
خود  عهده  بر  مجوز  گرفتن  و  تبلیغات   ، بازاریابي 
این  نمودن  طي  جهت  هدایت  اما  فناورهاست 
نهایت  و  ماست.  عهدة  بر  آنها  مشاوره  و  مراحل 
كار مركز رشد این بوده كه غرفه اي را در نمایشگاه 
به  را  محصولاتشان  تا  نموده  اجاره  آنها  براي  ها 

مجموعه ها و شركتها معرفي كنند.

موانع  این  رفع  براي  مركز  این  چقدر 
تلاش نموده است؟

منتقل  مسئولین  به  را  موارد  از  برخي  حدودی  تا 
كردیم اما مسائلي وجوددارد كه احتیاج به تصویب 
هیات  حد  در  بعضي  و  دارد.  مجلس  در  قوانین 
وزارتخانه هاست.  به  مربوط  كمي  درصد  و  دولت 
در تجهیزات پزشكي دو نوع متولي استانداردسازي 
داریم وزارت بهداشت و سازمان استاندارد كه این 

هم از مشكلات دیگر ما در مركز رشد است.

رشد و توسعه مراكز رشد چه نقشي را در 
توسعه صنعتي دارد؟

شاید تنها راهي كه در اكثر كشورهاي توسعه یافته 
تجربه شد و اساس پیشرفت آنان قرار گرفت توسعه 
رشد  مراکز  از  برخی  حتي  است.  بوده  رشد  مراكز 
در آنجا تجاری سازی محصولات را نیز بر عهده 

گرفتند. 
نقش  رشد  مراكز  صنعتي  پیشرفته  كشورهاي  در 
زده  كنار  و  دارند  را  روشني  و  درخشان  سنگین، 
فناوري  توسعه  كشورها،  این  در  طرفي  از  نشدند. 
بخش  به  نوآورانه  تجاري  محصولات  توسعه  و 
خصوصي واگذار نشده و دولتها در این میان نقش 
دارند. هر چند كه مراكز رشدي كه به وسیله بخش 
دولتها  اما  دارد  وجود  نیز  اداره مي شوند  خصوصي 
نیز فضا را خالي نكرده و بخش زیادي تحت اداره 

دولت است.
بنابراین ما هم اگر بخواهیم از راه توسعه صنعتي و 
توسعه صنعت خارجي به ثبات اقتصادي و پیشرفت 
برسیم، به نظر مي آید كه راهي جز حمایت از افراد 
خلاق و مبتكر نداریم تا افكار آنها به مرحله اجرا و 
بازده اقتصادي برسد. غیر از منابع زیرزمیني و رو 
زمیني باید به منابع انساني از نوع فناور و خلاق آنها 

هم اهمیت بیشتري بدهیم.
یك  انتقال  فرایند  كه  است  این  رشد  مراكز  هنر 
فارغ التحصیل یا نوآور را به بازار به صورت روان و 
ملایمي هدایت كند تا فناورها در ابتدای راه دچار 

سرخوردگي، شكست و یا ترس از حركت نشوند.

لحاظ  از  ایران  شما  نظر  به  دكتر  آقای 
چه  در  پزشكي  تجهیزات  تكنولوژي 

جایگاهي قرار دارد؟
رشد  اما  داریم،  زیادي  فاصله  جهاني،  از سطح  ما 
ما در این چندسال بسیار چشمگیر بوده و به تعداد 
بخش  است.  شده  افزوده  تولیدكننده  شركتهاي 
تجهیزات  به  مربوطه  دنیا  در  تجهیزات  از  بزرگي 
پزشكي است و در تمام دنیا با شتاب صنایع دیگر 

در حال رشد است. 

مرحله  به  مركز  این  از  محصولي  آیا 
صادرات رسیده است؟

دو محصول براي صادرات آماده شده اما فقط در حد 
نمونه و توافقات اولیه است و هنوز به شكل تجاري 

در كشورهاي دیگر به فروش نرسیده است.

تا به حال اقدامي براي ایجاد ارتباط با مراكز 
رشد در نقاط دیگر جهان نموده اید؟

خیر ، زیرا هنوز در برنامه ریزي استراتژیك و كوتاه 
مدت خلا« خیلي جدي داریم از دیدگاه من هنوز 
آنقدر اشكالات كه خودمان قادر به رفع آن هستیم 
وجود دارد كه نیازي به یك نهاد خارجي احساس 
نمي شود. با توجه به سابقه چندین ساله كشورهاي 
در  مراكز  این  كوتاه  عمر  و  رشد  مركز  دیگردر 
كشورما اشكالات آن قدر زیاد است كه ما را به خود 

مشغول مي كند.

مركز  توسعه  برای  آینده  پروژه هاي 
چیست؟

براي توسعه این مركز نیاز به منابع مالي هست. و 
ما هنوز اطلاعی از بودجه دریافتي نداریم. بنابراین 
اجراي برنامه هاي تدوین شده توسط مركز، خیلي 
قابل پیش بیني نیت. اما افزایش زیربنا و منابع مالي 
بیشتر به منظور كمك هاي اولیه به فناور در دستور 

كار مركز قرار دارد.

التحصیل  فارغ  یك  انتقال  فرایند  كه  است  این  رشد  مراكز  هنر 
تا  كند  هدایت  ملایمي  و  روان  به صورت  بازار  به  را  نوآور  یا 
فناورها در ابتدای راه دچار سرخوردگي، شكست و یا ترس از 

حركت نشوند
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