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آمیز مبتنی بر دانـش و        معاملات مخاطره  ي  ه توسع  آموزش و کارآموزي کارآفرینی و مخصوصاً      ي  هبررسی شش برنام  
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  مقدمه

ایـن مطالعـه    . کارآموزي و آموزش کـارآفرینی را بررسـی کـردیم         هاي     این مقاله تاریخچه طراحی برنامه     1در بخش   

  .آموزش نامناسبهاي  روش: کند  میرا برجستهتعدادي از موانع 

 ـ    مخصوص کارآفرینی نمی هاي     مهارت ي  هتأکیدي بر توسع    خروجـی ایـن   ي هشود و یـک فقـدان مطالعـاتی در زمین

 و بـر     . ما شش برنامه کـارآموزي و آمـوزش کـارآفرینی را مـد نظـر قـرار خـواهیم داد                    2در بخش   . ها وجود دارد   برنامه

  . شویم  میدانش بالا در مقابل کارآفرینی، متمرکز /نولوژي مبتنی بر تکي هتوسع

جدیـد،  هاي  آید را از نظر پروژه  میدست هکه بهایی  کارآفرینی و خروجیهاي  طراحی برنامههاي  بالاخص ما ویژگی  

  .معاملات جدید و استخدامات بررسی خواهیم کرد

  .کنیم می ها را بیان تعدادي از فرضیات پیش بینی شده شده است که آن

  کارآموزي و آموزش کارآفرینیهاي  طراحی برنامه

  :اي که مورد مطالعه قرارر گرفته بودند، شامل این موارد بود شش برنامه

  ؛کارآفرینی با تکنولوژي بالا، مرکز نوآوري، لیمریک، ایرلندهاي  برنامه.1

؛، لیون، فرانسه)لیسانس( BSCکارآفرینی، هاي  برنامه.2

؛، لیون، فرانسه)لیسانس(BSC انشجویان،برنامه کارآفرینی د.3

برنامه کارآفرینی جدید جمی نی.4
1

؛، بوسونی، میلان، ایتالیا

؛لونا، اسپانیاس بارESADEآورد،   میها را پدید تکنولوژي بالا برنامه.5

.برنامه رشد تجاري، کرنفیلد، انگلستان.6

  .نیز مورد استفاده قرار گرفتها  تحلیل پرسشنامهرا تجزیه و تحلیل کرده بود براي روش ها  ادبیاتی که این برنامه

  ها  فلسفه برنامه

دانـش بـالا بـود، سـاختارها و دخالـت یـادگیري را در فرآینـد         /  مطالعه شده که مبتنی بر تکنولـوژي       ي  ه برنام شش

دانـش   / لـوژي طور نهادي مبتنی بـر تکنو      ترغیب به ایجاد، توسعه و رشد معاملات تجاري که به         . دهد  می کارآفرینی نشان 

هـاي مـورد حمایـت       باشد، تعـدادي از ارزش      می کارآفرینانه، جزء اهداف عمومی   هاي    بالا هستند از طریق توسعه مهارت     

  :تشخیص داده شده استها  برنامه

 عنـوان عـاملی کـه      باید محیط بیرونی را بـه     ها    گیرند که شرکت کننده     می طور عمومی برنامه دیدگاهی در نظر      هب.1

. چون فردي عـاجز در محـیط خـاص خودشـان ببیننـد             که خودشان را هم    جاي آن   به ، آن تأثیر بگذارند ببینند    توانند بر  می

                                                
1  . GEMINI.
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 دانش بـالا     / کرد تا دلایلشان که ایجاد یک تجارت مبتنی بر تکنولوژي           می افراد شرکت کننده را ترغیب    ها    علاوه برنامه  هب

.دهند را بررسی کنند  میشان قرار را جزء اهداف شخصی

ایـن رویکـرد فلـسفی      . دست آورنـد   خواستند تا درکی از تعادل بین اهداف شخصی و محیطی به           ها می   شرکت کننده 

  .نشان دهنده جایگاه درونی کنترل عقاید است

بـر   تأکیـد    کند کـه    می  و پري و ویلیام بیان     )3(، جنینکس و زیتامیل     )2( شاپرو   )1(تحقیقات انجام شده توسط پري      

همـاهنگی بـالایی   . وجود آورد تواند نتایج قابل توجهی از نظر پدیدار شدن به       می ل در طراحی آموزش   جایگاه درونی کنتر  

  .آموزش و جایگاه کنترل عقاید وجود داشتهاي  در مورد روش

کـارآفرینی و رشـد بـالقوه    هاي   شروع فلسفی داشتند که ارتباط قوي بین کیفیت تیمي  هیک نقط ها     برنامه ي  ههم.2

.دادند  میمد نظر قرارها  یی جذب سرمایهها و توانا آن

  :شود  تأکید میکه برآنها  چندین بعد از عقاید تیم

؛بین مهندسان و مدیران ادغام شده بودها  در بسیاري از تیم - تیمهاي  و نقشها  تعادل خوب بین شایستگی

؛جاريمتقابل و توضیح اهداف تهاي  ولیتؤاستفاده خوب از منابع تیم و تشخیص روشن مس

؛بر وظایف اجرایی تأکید ل وی مساي هکنشگرایانهاي  حل اتخاذ راه

احترام به عقاید اعضاي تیم و آزادي نقد و تفاوت در تأکیدات.

ثر تعـدادي از    ؤکارآفرینی م ـ هاي    کنند که برنامه    می تحقیقات بیان . شود  می از چنین مبناهاي فلسفی تیم حمایت قوي      

 – 10 (برند  میپیشروهاي  ها بهترین استفاده را از فرصت      که آن   طوري ه ب ،کند  می تیمی متحد کارآفرینان را در یک ساختار      

5.(  

ها ممکن است     برنامه. هاي یادگیري است    ها، استفاده از استراتژي     این برنامه  ي  هسومین بعد از فلسفه مشترك هم     .3

رود کـه    از شرکت کنندگان انتظار مـی     . فاده کنند نظري، استقرایی و مهارتی است    : هاي یادگیري شامل    سري استراتژي  از یک 

.گیري نمایند را پی هاي فرآیند آموزش را بر عهده بگیرند و روند آن ولیتؤکلیه مس

هـا اسـتفاده       از ایـن واژه    )11 ( و روانـس   )12 (مومفـارد . کننـد   مـی  تأکید   Qهاي آموزشی بر موقعیت یادگیري        استراتژي

  . اند کرده

کارگاه آموزشی، مشاوره شخصی، ارزیابی همگنان، مطالعه موردي و نقـش           : کند شامل   می تأکید    را Qروشی که یادگیري    

  .ها است گر برنامه یکی دیگر از ابعاد فلسفه یادگیري نقش تسهیل. باشد بازي کردن می

ي منـابع   یادگیري، مرکز سـرمایه و راهنمـا  ي هعنوان یک مدل، تسهیل کنند گري برنامه به طور عمومی نقش تسهیل    به

  . کند هاي ابزارگرایی و وجودگرایی یادگیري استفاده می طور مستمر از فلسفه  به)13(هندي . کند کارآفرینی عمل می

ي وجـودگرایی بودنـد شـامل ایـن      هایی که در فلـسفه      ارزش. کردند  ها در نهایت وجودگرایی عمل می       رهبران برنامه 

هـاي تکنیکـی    عنوان یـک کارشـناس در محـیط    شرکت کنندگان به   یک تجربه شخصی است و       نگرش که یادگیري اساساً   

  .هایشان را مدیریت کنند توانند یادگیري کنند و خودشان می آگاهی کسب می
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هاي تطبیـق شـده و طـول         هاي یادگیري و روش      محتویات مشخص، استراتژي   ي  ه فلسفی تقویت کنند   ي  هاین شالود 

  .باشد ها می مدت برنامه

  ها  نظر و ساختار برنامهطول مدت، جامعه مورد

چنین تنوع از نظر جامعه مورد نظر        هم.  ماه است  12 روز تا    25 آن از    ي  ه متفاوتند و گستر   طول مدت ها از نظر     برنامه

هـاي کوچـک و مـدیران        محققان، کارآفرینان در مراحل اولیه، موقعیت هاي رشد شرکت        /  آن از دانشجویان     ي  هکه گستر 

هـا    سـه دسـته از موقعیـت   عموماً. وجود یک ایده نیاز ندارند شرکت کنندگان الزاماً به .گیرد میهاي بزرگ را در بر    شرکت

  :ایجاد شده بود براي

چه واقعی و چه ذهنی، براي شـروع معـاملات تجـاري             اي نداشته اند،   شرکت کنندگانی که تا به حال هیچ ایده       .1

؛دانش بالا / آمیز مبتنی بر تکنولوژي مخاطره

 ـ         شرکت کنندگا .2 هـاي معـاملات تجـاري     نـویس بـراي فعالیـت    طـور پـیش   هنی که تا به حال ایده یک پروژه را ب

؛اند دانش بالاي آینده تعریف کرده / آمیز مبتنی بر تکنولوژي مخاطره

 خـاص از شـروع برنامـه تجـاري،          ي   امـا در یـک دوره      ،انـد  اي نداشته  شرکت کنندگانی که تا کنون هیچ پروژه      .3

.اند را تعریف کردهجو کرده و یکی و جست

هـاي   تجزیـه و تحلیلـی از ویژگـی    1 جدول. چنین ساختارهاي برنامه تنوع قابل توجهی را به نمایش می گذارند          هم

  .دهد ه مییساختاري را ارا

  کنترل موقعیت یادگیري  موقعیت یادگیري  حوزه یادگیري  تمرکز مداخلات  ساختار یادگیري

  برنامه

  ها روش  دانش  کارآموزي  آموزشی  ارگانیکی  مکانیکی

شایستگی 

  ها مهارت

مرکزفعالیت 

  شخصی

مرکزفعالیت 

  گروهی

تسهیلگران 

  اداره شده

شرکت 

کنندگان 

  اداره شده

هاي  برنامه

 تکنولوژي

  )ایرلند(بالا

40  60  30  70  30  45  25  55  45  60  40  

هاي  برنامه

کارآفرینی، 

لیون، 

  فرانسه

70  30  65  35  40  20  40  30  70  80  20  

ه برنام

دانشجویان، 

لیون، 

  فرانسه

30  70  50  50  50  20  30  60  30  40  60  

  30  20  30  70  30  30  60  60  40  60  40جمینی، 



عمل کارآفرینی در عرصه تئوري و  
6

  ایتالیا

تکنولوژي 

  بالا، اسپانیا

50  50  30  70  35  45  20  45  55  50  50  

رشد 

تجاري، 

  انگلستان

40  60  40  60  35  35  20  60  40  40  60  

  اري برنامهساختهاي  تجزیه و تحلیل ویژگی. 1جدول 

   .باشد همه اعداد براساس درصد می.  است هاي برنامه این جدول براساس تجزیه و تحلیل مفاهیم ادبیات و پرسشنامه: نکته

  :باشند  میبرخی از ابعاد ساختار یافته قابل تعریف

کنند  میتفاوتها  جاي کل فقط برنامه به: گرایی در مقابل ارگانیکی ماده .

 هر حال در پایان این پیوستار به سمت ارگانیکی   به. شود  می ساختهها    پذیري در داخل برنامه    م انعطاف پذیري و عد   انعطاف

  .کنند  میپذیري سوق پیدا انعطاف / 

یعنـی بـر    . بیشتري بر فرآیندهاي آموزشی دارنـد     ها تأکید     کید بر آموزش در مقابل کارآموزي، بعضی از برنامه        أت

. یعنی رقابت و کسب مهارت؛دهند  میدر کارآموزي را مد نظر قرارها  ها و روش  ارزشکنند، اصولاً  میمفاهیم تمرکز

70تـا   % 25 توازن بین آموزش فردي و گروهی در یـک دامنـه             :آموزشی فردي در مقابل گروهی    هاي    موقعیت %

.گیرد گروه قرار می

 بیـشتري   تأکید که سایرین ر حالیقابل توجهی بر کسب دانش دارند د       تأکید   ها  بعضی از برنامه  . محدوده آموزش

هاي  هاي پرریسک در موقعیت هاي مثبتی در جهت برنامه    ها و نگرش    به نحوي که روش    ،بر توسعه مهارت و تجربه دارند     

.  باشنداشتهاطمینان د عدم

      هاي آموزشی خودمـدیریتی در   ها بر فرآیند    همه برنامه  - تسهیلات مدیریت شده در مقابل آموزش خودمدیریتی

. باشد هاي مستقیم و غیرمستقیم می  به معنی حمایت از مشورتاین اصولاً. دارند تأکید ساختار

         تأکیـد  ها با توجه به نوع مدل پروژه به توزیع پیوسـته     توزیع و تحویل پیوسته در مقابل مقطعی، بعضی از برنامه 

. باشند که برخی دیگر بر مبناي توزیع مقطعی می دارند، درحالی

  ها مفهوم برنامهاهداف و 

توان پنج هدف را که در شش         می طور کلی  هب. دهد  می گرایی چشمگیري را نشان    نوعی هم ها    اهداف مربوط به برنامه   

  :ه کردی اراه،دست آمد همطالعه مربوط به برنامه ب

ــاده.1 ــوژي خــود در جهــت    تعریــف و آم ــا توســعه دانــش و تکنول ــالقوه جهــت شــروع ی ســازي مــشارکت ب

؛تجاريهاي  گذاري سرمایه
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جدید با این هدف که بتوانیم      هاي    گذاري تجاري در جهت سرمایه   هاي    توانایی مشارکت براي محیا کردن برنامه     .2

؛دست آوریم هسهم قابل توجهی از بازار را ب

مانند تحقیقات بازاریابی و    . باشد  می که براي اجراي یک پروژه کارآفرینی ضروري      هایی    تمرکز بر روي موضوع   .3

؛ل قانونی و مالیاتی و غیرهیمین مالی تجاري، مساأتحلیل رقبا و تتجزیه و 

؛ولیتؤتوانا کردن جهت رفتارهاي مستقل و تحمل ریسک و پذیرش مس.4

تجاري که بـه دانـش و تکنولـوژي بـالایی در پایـان      هاي  توانا کردن شرکت کنندگان جهت حضور در موقعیت       .5

.شود  میبرنامه وابسته

  .فرموله کردن، توسعه و کاربرد ایده تجاري: اند به معنی سه عنصر باشدتو  میمحتواي شش برنامه

چـون دانـش و    دارد، هـم  تأکیـد  طور کلی بر کسب دانش در حیطه موضـوع  همرحله فرموله کردن شش برنامه ب   .1

ثر و ماهیـت مبـادلات و   ؤیـک گـروه م ـ  هـاي   محتواي اطلاعات مربوط به دنیـاي تجـارت، طبیعـت کـارآفرینی ویژگـی          

.هاي تجاري تفعالی

باشد، یعنی دریافت تمرکز ویژه بـر روي    میبر افزایش مهارت و رویکردي تأکید  مرحله توسعه و پیشرفت یک    .2

.مالی نقش داردهاي  مالی، تعریف تولید و ایجاد برنامههاي  تجاري، سهم بازار، برنامههاي  چه که در برنامه آن

وجود ها    مفاهیم اصلی که در همه برنامه     . دهد  می نظر قرار  مرحله کاربرد تجاري یک دانش و نگرش کلی را مد         .3

. باشد  میریزي مالی، مدیریت رشد شرکت، وظایف و رویکردها، و انتقال کارآفرین به مدیر داشت شامل برنامه

محتوي شـش برنامـه نیـز     . دهد  می هیآموز را ارا    ارتباط بین مرحله توسعه تجاري مفاهیم اصلی و استراتژي         2جدول  

در داخـل برنامـه     هـا     هایی از توسعه شخصی نوآوري     مثال.  توسعه شخصی نیازهاي شرکت کنندگان متمرکز شده است        بر

دست آوردن توان بین اهداف تجاري و اهـداف شخـصی،    هبراي بها  و تکنیکها  توسعه مهارت: طراحی شده است، شامل 

 اصلی این است که شکست در تجـارت         پیام(ت،  پیشرفت شخصی، چگونگی رفتار با شکست در تجار       هاي    توسعه برنامه 

هـاي   هـا، و گـروه   و عـضویت مـشارکتی در برنامـه   ) شود و نه به اشخاص  میبا تکنولوژي و دانش بالا به تجارت مربوط    

و رویکردهـاي شـرکت کننـدگان و        ها    این یعنی کاربرد این عقیده که گزینه      . داشتندها    شدیدي بر همه برنامه    تأکید   مرجع

  . باشد  میشان، وظیفه گروه مرجع مربوطهاعتقادات

  ها تاکتیک/  ها آموزش و روشهاي  استراتژي

که به یـک روش یـا       هایی    آموزشی به بیان تفاوت عمده بین برنامه      هاي    آموزش و متد  هاي    تجزیه و تحلیل استراتژي   

گرایی بـین شـش برنامـه مطالعـه شـده            معلاوه بر این درجه بالایی از ه      . پردازد  می اند و نه بر شواهد     استراتژي اتکا کرده  

یـک اسـتراتژي   . و متـدهاي آموزشـی را از هـم جـدا کنـیم     هـا   وجود داشت، در این مقاله هدف ما این بود که استراتژي       

متدهاي آموزشـی همـان     / ها    عنوان یک نگرش فلسفی گسترده براي فرآیند آموزش تعریف کردیم، تاکتیک           هآموزشی ما ب  

  . کند  می این ارتباط را بیان2 جدول. باشد می اثر انتخاب استراتژي
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  :توان بیان کرد  میسه استراتژي آموزش کلی را

؛گر، هدف این استراتژي این است که اطلاعات مربوط به اصول اولیه را فراهم کند استراتژي هدایت.1

گام توسعه 

تجارت

  محتویات یادگیري

هاي یادگیري  استراتژي

  مورد استفاده

یادگیري مورد هاي  روشی

  استفاده

درصد تقریبی 

ازکل زمان 

  برنامه

فرآیند 

گیري  شکل

  تجارت

   تجارتي همعامل

  یري ماهیت تجارت شکل 

  کارآفرینی

  معاملات مبتنی بر تجارت

   تکنولوژي بالاي هاعضاي دارند

  هاي آموزشی استراتژي

  هاي ایجاد مهارت استراتژي

  سخنرانی

  هیارا

  بحث میزگرد

  وهایوید

  ها آگهی

22  

فرآیند 

  ي ایده توسعه

  برنامه ریزي تجاري

  تولید ایده

  ایجاد تیم

  تعریف محصولات 

  تحقیقات بازار

  هاي ایجاد مهارت استراتژي

  هاي راهنما استراتژي

  مطالعات موردي

  هاي ایجاد ایده کارگاه

  هاي گروهی بحث

  ها نقش بازي کردن

  سازي شبیه

68  

مدیریت 

  تجارت

  مدیریت رشد

   تیماستمرار ایجاد

  موضوعات مدیریت منابع انسانی

  هاي آموزشی استراتژي

  هاي ایجاد مهارت استراتژي

  ها سخنرانی و اعلامیه

  بحث گروهی

  وهایوید

8  

  هاي یادگیري توسعه تجارت با محتویات یادگیري و استراتژيهاي  ارتباط بین گام. 2جدول

  . است  تجزیه و تحلیل مفاهیم ادبیات برنامهاساساین جدول بر: نکته

هـایی   دانش وابسته به شرکت کنندگان را بـر روي موضـوع  : شود  این منجر به اجرا کردن چند وظیفه اصلی می       .2

 دانـش بـالا     /هاي که به تکنولـوژي بـالا          گذاري طبیعت کارآفرینی و فرآیند توسعه تجاري در سرمایه        چون دهد که هم    می

طرفه بین عناصـر اصـلی       و به افزایش ارتباط دو    : کند  ه می یها ارا   ستراتژياصولی را براي استفاده از سایر ا      . باشد  وابسته می 

باشـد کـه شـرکت        گـري مـی    هاي آموزشی هدایت    هاي آموزشی اصلی تأکید بر استفاده از استراتژي         تئوري. کند  کمک می 

نامه استفاده شد و     این شش بر   ي  که در همه  هایی    وسیله آموزش کسب کنند، روش     کنندگان بتوانند اطلاعات مربوطه را به     

.ویی، ساختارهاي مبتنی بر کامپیوتریهاي وید هیها، ارا ها، سمینارها، مطالب اعلامیه سخنرانی: اثربخش بود شامل

 ـ     هاي هدایت   کند که استراتژي    تجزیه و تحلیل این شش برنامه بیان می        زمـان  % 20طـور متوسـط      هگر استفاده شـده ب

هـاي   ید این یک نوع استفاده گزاف باشد چون براي یکـی از اصـول فلـسفی برنامـه    شا. داد  خود اختصاص می   برنامه را به  

علاوه ایـن یـک اسـتراتژي        هب. بخش است  یجاد گروه زیان  ؛ یعنی براي نگرش گروهی و ا      باشد  بخش می  مورد مطالعه زیان  

چنین  هم. باشد م نمی ولیت و مکان درونی کنترل که پیش از این بیان کردی          ؤمفید براي تشویق مالکیت شخصی، کسب مس      

  .نظر شرکت کنندگان هدایت کند تواند ما را به جلسات آموزشی کسل کننده از نقطه می
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. باشـد   عنـوان یـک کـارآفرین مـی        ه هدف از این استراتژي توسعه اثربخشی مشارکتی ب        :استراتژي ایجاد مهارت  .3

چـون   هـایی هـم     چنین در بخـش    هم. ده شد هاي اصلی این شش برنامه مشاه       استراتژي ایجاد مهارت در بسیاري از بخش      

تئوري اصـلی بـر اسـتفاده از     . د داشتوریزي مالی و تحقیقات بازاریابی وج    ریزي تجاري، اطلاعات گروهی، برنامه     برنامه

 یـک  ي هکند که باعث تسهیل تعاملات افراد، شکل دادن به رفتار جهـت افـزایش اثربخـشی و ادار     ین استراتژي تأکید می   

.شود ه و فرآیند تعارض میجلسه مذاکر

 ـها، ارا مطالعات موردي، بازي نقش آموزشگاه: ثیرگذاري این استراتژي شامل أهاي مورد استفاده براي ت      روش هـاي   هی

  . داد خود اختصاص می ها را به از زمان تخصیص داده شده به برنامه% 40 این استراتژي حدود. باشد ها می سازي و شبیه

هدف از این استراتژي این است که انجـام کارهـا، کـشف ارتباطـات، بررسـی کـردن، و                  :یک استراتژي راهنما  .4

که این بر مبنـاي سـیکل آموزشـی تجربـی           . صورت مشارکتی صورت پذیرد    ههاي آتی ب   عمومی کردن اصول براي آزمون    

یـن اسـتراتژي   هاي زیـادي وجـود داشـت کـه ا     جا نمونه  گیرد که در بخش اول این مقاله بحث کردیم، در آن            صورت می 

چون تولید، اصلاح ایده، تحقیقـات بـازار و توسـعه            این استراتژي در نواحی هم    . آموزش را مورد استفاده قرار داده بودند      

بنـدي، مـشورت غیرمـستقیم،       شـبکه : ثیرگذاري این استراتژي شامل   أهاي مورد استفاده براي ت      روش. محصول آشکار بود  

از  % 40باشد، این اسـتراتژي حـدود    هاي گروهی بدون رهبر می ایجاد ایده، و بحث  هاي    تعلیم ارتباطات مربی، آموزشگاه   

طور بالقوه منجـر بـه    هثیر استفاده از این استراتژي بأت. داد خود اختصاص می   بندي را در این شش برنامه به       کل برنامه زمان  

. شود گذاري جدید می نتایج موفقیت آمیزي جهت شروع یک سرمایه

  ریزي امهتسهیلات برن

در خیلی از ها  تسهیل کنندگان برنامه. طور قوي بود   هبها    بارز این شش برنامه تسهیل کردن برنامه      هاي    یکی از ویژگی  

دهـد،   اصلی و تخصیص زمان براي هریک را نـشان مـی          هاي     نقش 3کردند، جدول     می گوناگونی را اجرا  هاي    موارد نقش 

شـوند،    مـی زمـان اجـرا   طور هم هبها  بعضی از این نقش. دآموز، اسوه و راهنما استفاده شده مثل مشاور، مربی، پن     هاي    نقش

اسـوه،  : گرفـت شـامل    مـی طور غالب مورد استفاده قـرار      هکه ب هایی    شود، نقش   نمی 100ها   بنابراین مجموع درصدهاي آن   

ایـن نقـش کـه در       هـاي     جنبه. ردک  می عنوان اسوه عمل   در طول برنامه به   ها     برنامه ي  هتسهیل کنند  .باشد  می مربی و مشاور  

 شامل بعد تجربه شخصی فرآیند کارآفرینی و تشویق جایگاه درونـی            ؛قابل مشاهده بود  ها    برنامههاي    نامه مطالب و پرسش  

انگیـزش و ایجـاد   : از سه بعد تشکیل شـده بـود   شد و صورت غیرمستقیم مشاهده می ه بنقش مربی اصولاً  . باشد  می کنترل

نقش مـشاور  . لهأحل مسهاي  خودمدیریتی و خود شفی و توسعه قابلیتهاي  ندگان، تشویق آموزشاطمینان در شرکت کن   

 ـابعاد اصلی شـامل ارا    . شد  می  شش برنامه اجرا   ي  هاصلی هم هاي    نیز یک نقش چند بعدي بود که در بخش         ه کارشـناس   ی

مالی و هاي  سسهؤي، ساخت ارتباطات با متجارهاي  گذاري پروژه، ارزیابی تسهیلات سرمایه   هاي    تجاري و ایده  هاي    برنامه

 - 16 (خـوبی در مـتن   تخصصی بـه هاي  دنیاي تجارت، اهمیت تسهیلات مربوط به برنامه    محیاسازي دانش کارشناسی در   

  . بیان شده است)13
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  گرایی ي هم مشاهده: ها در مورد طراحی شباهت

ایـن  . هاي آموزشی در اروپـا مـشاهده نـشد    رنامهدر پنج سال گذشته رشد قابل توجه در توسعه دانش کارآفرینی و ب      

  و هـال و تیجمـسترا    )16 (چون آلبـرت و دیگـران      در اروپا افرادي هم   . )17 (رشد در اروپا بیشتر از آمریکا به تأخیر افتاد        

را هـا    باشـد زیـرا آن     هاي آموزشی ضروري براي دانش آموزان مـی        هاي این رشد یکی از برنامه       بیان کردند که زمینه    )18(

 ـ  اي هاي آموزش کارآفرینی مستمر در آینده براي کسانی که داراي سابقه حرفه            سمت تحصیل و برنامه     به طـور جـدي     هو ب

  .کند اند، هدایت می خواستار کارآفرین شدن بوده

هـا در مـورد طراحـی     هـا و نگرانـی   اش می باشد و بعضی از تشویش با این وجود، این رشد در راستاي ادبیات قبلی      

، ایوان سـویک  )20( و هالس )10( و مک مولان و لانگ    )19 (چون نوریمتر  مفسرانی هم . کند هایی را بیان می     برنامه چنین

الات مربوط به موضوعات هدف جامعه، سـاختار و مفـاهیم را بیـان              ؤطور خاص ابهامات و س     ه ب ،)23 ( و چورچیل  )21(

  .کردند

  

  ها ابعاد نقش  انواع نقش

سط مدت زمان انجام کار تو

  )درصد( گر تسهیل

مشاوره 

  حقوقی

؛برانگیختن و اطمینان دادن به شرکت کنندگان  

؛ترویج یادگیري خودکشفی و خودمدیریتی  

؛طور شخصی هله بأحل مسهاي  توسعه ظرفیت  

ها کمک به یافتن گزینه.  

55  

  مربی

؛و دانشها  ارتباط مرکب ایده  

؛کارآفرینیهاي  توسعه مهارت  

و غیرهها   برنامهه بازخور در موردیارا.  

25  

  پندآموز

؛برانگیختن و تشویق شرکت کنندگان  

 ؛ها شبکه/ تسهیل گسترش ارتباطات  

کارآفرینیهاي  و نرمها  انتقال ارزش.  

15  

  مشاور

تجـاري و  هـاي   در زمینـه طـرح   ها    ه مهارت یارا

  ؛پروژههاي  ایده

؛معاملاتی تجاريهاي  ارزیابی شایستگی ایده  

؛سسات مالیؤایجاد ارتباط با م  

50  
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؛ه دادن دانش خوب جهان تجارتیارا  

مشورت کردن در میزگرد براي انتخاب پروژها.  

  اسوه

؛ه دادن رفتار کارآفرینانهیارا  

؛مرکز درونی کنترل داشتن  

؛سمت ریسک اعلام گرایش مثبت به  

؛ه تجربیات شخصی فرآیند کارآفرینییارا  

داشتن سطح بالایی از اعتماد.  

100  

  راهنما

هنمایی کارآفرینان با تکنولوژي بالا در جهت       را

  ؛کارشناسی مناسب

 ــرمایه ــن از س ــابع ممک ــف من ــایی  تعری ــهه  ک

  .وسیله اشخاص بررسی شوند توانند به می

20  

  ریزي ابعاد تسهیلات برنامه. 3جدول

  .توسعه نیافته است% 100رو جدول  اي داشتند، از این هاي چندگانه ها نقش  مدیران برنامه:نکته

  

این موضوع حمایتی را بـراي     . ها را در غالب خصوصیات طرح خود متذکر شدند          اکثر نویسندگان همگنی این برنامه    

آوري و    هـا در فـن      اي ایـن اسـت کـه پیـشرفت          ي چنین قضیه    ي استدلال درباره    خط پایه . دهد  گرایی ارایه می    ي هم   قضیه

شـوند،   بنابراین، چون جوامع بیـشتر بـه هـم شـبیه مـی     . رسد یسازد که اختلافات در آن به حد اقل م اقتصاد جهانی را می 

ها و متخصصانی وجود دارند و  به ایـن موضـوع معتقدنـد       تحصیل کرده . شوند  چگونگی تجارت هم به مانند یکدیگر می      

 هاي آمـوزش و  در رابطه با برنامه. آمیزي در تمام دنیا نشان داده شد طور موفقیت   ي مدیریتی آمریکا به     که براي مثال فلسفه   

گرایـی را ارتقـا    ها در اتحادیه اروپـا بـه نـسبت کمتـري هـم       کارآفرینی، این قابل قبول است که سطح پیشرفت کارآموزي

دهند کـه اختلافـات    ، نشان می)24،25(بعضی از مولفان . اي نمی تواند مورد رقابت واقع نشود    چنین قضیه . بخشیده است 

بعـضی از اختلافـات     . دهنـد وجـود دارد       تغییرات سریع حساسیت نـشان نمـی       فرهنگی عمیقی بین جوامعی که نسبت به      

وجـود آمـده      ي الگوهـاي یـادگیري و فرضـیات بـه           هایی را بر حسب استفاده      فرهنگی ممکن است ناپایداري و دگرگونی     

ز طریـق  گرایی بر حـسب طـرح ا   مدارك هم. سازي روش و رفتارهاي آموزندگان توضیح دهند     ي آموزندگان، آسان    درباره

  : صورت خلاصه در آمده است باشد و به شکل زیر به ها قابل دسترسی می دست آمده از برنامه مطالعات به

  کـه الگوهـاي یـادگیري      در حـالی . هـا آشـکار بودنـد    هاي سنتی در سراسر ایـن برنامـه   ي ساختار  معابري بر پایه

ي دانشی کـه      دادند، هنوز یک گرایشی براي ارایه       ا نشان می  ه  ها درجات بالایی از همانندي را در برنامه         استقرایی و مهارت  

 درصد از محتویات برنامه هنـوز بـر طبـق    25تقریباً . دهد، وجود دارد راهبردهاي آموزشی رسمی را مورد استفاده قرار می  
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هـا و   و روشاین قدرت نقل این عقیده را دارد که کارآفرینی بیشتر راجع به دانـش  . یک نوع روش سنتی ارایه شده است     

. کمتر در رابطه با انگیزه و شایستگی شخصی است

          اي وجود دارند کـه قـسمتی    تعدادي از عناصر ویژه . شواهد انعطاف در رابطه با طرح برنامه در اصل ثابت بودند

ت و  هاي خلاقیـت، تحمـل ابهامـا        هاي آزمایش واقعیت، مهارت     ها شامل مهارت    این. ها را تشکیل دادند     از مضمون برنامه  

دهـد،   این نوع مضمون بازشناسی صریحی را به افراد پردغدغه می     ) گنجایش(شمول  . شود  ها می   هاي غلبه بر فشار     مکانیزم

. ها این طرح و نمایش را تشخیص دادند تمام برنامه. هاي رویارویی با کارآفرینان فقط در موقعیت

 نی عمل کمی بـراي انجـام دادن بـه همـراه تولیـد              هاي آموزش و کاروزي کارآفری      که بسیاري از برنامه     براي این

در جـاي   » تجـارت کوچـک   «و  » کـارآفرینی «کارآفرینان در غالب مفهومات اکید دارد و به ایـن خـاطر کـه اصـطلاحات                 

هـا یـک    هـاي مطالعـات برنامـه    در نمونـه .  بودند1هاي اصلی ادبیاتی و دانشی در بخش  روند، از بحث  کار می   دیگر به   یک

هـا بـر    اهداف برنامه. اي وجود دارد ها و مضامین آن براي چنین مخاطب ویژه هاي طراحی برنامه از پیچیدگیتقدیر خوبی   

چنین یـک فراینـد تطبیقـی     هم. اي داشتند، متمرکز شده بود مردم و بر شناسایی کارآفرینان توانا که پیشرفت قابل ملاحضه     

هـاي شـغلی وجـود داشـت و فراینـد            اي تطبیق مردم با فرصت    وجودآمده بر   هاي به   وضوح در شواهد، همراه با کوشش       به

. آمیز را آسان کرده است گیري مخاطره شکل

هـا بـا    در اصـل برنامـه  . ها اختلافات ادراکی بین کارآفرینی و تجارت کوچک را نشان ندادنـد            طور کلی برنامه      به

. لاقیت مخاطره آمیز سرو کار داشتندها و خ گذاري و مدیریت فرصت عنوان کارآفرینی در اصطلاح مقیاس سرمایه

 از ) فـرد   منحـصر بـه   (طور واضـحی بـراي تولیـد نـوع ابتکـاري              سازد که به    ها عناصري را متحد می      طرح برنامه

ایـن میـزان و تعـادل در اصـطلاحات         ). 26(انـد     آن متحد شده  ) تولید مثل اشتقاقی  (ي نوع تقلیدي      کارآفرینان را به علاوه   

. هاي داخلی منعکس شده بود رح و نیازطبیعت فردي فرایند ط

دهند که طرح شش برنامه که هدف تغییر میزان چیزي که آموزش داده شـد را دور از موضـوعات    ها نشان می    تحلیل

 جـا یـک     در ایـن  . ي کارآفرینی دارد    هاي ویژه   ها نگرانی بزرگتري را براي پیشرفت صلاحیت        داشته است، دانش و تکنیک    

هـاي    هاي آموزش در کـلاس درس، معاوضـه         فرصت، روش / هاي متمایل به مسأله       ادگیري با روش  بیشتري روي ی  تأکید  

چنـین بـسیاري از    هـا هـم   ایـن تحلیـل  . سالان و یک اهمیت نظم چند منظوره بـر حـسب مـضمون وجـود دارد        گروه هم 

 ـ    این هـم  . دهند  ي راهبرد یادگیري نشان می      ها را در اصطلاح روش و فایده        سانی  هم ر حـسب محتـواي برنامـه و        گرایـی ب

اگرچه این تجزیـه    . عناصر فرایند ممکن است بیشتر مستعد به اختلافات فرهنگی ملی هستند          . عناصر فرایند مشهود است   

  . دهند سانی مشخصی را نشان می ها هم وتحلیل
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   کارآفرینی  و کارآموزيهاي آموزشی و برنامه) کارگیري  به(ي بین استخدام  رابطه

آمیز وجـود   هاي مخاطره و آموزش و تعدادي از شروع    کارآموزي   هاي  ي مثبت بین برنامه     واهد یک رابطه  جا ش   در این 

دهد که دانشجویانی کـه    در آمریکا نشان میBabson در دانشگاه Webb et al (27)تحقیقات انجام شده توسط . دارد

ها از یک طرح آزمایـشی        آن. اي خودشان هستند  هایی شرکت داده شدند بسیار مشتاق به شروع تجارت بر           در چنین برنامه  

 کـارآفرینی را انتخـاب کردنـد     کـارآموزي ي آموزش و هایی که یک برنامه     آن. کردند  هاي کنترل استفاده می     به همراه گروه  

اي   درصد از اعضاي گروه کنترل که چنین برنامـه      14یک تجارت را مانند استخدام تمام وقت مقایسه شده با           )  درصد 21(

طور قاچاق در یک شغل و تجارت در مقایسه با             درصد اضافه از شرکت کنندگان به      12از این گذشته،    .  انتخاب نکردند  را

هاي آزمایشی و کنترل در تجارت به تخصص رسیدند           ي دانشجویان در هردو گروه      همه.  درصد از گروه کنترل بودند     5/2

ي دیگـر    یک نتیجـه  . ي کارآفرینی   به جز شرکت کنندگان در برنامه     ها شبیه به هم بود        ي تحصیلی آن    به همین خاطر سابقه   

. هایی که برنامه را در اختیار گرفتند به منظور شروع تجارت خودشان این کار را انجـام دادنـد         درصد از آن   49این بود که    

مطالعـه آشـکار   . ام دادنـد ها این کار را انج ـ  درصد از آن46هایی که در برنامه شرکت داشتند که کارآفرین شوند که             از آن 

 سال بودند، تقریبا مطابق با یک دهه تکمیل تحصیل تمـام وقـت بـه                35 تا   33ساخت که گروه سنی متوسط براي شروع        

دهد که افراد با شغل آزاد تمام وقت گرایش بـه دوري از               ها نشان می    یک تحلیل از این داده    . التحصیل دانشگاه   عنوان فارغ 

هایی کـه داراي شـغل آزاد پـاره           نیمی از آن  . اید به این دلیل که براي شروع بسیار مشکل است         ساخت و تولید داشتند، ش    

خواهند خود را بـا داشـتن شـغل در یـک سـازمان                طور ظاهر شدند که می      وقت بودند ساخت و تولید را برگزیدند و این        

هـا   ایـن . وري پیـشرفته متمرکـز شـدند   آ فن/ ي تحت مطالعه همه بر تجارت مبتنی بر دانش            شش برنامه . دیگر حفظ کنند  

هـایی کـه    دهنـد یـا آن   آوري توسـعه مـی     ي فن   هایی هستند که محصولات یا خدمات خود را با تحقیقات پیشرفته            شرکت

دهـد کـه چنـین        نـشان مـی   ) 30 – 28(قـسمت ادبیـاتی     . کننـد   ي کاربرد دانش پیشرفته بنا می       هاي خود را بر پایه      فعالیت

هـا در دانـش یـا در          انـد، در کنـار آخـرین پیـشرفت           توصیف شده  R&Dسطوح بالاي هزینه بر     هایی در اصل با       شرکت

هـاي    آوري  کار بستن فنـون و اطلاعـات یـا فـن            ها، یک استعداد قابل توجهی در به        ي فعالیت آن    تحقیقات مربوط به زمینه   

  . جدید براي حل مشکلات خود، و استخدام پرسنل با داشتن حداکثر شرایط لازم

. ها و تصورات دلگرم کننده اسـت        کنیم، شکل   عنوان محصول معاملات جدید بررسی می       ها را به    ی ما نتایج برنامه   وقت

هاي  ها و شرکت ها، تعداد افراد شرکت کننده، پروژه  یک تحلیل از شش برنامه را بر حسب تعداد برنامه         4ي    جدول شماره 

ي انجـام    شـرکت کننـده در مطالعـه   755یـک مجموعـه از   .  داده استها را ارایه ي برنامه شرکت کننده، استخدام و هزینه  

ي   ي جدید نتیجه داد که تقریباً یک نـسبت یـک معاملـه               معامله 316این در تشکیل    . ها شرکت داده شدند     گرفته در برنامه  

ایـن یـک    . دند عدد هنوز در زمان تحلیل تجاري بو       235از تعداد کل معاملات،     . باشد  جدید براي هر دو شرکت کننده می      

  . دهد  درصد را نشان می80نسبت ابقایی از بیش از 

رسیم کـه بـسیار    کنیم به این نتیجه می     مبتنی بر دانش را بررسی می     / آوري بالا     وقتی ما اثر خلاقیتی این معاملات فن      

ي جدیـد بـراي        شغل در هر معاملـه     666این یک متوسط از     .  شغل به وجود آمد    2665 برنامه   4هاي    طبق داده . مهم است 
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 $ 1283ي متوسط هر شغل براي سـه برنامـه      هزینه. دهد  ها را در اختیار داریم، نشان می        هاي آن   اي که ما داده     چهار برنامه 

.  آمریکـا بـوده اسـت      $ 51000ي متوسط براي هر برنامـه         ي یک برنامه، هزینه     ي ارایه   بر حسب هزینه  . آمریکا بوده است  

آوري   دسـت آمـده توسـط معـاملات بـا فـن             سطح موفقیت به  .  آمریکا بود  $ 633 کننده   ي متوسط براي هر شرکت      هزینه

هاي سنتی و تحقیقـات      این در مخالفت با ایده    . ها شکل گرفت که بسیار مهم واقع شد         ي این برنامه    عنوان نتیجه   پیشرفته به 

دهـد معـاملات       دارد کـه نـشان مـی       وجود) 30-28(ي قابل توجهی از تحقیقات        جا یک بدنه    در این . باشد  منتشر شده می  

وجـود   هایی را به    تواند رقابت   رشد می . مبتنی بر دانش قدرت لازم را براي رشد یا زوال سریع را دارند            / آوري پیشرفته     فن

اي اغلب این مقصود را دارد که یک کارآفرین بایـد        آورد، چون یک تحول از یک سازمان کارآفرینی به یک سازمان حرفه           

هـاي   مبتنی بر دانش بیشتر متمایل به رویـارویی بـا دوره  / آوري پیشرفته     معاملات فن . د که در کجا دوام دارد     تصمیم بگیر 

رو خطر نرمال تجاري با یک خطر تکنولـوژیکی ترکیـب             سرعت کاهش یابد، از این      تواند به   درآمد می . زوال سریع هستند  

از یک فعالیت سنتی منحرف شود از سطح خطر بالاتري         ي اصلی این است که هر چه شروع یک تجارت             فرضیه. شود  می

ي قابـل قبـول    ي انحراف ایـن معاملـه تجـاري از فرضـیه     تواند به نشان دادن اندازه تحقیقات طولی می. شود برخوردار می 

  . کمک کند

  بعضی فرضیات پیشگویانه

 هـاي آمـوزش و   برنامـه ي فرضیات در رابطـه بـا خـصوصیات طـرح             هاي ما، جلو کشیدن یک مجموعه       طبق تحلیل 

  . باشد مبتنی بر دانش تجاري ممکن می/ تکنولوژي بالا ) برآیند( کارآفرینی و  نتایج کارآموزي

   کارآفرینی  کارآموزيهاي آموزش و خصوصیات طرح برنامه

 براي موفقیت این معاملات بسیار مهم و ضروري است) گروهی(کارآفرینی تیمی .

کـه موفقیـت گـروه        ها باید از ابتداي شروع برنامه آغـاز گـردد؛ بـراي ایـن               رفتهاي تشکیل گروه و پیش      راهبرد

. کارآفرینی را آسان سازد

 اي از راهبردهـاي تعلیمـی، مهـارتی و     ي آموزش و تخصصی کارآفرینی، آمیزه   ي درست طراحی شده     یک برنامه

. کار خواهد گرفت یادگیري اخباري را به

اي را بازي خواهد کرد کیبی، مشاورههاي تر ي برنامه نقش تسهیل کننده .

 ي درست طراحی شده یک زمان کافی را براي یادگیري خود مدیریتی و فردي را اختصاص خواهـد                    یک برنامه

. داد

جنس خواهد گذاشت ي موفق توجه خود را روي نیازهاي یک گروه خوب و تقریباً هم یک برنامه .

  هـاي رفتـاري از یـادگیري را      از دانش، شایستگی مهـارتی و قلمـرو     ي متناسبی   ي موفق؛ آمیزه    اهداف یک برنامه

. خواهد داشت
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 ي درست طراحی شده بر نیاز شرکت کنندگان براي پیشرفت یک مکان داخلی کنتـرل و یـک رفتـار                      یک برنامه

. خواهد کرد تأکید مثبت نسبت به خطر

  خلاقیت کارمندان/ شروع 

  : باشد  معاملات  میشرح زیر فرضیات اصلی روي شروع این نوع

  

  ها برنامه

کارآفرینی 

با تکنولوژي 

مرکز (بالا، 

نوآوري 

  )ایرلند

هاي  برنامه

کارآفرینان، 

ESC 

لیون، (

  )فرانسه

هاي  برنامه

آموزان،  دانش

، ESCگروه 

لیون، (

)فرانسه

، »جنیمی«

بوکونی (

)ایتالیا

 تکنولوژي 

بالا، 

ایساد، (

)اسپانیا

رشد 

تجاري 

کرنفیلد، (

)یسانگل

  n / a  6  5  6  13  9  ها دسته

  n / a  81  80  189  158  247  در شروع

  n / a  81  80  92  158  187  در پایان

ــداد  تعـــ

  ها پروژه

57  158  62  99  55  47  

ــاز  آغــــ

ــاملات  مع

ــاطره  مخـ

  آمیز

44  105  24  41  55  47  

تعداد 

شرکت 

  ها کننده

انجـــــام 

ــاملات  مع

ــاطره  مخـ

آمیــــز در 

ــاریخ  تـــ

  مقرر

32 )1993(  82) 1991(  13) 1991(  41  38) 1190(  47) 1991(  

  -  -  552  612  560  479  تمام وقت

  -  -  6  66  60  70  پاره وقت

  استخدام

  -  -  718  778  620  549  کل
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ــداد  تعـــ

هـاي    شغل

  هر دسته

78  47  -  144  -  -  

هر دسـته   

ــه دلار  بــ

  آمریکا

75000  180000  58000  7036  70000  88000  

هــــــــر 

شــــرکت 

کننــده بــه 

دلار 

  یکاآمر

3450  8307  -  -  -  -  

  

هر شـغل   

ــه دلار  بــ

  آمریکا

955  2290  -  -  -  -  

)ایرلند، ایتالیا، فرانسه، اسپانیا، ایالت انگلستان( ایالت 5هاي کارآموزي در بین  تجزیه و تحلیل تطبیقی برنامه. 4جدول 

  

ولیـه در تحقیقـات و      گـذاري ا   آوري پیشرفته به یک سطح بـالاي سـرمایه          فن/ هاي جدید مبتنی بر دانش        شروع

. ها براي موفقیت نیاز دارد پیشرفت

 هـاي   را بـراي ارزیـابی ایـده   ) فیلتـر (صـافی  / تواند یـک پـرده     کارآفرینی می کارآموزيي آموزش و   یک برنامه

. معاملات جدید فراهم کند

 گاه تحقیقـاتی درون  این در آزمایـش . هایی به یک زمان طولانی براي رسیدن به بلوغ کافی نیاز دارند             چنین پروژه

 ي آموزشـی و  کردنـد و در برنامـه   شرکتی که کارآفرین جدید یا گروه کارآفرینان قبل از شروع کار جدید در آن کـار مـی                 

. افتد  اتفاق میکارآموزي

  وجود آمد که گنجایش قابل توجهی بـراي یـادگیري نـشان          مهندسانی به / ها اکثراً توسط دانشمندان       این نوع کار

. دادند

سازد تـا بـا سـرعت بیـشتري در            را قادر می     آن  کارآموزي /طح بالاي مهارت کارآفرینان و کارآفرینی آموزشی        س

. طول منحنی تجربیات کار جدید پیشرفت کنند

ي بازاري را دارند شناسند و جایگاه ویژه خوبی می ي فعالیتی خود را به کارآفرینان جدید موفق دایره .

شود هاي تکمیلی مدیریت می ت جدید در اصل توسط تیمی با مهارتها و معاملا این نوع کار .
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  ي رقـابتی خـود را بـا نزدیکـی خـود بـا دنیـاي         آوري پیشرفته لبه با فن/ هاي جدید مبتنی بر دانش   این نوع کار

. دارند تحقیقات و توانایی خود براي فرق گذاشتن خودشان با بقیه برقرار می
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  گیري نتیجه

 کارآفرینی گوناگونی قابل تـوجهی را در اصـطلاحات زیـر شناسـایی      کارآموزيي آموزش و رنامههاي شش ب    تحلیل

؛ )هـاي فنـی     هاي نهفتگی یا کمون، دانـشکده       ها، مراکز ابداع و نوآوري، مراکز دوره        دانشگاه(مراکز تحویل و ارایه     : کند  می

گرایـی قابـل تـوجهی بـر      یک هم. ها ین برنامه؛ و مدت ا)هاي بزرگ   دانشجویان، محققان، مدیران شرکت   (مخاطبان هدف   

این تحلیل به یـک رشـد سـالم در اروپـا در     . هاي یادگیري و مضمون برنامه وجود دارد     حسب راهبردهاي یادگیري، الگو   

ترین نتـایج کـه ممکـن اسـت در      مهم. کند و گوناگونی برنامه اشاره می) محلی(پذیري موضعی    اي بودن، وفق    غالب حرفه 

اي از اهداف؛ نیاز براي تعادل        ي ویژه   تمرکز بر یک مجموعه   : دست آمده باشد این است      هایی به   طرح چنین برنامه  رابطه با   

  .ها را داشته باشد ي برنامه که ظرفیت لازم را براي پذیرش تعدد نقش بر حسب راهبردهاي یادگیري؛ و یک تسهیل کننده
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Abstract 

Considers six entrepreneurial education and training programmes and in particular the 
development of high-technology/knowledge-based venture entrepreneurs. Examines the 
design features of entrepreneurial programmes and the outcomes which accrued in terms 
of new projects, new ventures and employment. Suggests a number of predictive 
hypotheses. 
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