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���! �� �"� �#$�% �&�'( �� ��) ��*! +!���,- /�0 � ��1�� 2�� 3

4�� 3$���# 5,6��� 7���	�89( � �:8!�; <���=�0� <�>���6� 3���#.  
 �&�'( ��� 5� ?��@� ��,���%�� � 5���6 ��9����� ���( ���A�� $

$)�� .B�C ���D�� 3$8�E � 5�����  <5��$8�)�! F��'( � 5��$8���D ��9��> <��:�
'� ��>1G�/���6 F���> 4D�8) � �
�  <�9A( %� �>�� ��� � ���,6 %��

�� �� 2�$0� � H1( 5�)I# � 5�1�A8� ��9��� � $J�G �� � �'
� <�:�  5� �8�>�
 <�9A( %� �:�� �>�� ��� /E �� K�� ��,����6 � F���> � �
�'� ��>1G�

�� L�*�� �� 2�$0� � H1(  $������ /��(�@��� �� �����( ��9���  �� � ���� L
M��; ��"�� /%� � 4��!� 4N�; %� F���( �� /��� B�C ��!  � ���� 3��A��� �� ��

 598�� ���� /��( � 5>%�8� <O���( <���#�� �� � ���� L�@��� �� ����P( ��9��� 
 <���9�! </���A# <�!$���%�� Q�'� 2�$R�! 5R 4��:� F��� 5� ���D��

� S���)� � ��'(� <O���( <4��0�4;�# $8!��D���� � . �%���� 2��C �� ���E��
 M�� � 4�� 5�;�# ���0 56�( ���� ��1�� L1P�� +T�� �J!��UVW �� » M��

���;�9) � ���E�� «3$���� 5R $�����; X��=( B��D 2��C %� ���0 �� � <$�� :
» ?Z�� �� ��D /&�[� 5�! � ���:� ��; �� ��"R <���E�� ��\; $��� M���

$8��$�3�,� ��   ��,!�� � ���9��� <�� ��!��R <��8�� � ���� ����9�� %� ���#
/���  ��"R 4�	��; �� <4�9] � 4��� ���$( <X�'N 4���$� ���� �� �� ��

H1( ��� 3��^ %� 2��� 2�R �( $88R ���� ��) ����) �!« . %� �:�� ���0 ��
+T�� 2��C ���! 4�� 3$�E 5	 :»�� %��;��� 4�� 2���$��� �� �� $�$6 M�� </��

3�,� ���E�� %� ���# ���;�9) � �!  <������R <4�P;�� <��> �� 56� ����,� 5� �!
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4N�; � B�C ��9��� b�@(� � ��"R 5��%�; �J!� ���8) F���( � 5�����  �� 3$88R
�� c;�8� d���3��^ � � �#$�% �!� 4�� /���� e��� 4�� %�� . d��� ���! ��

 ����% K���) ��� �� S��J� 2��C ��� ��!$���C � ��^E 5� 3�(�R � �=�@� ��G 5�
 � 5���6 7�f(����� ��!%��� <��� ��,�N�; ��;�#�T��� �� � 4D���C +�!��D

4,6 �� /1R X
� �� ���E�� <%������� ��!��R��R � 3$8�E ��! � ����� 
��� +�!��D ���0 5�	�
� ����.  

 ���E�� ���R��R � ���,A� 4D�8) L�-��- �� g���$��� 4�� 5���)
���# ���0 56�( ���� ����� M��[� $8- :  

�. M�� ��- �UVW L�@��� ���;�9) � ���E�� M�� ��J!� +T�� 2�P� �� 
�h�] ����% K���) �� ���E�� �:��:- � ����- <���- i$�����; <F�&� 5- 

i���� ����!� � ����h  
j. 5�;�# ���0 3��A��� ���� �*9� ���=� ���;�9) � ���E�� 2�,A� ��- 

� �#%�( <4�01D <��9��� <k�$�� $8��� ��:�� +�!�A� 59�(��N �� i4��. ... ��
�� ���($8���� L�@��� $8� . �� �(�R���)� � �!����( <�,(��A( 5- /�#��� ���

<$���� �:�$9� �� 7���$R � $8�! l�
� ��; � �!b 3%�] �� %� 7���$R �� 
�� ��> � �!b %� �J�R�( �� � ��9��> � ���;� 3%�] $8)��.  

U. ���C � /% � ��� %� +>� /���� 2��� 5��> �%���� 2��C /�JG�@� ��- 
3��� 5���6 � 4	�� <�:8!�; � �!�:"��� <%���"R � �#��R </��6  ��E i$��

� ��� ���E��i4�� �����D�� ?��@� ��]E � 4�� <4	�� F��R a�> � X
� %  
m. � M�] <5�)I# ����� �� ���E�� `$! � 4,6 <�:	� <58��% <��� 

�� L�@��� 5��:- /���� 3$8�E  FN� ��R ��,����� �� ���E�� 4J� i$��)mm � 
2�� 4\,� �� ���> �"P� � ��"R 5���( � 4;�"�C �� 5��C B��� ��:	�  ����;�

+"- `�$!� aP'( �  %�$��jn�� ���J( � ����( 5��:- 5	��  ���#.  
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 ... M��[� �               �=o�@� �o�� �� �,�E 5� ��D���C M�*� 5R ��:�� �$��R ��!
  4)�� $!��@� ��6� .    5o� po��C L�-��o- �� �( 3$���# H1( 5���� �� ������8�

<q�; �&��[� 2�,A� ���E�� � 3�#$�� �� ���;�9) /1R 
� ���� �:�5�	� $���# ���0.  

T%��2� T2K! D2*4�  
�� ��r	 s8!�; 5� 5�6��� ���5� t��E�� 3  ��(& 3��� M���� ��u��� � k�$�� t�8��

Innovationv�  $)�� . � ���� ��6� vA��@� ���T� <t��E�� 2�,A� v��> $�� %�
v� 5w 4�� v���� F��0 vA��@� t�,!�#$�� %���w 3��)� ��% ����� 5� /��(:  

�. 5� t��E�� ��; t��� 5w t$�$6 ��-�! ��*�� $8�E�; 2�,A� ,3��# ,
/��%�� ,$)�� 5�)�� v�,� H%�� k���6� y� �� 4�8N. _  

j .k�$�� �� t��E�� ,v��> � t�����w5"�$�� � ��u;� /��w c�$� � �� t�!
4�� 4�01D %� v)��) .v���	�(|

U.t��E�� ,F�$J( 4�01D)3$�� �� (5� F�> � 5*����� )���(4��).4�)�J	E(
m . � ���$D <M�='� 5� /E F�$J( � q1D 3$8���; $8�E�; <t��E��

4�� �����> $�$6 t�,)��) .�8����(
} . v(����> � /$�"@� aP'( v(��J> 5� �� 4�01D t��6� $8�E�; <t��E��

3$�� /��wv8�> 5*��� 5� 4�01D F�$J( v�w ��G 5� � �� t�!.
��E�� 5	�P� ��� �� �T� �� ���;�9) � 4�01D ��� K��� $] �� �

��  � �A�R $)� 5���C 7� ���;�9) � ���E�� <4�01D 3��� 5� �! 5R +���#
�� F�9"( �� �!���^ � ��R 4�01D � 3$�� ��]�� �� � $8!�  �8!b)�9A( (

                                               
� . <F��6 <v��0E$�Nv8��;E��w 3�!�6 4o�01D ����C </��,( 3�:"��� �8��;E��R �R�� <�UVU.  
j .    <3�,
� <l1; 7(»    4>�� �=> �� 4�01D ����h«        4o���( 3�:"o��� �8��;E��oR �oR�� </�o8��;E��R 5��"� <

 3���) <M�� M�� <d�$�� ��,� <Vj.  
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4�� ����;� � �)�� <�8�> ���;�9) � ���E�� ��]�� �� �	� 4��.  

��%��2� �0��IU ���4��V��� � F��#� �%���#�   
�B6<�s :58��� �&�'( %� 4�� ���J>  �"�$�� � �9; �� �",6 � ���

$)�� $�$6 q�G 5� ��J0 F���> ~�R�( �� ������( 7� ���] 5R ���G 5� </��� .
3���# � c��� ?�G �� � %� $8(��J> �,�E ����;���� 5R ?����( %� �� :4�01D =

�9A( ������( +,����� ��"R <�:�� �>�� 5� /$�� �8�� 4�01D <�8!b ��
 � 5���( <���r( $8�E�; �8�� 4�01D <�8!b ��,(��> %� ���!� �8�� 4�01D

/��%�� �� F��9( � �8!b ���] �$8�...  

��-�":4�� 5�)�$� ��6� g1J0 5R �$�$6 ��-�! ��*�� $8�E�; .  
K")�":5� 3��� ���   %� ���- /���E$�$C �� B8��;E �8�� �� ���� 

$�$C  �4���6� F��0 /�'J� $���$D ���� KP; cJ
	�� � 4�� ��-�� %� ��- /���E
�� ���� � 2$> %� �� ��- 5�! 5R 4�� $���$D �,8( /�-  ��� �� � $8��;E

��! %� 4�01D  � 3��A��� ���:	� 5��#�� $8R . $���$D ��D 5R B8��;E k�� ���
E$�$C �� ~�R�( � ?�	�( k�� %� 4�� 59�� 4�� �:�� ���- %� ���- /���

/��� 4�01D 5R �	�] �� �4�� ��! 5� ���� %� /���E /����  q�J� 5�! �!
4�� 4��JG g�($�> 5R 4��:	� � 5P��� 5�.  

2(M�D:$�$C �� a�D �8�� 5� �#%�(   ��"�� 59�� <4�� $�$6 ��- /���E
( ��-�! �:�� ���J> 5� <4�� ���� /E �� /��% $��3%�  ��� <4�� 4�01D ��

���� 3%�( ��- 7� ���01D �! .3��) 5� %�� �! <M��� /��8> 5�  S��� $�$6 ��
�� 4�� 4�01D �8�� 5� ��� � +��% .��) 5�A# 4�� ��,� c0�� ��:  

 4�01D = �#%�( +H%��  
@
���': 4�8N </��%�� <3��# <��; ���� 5R �$�$6 ��-�! ��*�� $8�E�; 

                                               
� . <���0E$�N </��! <F��6  
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��6� 7� ��$)�� 5�)�� ��,� H%�� k� .  

» %�*SP «�%��2� � 0��IU  
         4D�8o) <4�01D � ���E�� X
� ��P(�� ����»   ��o,-P «    4o�� 4o��!� ����� :

    $8�E�; ����9�� <M�='�)7�89(  �!(     �!��# � ���; 4�01D � < .  ��	��P   �o8�� 
���] <5*��� �� M�='�   5� 5R /E �:� �$)$!��@�P$8)�� 5�)�� ��6� �:�� _.  

 2�# ��D ���E�� X
� B���;� 4,6 �� ����%�� �� 3��# <4R�) �#�
 4��� ����9�� �#� �8�� <���$���)����%�� 4��� s8!�; ( �� �%�� +!��; ��

 H%��E <~��8� � 4��� �!��# � ���; q1D ��!$8�E�; �� �� ��D ��\>�
<$!$� 5���( �� ��D ��\>� �!��# � ���; 4�01D l�
� �#� �� <$!$� ���0 

B	�- Q$,> %� ��� $!��@� $�E�� $���� ��6� 5R ���J!�� ���! . ��� �����,�
B	�- %� $8(��J> �! :  

� .�� ���r( 4>�� 5� ���=�0� 4�	��; ����� ����(  5��C c��8� ��=�0� � $���
�� F�$J( 5��C B��� ��=�0� 5� ���#.  

j .~6�� � 3��� B���;� �� 4��0� ��$0 <���	�89( ���E�� �&�'( 
�� 3���# ���#.  

U .�������� <M�r�)� <�����6 �&�'( ��� � ��� ����� �� �!  s8!E ����	�
4�� 5�;�# ��@� ������.  

m .4�% /��'�  5�N�; � ��>1G� 5��9� /���6 <����� 4�8�� <�
�'�
���> 3���# `�9) �o M��) c���6 ��� ���=�0� o B	�- %� L�86   ��!

R �=> �� ���,6�� ���8 $8)��.  
} . ��"�� %�� 5� %�� <�!�� /�8R��R �( <����� <�I� <LE %� <c��8� ��J�R

�� �� H��# L�� 4���6 ���C � ��) $���.  
                                               

� .����]  <+:�� 5���D <3��%5�[� 5��01D F] � q1D �9A(/��,( <<�� �"� < <M�� ��- �UV�.  
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� . /�,6 �� 7���	�89(��� <��	�R��� <7�����R���� <7���C��� �&�'(
4�	��; K�'� ���$��C�� � �#$���C ~6�� 4�� 3$���# �!.  

W.� 4�	��; K�'�  ���r( 4>�� 5� �,8( 5� ���=�0�� $8R <~(��� 5� 59�� 
3$���C �� �( ��) .  

���#�#� <�����r( ��� 5� 56�( �� +����:� �&�'( � �! �!_ � ����8� 5R 
/�#�#� /��%�� $8�! 3$88R 4R�) � �!  4�� ��D 4�P;�� � �P� �A] ���� �!

�� ���E�� � 4�01D 5� $8�%.  
?����( Q$!�"��� � q�; ���� �� ���E�� 3��� 3f��� 3$) �Rb /�#��� `1�D

3��� �� ��9)E �! ��) .5� M�] �� /E k���� � ���E�� 3��� F��R F��'( +�%���C:  

 �%��2� W�>�)D2*4�X��/� (  
 5w t$�$6 ���$D �� &�w t��� <$�$6 B��� �����w %� 4�� ���J> t��E��

v� /����"�$8!��D .»� F�> �� B��� t��E�� %� 5w ��
���! � 4�� M��; B��
v� 3��% B���v#f�� 2��( <��)4����� �� /E t�! . %� t��E�� M�] ��> ��

v� t��#��6 /E /��� $w�� � B��� ��w�$8w . ��� �� B��� 4w�] ��8��!
v� a���( 5� �� /E �u>�%�$��|.«  

q�; ��T]1� 5� 4��8> �� :»t���8; a�D 5� t��E��a��G %� �� t�! 
v���6� 3$�� /��w��! v>���6� � 4�� 3$) q1G� t��=�0� c;�8� 4,6 �� v8;.�«  

4�� 3$) l�
� ���#���# k���� t��E�� t���:  

                                               
� .      <+��� <s8)�C <��> <���9!� �8�J�+����:�     /��%�� 3$8�E <7�f(����� 2��	� �! �!   ��o� ��o�	�
� 5��� <   �o���	�

 �����)��"��� 4�� ��( <�UVW.  
j . <�J��; <�	$>4���$�B��� �����; 5� 4R�] B���  </��,( <5"�$�� ��D�8)��; ����"��� <�UVm.  
U . <3$��; </����������C��'� B��� ��=�0� :4���� ���$( 4,6 v���� ��u��� 4��!� ����( � v�w t�!

t���8;3$8�E +,� t�!.  
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•Y#I<�� �� Z�[�.�% T%��2�

            vo� $o�$C $�$6 v��> 3$�� �� k���D� y� 5��C �� g&����        �o� �o��r( ~Jo� � $o�E
 t���8; B��$�C    v� $�$6 c��8N � �!��) . � ���      5���( � a�P'( �w��� 5� t��E�

    ���� %��� ���;E��w � t�0 .5�        Fo� 3�:"o���%E �� ���o�����( k��o�D� M�o�� /��8>
      5��� 4�8N �� v	�u���� ��9��� k��) ~J�     5o� ��o� � $o) t��!  4w�o)  t�o!

��w �$�C ��"��� t�$���.  

•Y\�%�� �� D�V �# D�V ]���6� T%��2�  
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�� 5�� ��� �� �1R /������0 �� � ��R��D +��� 5� F�J��(� ��$0 M�P����0 . ��

 ��$]�V���E�� %� $N��  $8�! X
� ��� �� �!.  
@
���' 
��V Z:� @�3:  ����8; 3%�] %� F��� <���E�� %� X
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 T%��2� Y/� D�P�_  

v� $�$6 M�='� y� $�	�( /��8> 5� 3��� 2�,A� 5� �� t��E�� ������)4��� .
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1. National Innovation System 
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v� ��% ����� F��) 5w 4��$)��:  

� .� v8��;E��w t�:	�5��*( �� v8�J
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1. Vertical Intergration 
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� v��,A� � t���8� ���=� v���� t��E�� 4���� 5u�� 4�� v��8N 4���

$��) ��'	 /E ���$( �� v	�N� � 5�;�# ���0 56�( ���� .  
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1. Technological Cooperation 
2. National Innovation System 
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5J��6 5� B��C t�:	� 4�� t��E�� 2�T� t�:	� ���($�$6 . 5��T� ���
B8w � ��G�J(�� <����T��� �� �w���� 4�8N � 4	�� <3�:"��� ��� F��P�� t�!

3�:8� � 3�:"��� 4������ �� 5��T� ��� �� 4�� M�'( 4	�� � t��*( t�!
v� ��*�� 56�( �� 3�:"��� 5w �'� ��$� ��)4�;�Z 5� /��8> 5� ���� 5w ���!

 <3�:8� ��I:���8� � ���;E��w /��8> 5� ��8��! � B��� 3$88w c�%�( � $�	�( ��,�
v� t%�� v��8N t��E�� �� v���� BP�$8w . B��� 3$88w `�=� �,8( ��� 3�:8�

v� 4w��"� ��� B��� c�%�( � $�	�( �� 5u�� 4�� v��> v\�� �� v�] � $8w
 co0��� %�3�:"��� ~�0�v� L�'� B��� c�%�( � $�	�( 4�	��; �� �!��) .

 �� 3�1> 4	�� � 4�� B��� �� v8�J� t��=�0� 5���( a��"( ��� 4	�� ��J!��
4���� BP� $�$6 ���$D � &�w $�	�( � B��� c�%�( � $�	�( �� <t��I#

)t��E�� (v� 4ow��"�$��6 .�� 4u) <4	�� 5�)I# %� B�� 4	�D� F�> ��%
v� v���u( ��=�0� %�$�� +"- %� t��E�� 2�T� 4u) �$)�� . v���u( ��=�0� ��

 %� �@"� t�:	� y� t����� �� v�)�J�� � v*��$( ���N 5� t��#���$8���;
v� Fu) t��E�� ���# . 4;�"�C $)�� ?��h 3�:8� � 3�:"��� ��� 5
��� �#� �I	

 ��� $!��D 5�!E t���8;)/���� 5��T�.(  
  

                                               
1. Venture Capital 
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T%��2� D�P� T��.�*�|  
+��� v���%�� t��� $]�� L�6��- y� 5���� `$! v�� t��E�� t�!)NIS ( %�

v� t��,� �T� 5
P�$)�� .  
4�;�oZ vo��J��"C � $)� �� vo�N� BP� �!��,� � LI6 <4�01D t�!

+��� M�P�����E�� t�o!v� �oA�� vo�� t$88w . v��> v"� KD 5��:��! %�8!
+��� 5��:8�� t��,� ��G�J(�� v���%�� t������$� ��6� �! . y� 5���( 5� �I	

 v�� t��E�� +��� �1�u"( v���%�� t��� ��6� F��0 v��*( v���'( L�-��-
4�� %���.  

/���6 � 4��w�� 5w 5��:���!�) ���W (3��w 3��)�2�,A� $��» ��,� «

                                               
� .] <vT>��?�� <v���� <� ��$	� ��] $�'� � FN�.  
j .4�� 3$) 5�,(��% 5	�P� �� %� B@� ��� ~	�
�:  

- Henri Carpon, Michele Cinceren, "Assessing the Institutional set–up of National Innovation 
Systems, Universite Libre de Bruxelles", Unite d’economie Spatiale et de La technologie 

- Verena Bikar , Henri Carpon , Michele Cincera ,"An Integrated scheme for the Evaluation of 
Institutional Set-Ups : The case of the Belgian Regional Innovation System", University 
Libre de Bruxelles, centre d’Economie Regionale et de la Technologie, September 2004 

3. Edquist & Johnson 
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 ���$� ��6� t��E�� t�� �� �!��,� ���^� ���� �� v��*( B��� � 4�� �)��
4�� %��� t��,� v��,A� t�!����� 5� �h�] /��% �� � . /���)���U Nelson, (

 ��J(�� ���J( ��T8� 5� 3$) a�P'( � ~��8� c�h�( t��� v��-��- 4�� $P���
 ��6� t��=�0� � t���8; �����w �� �!��,�v� � ���$� 5w ��P�>� ��� /��(» ��$0

3�:8� t��E��v� ����( 4	�� K��( t���% /���� 5� v�� t�!��) « B	�- 5� ��
 �� +u'�� v���> FN� 5��# �! 5w ���� ��6� t���% v��> ����� � $�"w

v� M��[� ��% �� 58��% ������.  
?	�w 4�_) ���} ( 5>��*� y� /��8�� �� v�� t��E�� +��� �@"�

v� �!��,� %�t���8; 5>�)� � 5���( �� ��*� � ���"� ���N 5� 5w $��� t�!
4'( � 4�� 5�)�� BP� $�$6 4���� ��^�( +��� t�� �� 4	�� 3I@�� t�!

v� ��^�( t��E�����I#.  
4�� 3$) F�u"( F�u� $�� �8C %� t��E�� +��� �! . �� ����� ���

� �� �!��,� KJ(�� � �^�� BP� d���3$) �@"� v�� t��E�� +��$�� . ��
3$88w ����( ���^� 5w ���� ���0 v
�'� 58��% <����� ��� d�� +��� �� t�

4�	��; v���%�� ���D�� <3$>�0 �� � ���� v�� t��E�� ���0 t���8; � +�> t�!
v� v�� t��E�� +��� 5�! 5w ����$)�� .4���� M�] ��� �� ����]� t�!

�� ��^�( 4	������ B��� 5���( ��J,� �� v��P . F�u� $�� �8C F��'( 5*��� ��
Xh�� �T8� �����+��� t��,� BP� %� t�(v� 5���� v�� t��E�� t�!$!�.  

T.�*� Y?��� ��J���%�  
            vo� t���8; � t��=�0� <v>���6� 5���( �� 4	�� v�1P> 2�$0� 5� ����� $o)�� .

  /���)���U ( 4�� $P��� :4���� 	�C t�! 56��� <v        �o� 5o
��� �� t��o*(� t�
 3�:8� t��E��      v� ������ +! %� �� �!��"w <�! �%�o� .  4o���� t�     t��=o�0� t�o!

                                               
1. Metkalefe 
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         3�:8� t��E�� t��� ��$0 � 3��:�� ��*�� �� �^�� F��> �� /1wv� �! $o��� .  �o�T�
                 <t��=o�0� 4o���� <t��o*( 4o���� <v��8oN 4o���� <��ow /���0 � 4����

M�� 4���� �� <v	��+�T8( L�-��- � t���D����% 4��  ����P�)t��(&�#�.(  

T.�*� ���	6 ��J���%�  
5"�� � v�� t��E�� +��� ���D�� a�> �:��"� �,�E v:����C +! 5� t�!

v� �$)� . M��$�& �T� aJG)���U(v� ����# 5P
8� �� /$) v��,6 < 5� $���(
 4��!� � v:����C +! 5� 3$88w ?��\( t�!$8���; /��8>+���  t��E�� ��!

��) vP�( v�� . ��D ��
�)���jt��=�0� 5���( � ���u�! /��%�� < ( $�w�(
 v�� t��E�� 4���� � 5���( � a�P'( ���8� � d��� <����# 5P
8� 5w ����

v� $)�� . 2$> 4�� �u�� v�� t��E�� +��� v:����C +! 5� �!�Z ������8�
a��
(5P
8� X
� �� t�!��� /�,8C �� t�$�.  

4	�� /$�"w B	�- 5� ~6�� t���8; v��8w /$) v��,6 $8�E�; t�!
4�� 3$) v�� .4	��3$8���; �1u"� �!4���� 58��% �� t� t���8; � +�> t�!

+��=(� L�@��� 5� 5"��! %� B�� � $���� /�)5���� v����; t�!$�� . 5*��� ��
4	�� �!5P
8� � v�'� ����P� K��( ��% %� � %� � t� v����; t�!��,� K��( &�

3$) 3$�"w B	�- 5�$�� .+��=( X
� ��,- 4�� 3$) ~6�� 3$�$C ���  t��#
$)�� 5�)�� ��6� t���8; � +�> 4���� t��6� �� :5P
8� <v�'� � v�� <t�

��� v���	�.  

T.�*� T%��#� ��J���%�  
v� t����� 4����4�	��; �( 4�� 4	�� ����D� �� 5w $)��� t��E�� t�! �

 t��#��u� 3�;� ��J,� 4,6 t����� /��8�� ��8��! � $���� a��"( � 4��$!
$���� . 4��	�� 5� �!����� t�u� %� 3��A��� � 4	�� ~��8� t���8; 4����
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4	������ v:�� /�)�$��� `�$!� /��� �� �! . 5� t�^�� ��
� �,�	�� 4��	��
K�'� � v�� ��,� Fu) ���� v:�� �,�E t��=�0� t�!)��V� <Ergas ( $8���

 4���� <t���8; � +�> 4D�� ��% 4���� <5>�)� 4���� <5h�> 4����
v���� c��8�.  

��.�*� Y�����3 ��J���%�  
   4w��"� � t��,� /��:�%�� �#�       <$o)�� �@"o� vo�� t��E�o� +�o�� �� /�o)

       4o)�� $o!��D ���o0 t��o,� BoP� �w�� �� t��,� v���%�� ��G�J(�� .  /�o8��!
v��  � /��(    5� �� �,�E v��� ��� � v��� ��G�J(�� 3��� 5J�6 t���'  ?"w ��T8�

a��
( 2$> ���$�v� ��,� �� t��,� ��G�J(�� �����w 5w ���!��R ?"R <$88w.  

T.�*� ]5# ��J���%�  
 t���8; t�:	� �� /���� 5- 5� t���8; � +�> t��,� ���D�� 5w 4�� ��� M��[�

 /���6 M��� ��
� i���� ��^�()���j ( t��,� k�� %� t$6 F��'( y� ���� $�w�(
���A( %� ��,� ��� ��) B�C <v�� t�!��=�0� �� t��=�0� ��u��> �� +,� t�!

v� ���"� v��8N���.  
v� v��,6 v>���6� 3�;� ��J,� `$! �� t���8; 5���($)�� . 3�;� %� ��T8�

58��% �� 4��h� ����(v� v���> t�!%��� t�! w ����( 5w $)�� 4�A�w 3$88
 %� $8(��J> �!%��� 5��:8�� 4�� v#$�% :� ��'( <4�8�� <4)�$,� <��>1G�...  

v� 3%�6� 5���6 5� 5w 4�� v����� %� vu� t���8; � +�> 5���( $!�
$"@� ��J,� �� ��oD v>���6� 3�o;� .3�,� B@� �^� � ���w 4��$! � 5>�)� <t��#

v� v#$�% ��J,� ~6�� $�A� B��� %����# . �� B��� 5>�)� � ~w <$�	�( �I	
v�%� /��( `�$!�_4��� 4	�� v�N� .4�;�Z LI6 � M�P��� <4�01D t�!

                                               
1. Objectives 
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5=@"� /��8> 5� B���3�,� � $�	�( �����w v�N� t�!/���6 t����� t���8; t�!
v� vP�( B��� 4)�J�� cJ8� ��$��).  

/���6v� B��� +��� ��^�( 4'( t���8; t�!$8)�� .��� ���$( �� B��� +
v� B��� 4�u	�� 3�'� ��8��! � ��";� �$8)�� . t�!�\; ��J� ��=@"� ���
v� B��� t�!��,� ���� 3�'� � B��� $�	�($)�� . K��( 5w t��,� BP� ��� ���8�

 �!��*8!)2���!(v� �@"� t��u�! ��J�(�( � <����P� <$>��0 < ��$] �( ��)
�� +��� F�> 3$88w ����( t���%v� v�� t��E$)��.  

v� 5���� t��,� ����T8( 5� ��=@"� ��� <`��T� `�Z ��� ��$)�� .
 <4�� ��>1G� ������� 5��6 %� t�$��� F���> %� v)�� 5w �!��%�� �0���

v� t��E�� $8���; �� M1�D� ~6�����# .4���� �I	 d��� �� 5w t���8; t�!
��%�� 2�T� � 4	�� 5�D�$� B@� �^� 5��P�v� ���$( <4�� $��).  

4���� ��� 5��C ��`�$!� �!_v� ����(  � �!��u��� ��J� 5w $��)
4��	��v� �� B��� ��P��"( � t���8; /���6 58��% �� t���8; t�!$8)�� .

v� �*8� v���> 5�D�$� /��� ���0 `$!4	�� 5w ��)���!����� %� �!| 3��A��� 
,� ��T8� 5� �!��,� a��G %� 5w $88wv� M��>� B@��^� ��J$��) . +! %�8!

v� � $8��� v���> � v�	�� ����P� M��8w 4'( t�!����� ���!����� /��� 4���
 4	�� M��8w 4'( 5w )H%��E 56��� ��T� ( 4	�� �^� 4'( 5w ���!����� �

)q�"� ��T�v� 3��� 5���( � a�P'( �w��� 5� 5w ���!��) ( F��0 ���A( <$8�!
$) .1�u"(v� v�� t��'� B��� +��� v�N� ����� t��,� �$8)��.  

v� v(����> �� �!����� 5w $���� 3$,�� �� v(1D�$� t�!��,��%�� . ��
v� F�u"( �� v��! t�!��,� 4P�P]v� ��T��� 5w $8!�  +��� �����w ���

$88w ���\( �� v�� t��E��.  
                                               
1.Targets 
2. Instruments 
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 ?	�w 4�)���} (v� 3��)�vG��@� 5w $8w_�!��,� %� 5�D�$� t � �#
v� Fu) 5�����8; ���r( $8��I; 5� �,�E �1���($8!� .+,� 5A�Z� ��� ���8� , ���

v� t��E�� +��� t�8� ��% /��8�� t��,� ���(��$)��.  

�<�J T%��2� D�P� T��.�*� � ��%��#� �b���� T�'#  
 v����w�( y� v���� <t��,� 5"P� ��E��w v���%�� 4,6)5PJG t$8� ( %�

!���� ���N �!��,� � ����� <`�$ . 5
��� ��� ���� /��(���(��  t ��u��> t�!
��� F�u"( 4���� $8���; ?��@� F]��� t��� t�$���:  

 �3
"T�" ^.�D���_")3" :  t���8; � +�> 4���� `�$!� ��� ��G�J(�� ��J�
`�$!� /E �� a�;�( 4,6 3$) 5�;�# ��u� t�!����� �.  

 �3
"T�" ^.�D������' �3:  
x���' �<��8D ^.�D��: 2�T� �� K�� g�J��P( t�!��,� ��� ��G�J(�� ��J� 

v� t��E��$8)��.  
 �� �T� $�$*( 5� t��,� 5"P� �� 4���� t��6� 3�'� /���� �)�� t���

5	�P��D�) v�N� t�!v� %��� �! $)�� .�D�) <v�8� ��
� t���8; � +�> t�!
v6��D <t���� 5	�P� 5� ����> � �!v� �='8� ��u���# . t��6�� ��� g���D�

/���6 � B��� v� F��0 ����( B��� t�!�D�) � $��) t$8� 5��� ��8- �� �!
v�$88w:  

g���x
"T�" x�3: 5� 5�;�� ��=�D� v	�� � v���� c��8� 5� ����� 
5��� ���E � v���%�� 5�D�$� v:��:- ��8��! � �!��,�t�.  

Y,0D g��� x�.G]z:� ����� v6��D 5����� � vu���; t�! ��� t�!
�!��,� t�� %� 3$) 5h�> d�'�.  

                                               
1. Indicators of Means 
2. Indicators of Realizations 
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�D�)����� t�!_B8w�� �:������  5� /�#$88w 4;���� +�P�� t�!
4�	��;y�w �� ��J(�� �� � �!��,� t�! 2�� <�! ��$�( <v(��	�� t�!��J�>� <�!

����	 � ��>���D� ��$�( <�,���u�!<�!. ..v�$)��.  
g��� �3�B{|D x:3%�$��   t��D�( � ���P	� <+�P�� ��� ���^� t��#
v� �1D�$�3�,� <t���8; t�!����� ��T� $)��y�w �o^� <t�� �� vo���> t�!

� vo���> 5���( � a�P'( t�� ....�D�) %� vJ�w�( ��v� q�; t�! /��(
�D�)v� ��,� ��u��> 3�'� ��J� 5w B@��^� t�!���E 4�$� <$)�� .�u"( F

���(�� ��8-5��P� t�!�D�) ��*�� /�u�� �!��"w �� t��,� t������ t�!| 
v� ��*�� ��$8w.  

t��E�� � t���8; <+�> �^�� 4���� y� 4�P;��� � `�$!� 5� �,8( 
� 5���� /E t�!������� $)��5� t���% ��$P� 5� ��8��! 5u��  ��,� ��� Fo���( �! t

w ���� vo:���� v���> � voN�=Dv� M��; t��E�� �� 5
��� �� 5$8)��.  
3���# ��
� /�8w�4u) 4�� 3$) �)�� t� 2$> �� �!��%�� t�!

a�J
(v� 3���! t��,� +,� t�!$)�� .v� H1( �I	 v���� L�-��- y� ��)
+��� v��*( v���%�� t��� 5��� H�� y� 3���! 5� t��,� �T8� %� t��E�� t�!
�� t��,� t�,���%�� t$8�+����# 5���� t��E�� t�!.  

 ����� ��,- 5��C �� F��'( L�-��-»��� 5��P� 4����0����� v���	�« <
»��"w t��,� ���D�� 5� 56�( �� ����� v#$8����« <»3%�$�� ���� 5"P� t��#

t��,�«  <»�!��,� 2�,A� 5� 56�( �� ��u��� t��$��C «4)�� $!��D ���0.  

"2-�T%��2� T��  
%����� 4J^�3�,� v�&�G /��% 3��� y� ��='�� t�
>� �  t��E�� %� t�����) g1��

                                               
1. Indicators of Results 
2. Bench mark 
3. Science, Technology and Innovation (STI) 
4. Patent 
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M�� 4�� (v� ~6�� <4�� 3$) t��E�� 5� �*8� 5w v(�P�P'( ����� ��)
v� M�P��� F��0 %����� 4��^ q�P] g&���� ��8��! $��� ��"��� a] /���0 $)��

��"���_5���� � &�w 2�� <~�w F��) 5w v� �!
>� � ���# 4��� ���
>� ����6 �
q�"� 5��6 %� ��� �1u"� 5�����8; F]v� ���"� �!$���.  

t�u; 4�u	�� q�P] �A]|5����� 5���( ~6��   � a�P'( � t��I#
v� $�$6 �&�='� � 5���(���#.  

Y�3%�c T%��2�  
�D�) ����A8w�� 5w 5	�P� y� �� �� ���#�	 �� t��E�� � t���8; <+�> t�!

�W ��} �J���� jnn�<$) 5���� �t��E �� 5� 4�� 3$) 56�( v������ t�! . ��
4�� 3$) ?���( ��8- v��� ��� t��E�� 5	�P� ���! . aJG 5w t��E�� �!

3��� �� 3$�> ��
� � $)�� 3$"� 2�*�� �@"� 56��� � 5����� t��E�� t�!
$)�� 3$��� vA@�.  

3�o,� ��] �� t��#��� � F�> ��] �� t��#��� �� t����� L�-��o-
v� ���oN v��� ��� t��E�� $8o���;���IC .3�:8� �� ��"�� ����� t��E�� t�!

v� ��,Z ��w �� c��8N � ����C t���8; �� <y-�w$��� .t��E�� v������ t�!
4�� 3$��� M�Ar� t%���� ������ �� 5u�E +����> <���� 4��!�.  

�/� `?3 %. �%��2� a<�� �9#  
•5� ����� �%���� 2��C <�����$� l�
� ��! ���;�9) � ���E�� 

4�	��; � �,"@�   � ���> <�>���6� <����� <�:8!�; ����� �� �>���6� ��]E � �!
 ��,!��# � <��,) � ������� </��6 � ��C </% � ��� %� +>� 7���	�89(
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������ �� 2��� 3��( � �>���6� c6�� ?��@�  7) /�$� � ���#�� /��( /�>b� 
��� 5R �������# �����D�� 4�	��) � 4����> %� $ .

•          �I� 7� $�	�( �
��� �� ���;�9) � ���E�� � 4�01D �
���)4�01D (
     ~��8� ��\; � K���) ����( � $)� ~��8� ��� �� /E ��)�R �)  � LE � ��o�

    ~��8� ����] 56�� � ��! (             /E ��o�� � $o)� ���o�% 5���C /��R �G g����,� �
  3��#)���E�� ( � �P�(      5� 5�;�� $)� 3��# ��� � +����       5o��� � Fo# � 5o���6   3�o�^ � 

)���;�9) (�� F�$J( ��).
• %� 5>��*� 7� ��!�� ���r( �� 4	&� ��9) � ���!�� 5
��� ���

 ���- � H�:� � B8�� �� ���r( M�J�$� � ���� ����$0� � M��>�)5A�;( �"8� <
���� ���9��> � ���R��R 3%�] � ����;� .E�� �#� �P�( 4�01D �� �8!b ���

 l�G <+���:� �T��� ���;�9) � ���E�� �� ���9��>� ����;� ���E�� � 3����
�� ���;�9) � ���E�� 5�[�  <��1�� <������ 5���6 %��� ���� �&�'( �� ��J(��

 ���0 /E $8�)�! ��J!� � 5���6 5J	�
� ���� 5�)I# M�� $8- �G 5R ��1P��
� $!��@� <4�� 5�;�#�� .� /���� ���)�! � %��;��� 4���� ���( �� 5R �� 5��E $

 ���#��9� � ��J!� 7�f(����� ���� %� 5�;�#�� � ��"R /�:J@� ���T� k��6�
+"- $8� ~	�0 �� ��� ����9��  %�$��jn H����; �� <4�� 3$"� FN�] 5	�� 

$8R .�� 5R 4�� 3��� 3$8�E L��
� ���=( � 5��"�$����� `$! /E �9�	�� ~6
/��� <M�'( 5J	�
�  2�P� `�G %� ���;�9) � ���E�� <��9)%�� � /�%��

4�� 3$���# 4�&� ���T>.
• ���,��# � F]��� <58��� <����0 5- ����� ���;�9) � ���E�� ������8�

4,6 i4�� 4��$! ��R ��! B@� �� ���E�� 3$88R /��%�� <�!  5���6 ��]E � �!
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4���� � M�N� 5- �� `�$!� � �!�� ����(   �&��[� 5��:8�� 5� p��C �� i$����
�� �@"� �� ���E�� ��8J� O��A� 5R �$��R  4R�] ��� 5� $��� �%��

) FN� ��R ��,�����mm����� /���0 ( 5���( ��:	� M�'( 5R 4R�] ��:	� <
 5��C c��8� ��:	� F�$J( ���� ��� 4;�"�C �)��6�� ch� ( 5��C B��� ��:	� 5�

)L��
� ch� (+"- $8� aP'( 5R ���E�� `$! � ��� $!��D  %�$��jn 5	�� 
/��� � ���E�� �(�C �� /���� �( ��R 56�( 4�� 2�T�  � 4�01D � ��%��

 <5���6 ��]E �#$�% X
� ��J,� <��1�� /���� ���,6 3�:��6 ��P(�� 5� ���;�9)
4;�� 4�� �8; � ���> �#$8	�� � $)� �.  

8�$ ����'��% d2?U 	6 �# ��.�/� �%��2� ��  
4,6 �� ��� ���E�� ��\; 5��� ���r( ��,���#  /���6 ��,- F��) ��% ��!

4���� <��9; 5����� � ���J!�� <���I#  ����6� � ������ $)��:  
� .5����� ���$( � �����	� �]��G  �� ��� 2�$0� ��,]�G ���6� � �!

+"- ������ 4�;�Z �( ���IC 2�*�� ��"R 5	�� 4�� %�$�� ! ��,��;�Z 5� ��� ��
5P
8�  ��1�� ���$�� ��� � ���# F�$J( ��)��1�� L1P�� ( 5���( ��� 5�
5P
8� ��) F�$J( � �:-���9� � ��.  

j . �$��P(��� 5R 5��C B��� 5� 5��C c��8� %� 5���( ��:	� �� 4,6 ���r(
�#f�� <4��0�� �� ~��8�� � 3�� � �! F] M�] ��!%��� � %���� K���) ��! �(E � 

$)�� 5���6.  
U .B@� � 4	�� ��,������� � ?��Z� 7�9A(  ��	����� ��!) <����>

�����( <�N�=D (5�! �� B@�  4���� L�-��- �� �!  FN� ��R ��!mm 
���IC ���N ����� /���0.  

m .2�� 4\,� 4��P( � +�> $�	�(  � ���> c��6 5"P� 5�,( �� ����;�
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 ��$�0� <5���( /��"�C <�89)%�� ��1�� 2�T� � ������ 5���6 ��1�� ��> �
���#���.  

 <$) �;��� ��� ���E�� ��\; ���� <�9A( L�-��- �� 5R 5��E ������8�
 F9) 5� +�8R 5���� +�!��@� �8!b �"P� 7� ���=� �#����� $!��D .  
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�/� �%��2� ��# W/�5� ����	6 �6>�  
�� �� ���E�� ���� �%���\; �#� ��  ���E�� ���8!�� ��R ��
D ��;�#�T�

�#f�� � 3��� ���0 5�	�
� ���� ���  ��;�# �T����� �� �!�\; ��� %� 7��! ��!
����( � /1R F��> ��,- ��� � ��� X
� �� 3$88R  ?�G 7� ���=� ����	�

 3���#»��'� %�o 5P
8� �( ���  ���,6 � �� « K���) � +�!� ���0 ����� ����
 <+����� ����%�� K���� ?�G 7� �T8� %� ��� �� 5���6 � 4	�� 5
��� ���8R
 � 4��R�] ���� 5- <4	�� ����D� �� c��8� � ����9�� 5�! `�G 7� 5R ��'8�

�$=( �� 5- ��� BP� ?�G �:�� `�G %� � <$)�� 3$�> ��,��# 3$�> � ��
�$=( ���� ��  � ����� <���=�0� <H%��E <�:8!�; ����� �� 2��� 3$,�� ��#

KD � ���I:����� � 4��R�] ���� � $)�� k�;� � 4�8�� ��] �"�  ����> ��!
4�� � �!��"R ���� �� ������ K���� +�T8( �  <$)�� 5�)�� 3$,�� 4	�� �� �!

�� ���(q�; ?�G �� +�  ���=� �� 3��)&�+���:� �T��� ��% ��=�@� ��'�.  
 �
�<J.��� ��,/
+ �#� 1��o� ����`� ��(�   
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�� /�"� ��� 7�f(����� 4��0�� �! ��=�@� �$���  ��� %� 7��! 5R $!�
 ���	�$�� � H�� <k�� 2�$R�! <�,�E �J�R�( ��\; �� � 5��#��,- ��!�\;

5�D�8) 3$) � �]��G �� ���E�� ���� ��4����� /��%�� <4	�� ��!  5���6 � �!
��� $8!��D ��=�D� ��D 5� �� �,�E �:8!��! � 4���$� �.  

4�� ���� H1( � ����:���� ��9��� �� 4	�� ���8R K���) ��  5� ����
�$=( � 4��R�] ���� �� �� BP� � +,� ���(&�� <�(��] BP� � +,�  ��#

�8��! <$�E�� cJ8� ����#��� � ���� 3$,��3$,> ���E ��=@( � ���  4�� ��� .
B@� ��! �� <��6�� ch� �� <��R Q$>�0 ���  <�>���6� <���=�0� ��!

��% � �!�8���% � 4�� ���8�� � �>�;� <�:8!�; 4D��   �"@� ��� 5R ��"R ��!
�� ��� �"@���; g����> � �� F��) �� $8)�� ���# . 5���6 � 4	�� �#� M�]

�� :@��C 4�	�[� $8!��D5� ���  �� 4�� ���;�9) � ���E�� 5R ��� %���
 ���\; 5- �� � ����9��� <������D� <H�� 5- �� 2�$R�! $8)�� 5�)���� ���( $8

$88R ���E��.  
 c�� ��,- �! �� � �� �! %� �A�G �� � q�; ��=�@� 3�:��� 5� 3�:� ��

�� ���(��% ���=� �� �,�E 5R <$!� /�"� �� �>�8�� ����\0 �� 5� $2��  ���I#
�#f�� ���J( 5� � 3����  +�!��D �=�@� � 3�(�R ���� ��
� �,�E %� 7��! ��!

4D���C:  
?	� . 4	�� ��'� ��� ��\;)G ( ����:���� �)N ( ���'� 4	�� ��

�� ��:���� $8��� . ��\; 4��0��SA  
L .2��� ��� ��\;o  ���'� )S ( ����:���� �)N (2��� ��o  ���'� 

�� ��:���� ���$8 . ��\; 4��0��SD  
� . ���'� 4	�� ��� ��\;)G ( ����:���� �)G (���'� 4	�� ��o  

�� ��:���� $8���D . ��\; 4��0��SB  
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� . 2��� ��� ��\;o ���'� )S ( ����:���� �)G (���'� 2��� ��o  
�� ��:���� $8���D . ��\; 4��0��SC.  

         5o� �� ~�R�( %� �R��"� ?�G 5R 4�� �,�$�     �!�\o; ��   +o! �o�  o���( $
     F��) $)�� 5�)�� ��6�)SB   �� SA(   � <)SD �� SA ( �)SC �� SB ( �)SC �� SD (

 ��� $8!��D .  ��8��!�� ���(         ��o6�� +! �\; ��,- 3$���#���� �R��"� ��\; $
      3f�� K���) <���\; 4��0���! �� 5R $�E       3�� 5R 4)�� $!��D ��6� ��  F]   ��!

+��=( <4�	��; ���� �N�=@� � <���#���E $!��D ��6�� 4�01D � ���E�.  
 �h�] /��% �� �#� M�])�UVW ( �� ��6�� ��\; 5R ��) O�;

 ��=�@�)SA (���� q�J
�� ./��� <���E�� �#�  X
� �� �� ���;�9) � ��% ��
�C $8!��@� /1R  ��\; �� ���r( � M�'( <$8���� ���6)SA (�� ���( ��\; $

)SB (; %� 4	�� � $!� ���0 `$! ��4�	�� 4�	��; 5� ��:���� ��!  ��:���� ��!
 �� � $!� 4,6 ���r(�� /��( ��\; )SC ( %� 4	�� � $!� ���0 `$! ���� ��

4�	��; 4�	��; 5� ��:���� ��'� 4	�� ��!  3���E ��� ��:���� ��'� 2��� ��!
 ���� �� ~��8� ��,���E�� � $!� ���0 ��D 4,6 ���r( ��J!�� �� /E �

4��  5� ��;��$���� a��"( � 4��P( �\; /E . �� ��� /��( ��\; )SD ( `$! ��
���'� 4	�� � 3��� ���0 o 2��� 5� �� ��:����o  � ���� F�$J( ��:���� ���'� 

 �\; �! %� /%� ���r( �� /��% ��� �� �� �!�\; %� ���! ��� �R��"� ?�G ��
L�@��� ��\; 5� 4J� ���� M�J�� �� 3$8�E 3$).  

\; ��� �� K�'� � ���;� 5
�] �� �&�'( � �����r( <���E�� �8��� �!�
 <�
�'� �&�'( 5� $��� ���J!�� 3�:� �� ������8� <��� $!��D F��'( F��0

4����0 <`�$!� <4������ ���I���9�� <�!  � ���� 56�( ����%�� � ��� ��!
3$>�0 � 4;�#�T� �� �
���) �! �� �� �,�E F��P�� ��^�( � �:�J�!  � �$8�

 4�� � 4D�8) �� �
�'� F���> � /��:�%�� �8!b ���h�; � ����;� ��!�:	�
 ���� L�@��� �� 4R�] ��� �) ���;� 5R 4)�� 40� ��� +,� 5�[� ��� 5� $���
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 4�� ����()Function ( ���;� � �,���%�� <c���6 4�=@) %�)Personality ( �
/���6 � F���> � K���) /E �8�> � �
�'� ��!) Environment ( ���=� 5R

 ~	�0 �� 5-���9�)Personal&Environment (�� �:������  � ��)�� ���( $
���=� 5	���� ��% /�"� 3��� ��):  

 ���;�B= f(P&E) =.(  
 ��\; %� 4R�] ��� L�@��� ���� ��:�� 3�:� k��)SA ( ��\; 5�SD 

 4�� L��
� 4��h� 5R�� ���(; ���E 5R $)�� 5�)�� ��6� $ ��\)ABCD(S 
�� �#f�� +���( � ���J( ���� +����   S��"� ��\; �]��G 4,6 %������� ��!

5R ���# $�R�( ��% ����� ��'� �� �� $��� 3$8�E:   
?	�. ����% a;� ���� 3$) �]��G ��\; jn�#f�� <3$8�E M��   $8� ��!

+"-  %�$���� $)��;�� 5���( ���"R $��� /���� 598�� %� $8(��J> 5R  ����� 5�
�; � +�> M�� 3�:��6  � ��1P�� <��1�� <������ 4��! ����� � 5P
8� �� ���E

2�,	� F���( � 21�� /�,6 B@� $)�� /�,6 �� 3$88R.  
L. 4��$! � 4���$� ��'8� $���%��� ���� ��\; �]��G � 4R�] ��� 

�#f�� � 3$8�E L��
� 2�,A� /E 5R ��) $!� ���0 `$! �� �T� ���� ��! . ��
 5R 4�� ��R L�-��- ����� /��( ��\; ���� O�; jn ����( 3$8�E M�� 

4;�# $!��D���� �� 3$) /��8> ��\; ��,- �! ��=�@� � X
� . �#��� �9�	
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