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دکتر!   آقاي   :
کشورمان  عمده  منابع 
ثروت  تولید  بحث  در  را 
حوزه هايي  چه  در 

مي بینید؟
ثروت،  تولید  منابع 
تفاوت  ایران  در  چه  اگر 
آنچناني با دنیا ندارند، اما 
برخي  در  که  آن  دلیل  به 
از حوزه ها از منابع خود به 
نمي کنیم،  استفاده  درستي 
ثروت  تولید  از  نتیجه  در 
نظر  به  مي شویم.  محروم 
من، مهمترین مسأله اي که 

ما براي تولید ثروت به آن توجه نمي کنیم، منابع دانش 
محور هستند. مشکل ما این است که منابع ثروت ساز 
ما سنتي اند. ما باید به دنبال منابع جدید باشیم و روي 
ثروت اند.  مولد  خود  که  کنیم  گذاري  سرمایه  منابعي 
عمده منابع ثروت ساز ما منابع زیرزمیني و خدادادي 
هستند.  موارد  این  از  بخشي  گاز  و  نفت  که  هستند 
گردشگري  جاذبه هاي  همچون  دیگري  منابع  البته 
درستي  به  را  منابع  این  نه  متأسفانه  که  داریم  هم  را 
برداري  بهره  آنها  از  خوبي  به  نه  کرده ایم،  شناسایي 
حساسیت  سازیشان  ثروت  به  نسبت  نه  و  مي کنیم 
داریم. به طور کلي، منابع انساني و خدماتي، پتانسیل 
زیادي براي سرمایه گذاري در آینده دارند که تا الان به 
آنها سرمایه گذاري و مدیریت نکرده ایم.  درستي روي 
عدم مدیریت مناسب منابع انساني از سوي ما، باعث 
شده است این منابع ارزشمند، راهي کشورهاي دیگر 
اگر  بپردازند.  دیگران  براي  ثروت  تولید  به  و  شوند 
نمي توانیم از این منابع ثروت سازي کنیم، بدان دلیل 
درستي  به  را  منابع  مدیریت  نتوانسته ایم  که  است 
بازنگري  نیازمند  ما  کنیم.  اجرا  یا  و  کرده  تعریف 
اساسي در حوزه مدیریت منابع گوناگون هستیم تا از 
این طریق، بتوانیم در حوزه هاي اقتصادي و اجتماعي 

ارزش آفرین باشیم.

اين  : به نظر شما آيا مديران ما راه حل 
مشکل را نمي دانند؟

را  راهکارها  از  بسیاري  مسؤولین،  بنده  نظر  به 
مي دانند، اما درگیر بودن آنها با بسیاري از مسایلي که 

نیستند،  مسأله  دنیا  در 
وقتي  است  شده  باعث 
نماند  باقي  آنها  براي 
توجه  راهکارها  به  تا 
ثروت  منابع  اگر  نمایند. 
ساز کشور را طبقه بندي 
کنیم و به شناسایي منابع 
اصلي، فرعي و اولویت دار 
آن،  از  پس  و  بپردازیم 
به  و  اولویت  ترتیب  به 
نگرش  گونه  هر  از  دور 
در  را  منابع  سیاسي، 
بگذاریم  کساني  اختیار 
ثروت  در  مي توانند  که 
سازي نقش داشته باشند و همچنین الگو و استراتژي 
داشته  شده  تعیین  منابع  از  استفاده  براي  مشخصي 
طور  به  بود.  خواهیم  ارزنده اي  نتایج  شاهد  باشیم، 
فرمول هاي  و  مدل ها  در  نباید  را  حل ها  راه  خلاصه، 
موارد  از  بسیاري  به  است  لازم  بلکه  یافت،  پیچیده 

ساده و غفلت شده، توجه بیشتري داشته باشیم.

: در مورد بازيگران خلق ثروت و وظیفه 
آنها توضیح بفرمايید؟

دارد،  وجود  ما  کشور  در  که  مشکلاتي  از  یکي 
کرده ایم  بزرگ  بسیار  را  دولت  نقش  ما  که  است  این 
کوچک  بسیار  را  بخش خصوصي  نقش  برعکس،  و 
مي دانیم. این حرکت یک باور غلط را به وجود آورده 
و آن این است که همه چیز در اختیار دولت است، 
مي کند.  دولت چه  که  ببینیم  و  بنشینیم  ما هم  پس 
باید کساني که قدرت تشخیص منابع را چه در سطح 
خرد و چه در سطح کلان دارند، با تشکیل تشکل ها و 
NGOها، الگوي بهینه مدیریت منابع را به دولت ارایه 
دهند. در این زمینه، اگر چه نقش دولت انکار ناشدني 
است، اما اگر بخواهیم منتظر اقدام دولت بمانیم، راه 
از  همگي  ما  مثال،  عنوان  به  برد.  نخواهیم  جایي  به 
جاذبه هاي گردشگري ایران صحبت مي کنیم، اما هیچ 
فرد و گروهي کاري نمي کند. باید براي غلبه بر روحیه 
که  را  منابعي  از  بخشي  توجیه،  مدیریت  و  نومیدي 
با  و  کار گرفته  به  ندارد،  آنها دست  در  دولت خیلي 
براي  جدید  و  مناسب  الگویي  آنها،  مدیریت صحیح 

استفاده از سایر منابع تولید ثروت طراحي کنیم.

دريغ از خاک ثروت آفرين
مشکلات ثروت سازي در کشور

مديريت و منابع هماهنگ نیستند
مصاحبه اختصاصي »اقتصاد ايران«، با دکتر احمد روستا، عضو هیأت تحريريه ماهنامه 

را قطع مي کند. روزهاي بسیاري از سال را هم در تعطیلي 
به سر برده و موتور اقتصاد کشور را خاموش مي کنیم. آیا در 
کشوري که بیش از یک سوم روزهاي بالقوه ثروت ساز آن 

تعطیل است، مي توان ثروت آفرید؟ 

مردم و بخش خصوصي
در حال حاضر، واردات تکنولوژي به دلیل مشکلات 
سیاسي بین المللي با هزینه هاي بالا صورت مي گیرد. این 
موضوع براي شرکت هاي دولتي به مراتب مشکل تر است، 
در حالي که بخش خصوصي قادر به انجام این مهم از 
راه هاي قانوني مي باشد. مضاف بر این، نیروي کار که از 
مهمترین ابزارهاي تولید ثروت به شمار مي رود، باید توسط 
بخش خصوصي آموزش ببیند تا از این طریق، تخصص 
لازم براي تولید ثروت به او انتقال یابد. سرمایه گذاري گسترده 
بر نیروي انساني و بکار گیري نیروهاي مستعد و نخبه در 
اقتصاد و صنعت، مي تواند تا اندازه زیادي فرصت هاي ثروت 

آفریني را براي کشور فراهم نماید.
بازیگر سوم این بازي مردم هستند. متأسفانه ما هیچ 
گاه در محاسباتمان در عرصه تولید، پتانسیل نیروي مردمي 
را لحاظ نمي کنیم. ارقام بین المللي نشان مي دهند کشورمان 
اگر چه در قیاس با برخي کشورها عملکرد ضعیف تري 
داشته است، اما کم و بیش از درآمد سرانه تقریباً خوبي 
بهره مند است. با توجه به آن که عموم مردم ما بخشي از 
درآمد خود را پس انداز مي کنند، باید سیستم کارآمدي تدوین 
شود تا از ظرفیت پس انداز شده مردم به نحو کارآمد براي 
ثروت سازي در کشور استفاده شود؛ کاري که امروز بانک هاي 
کشور به درستي آن را انجام نمي دهند. براي روشن شدن این 

مطلب، نگاهي مختصر به آمار مي اندازیم. 
 ،)IMF( بر اساس گزارش صندوق بین المللي پول
پایان سال  ایران در   )GDP( محصول ناخالص داخلي
است  بوده  دلار  میلیون   938 و  هزار   325 معادل   2009
در  یعني  آن  در حدود 53/25 درصد  مقدار،  این  از  که 
نهایي  به مصرف  میلیون دلار  حدود 173 هزار و 585 
خانوار ایراني رسیده است. یک نظام بانکي مطمئن و 
انداز  پس  از  عظیمي  حجم  مي تواند  قانون  به  پایبند 
جامعه را به تولید هدایت کند. البته مطمئناً مطلوب تر 
آن است که بازار سرمایه کشور مورد اصلاح و بازبیني 
موجود  منابع  مؤثر  هدایت  به  اصلاح  این  و  گیرد  قرار 
جایگزین هاي  تقویت  فکر  به  باید  بپردازد.  کشور  در 
موجود براي این مهم در اقتصاد کشور باشیم تا بتوانیم 
انتظارات لازم را از این ظرفیت ها در راستاي تولید بهره ور 
ثروت داشته باشیم. براي این منظور، پیشنهاد مي شود مهره 
چهارمي تحت عنوان سرمایه گذاران جزء کشور را داخل 
بازي مشارکت دهیم و براي بهره گیري از پس انداز ملي 
و افزایش سرمایه گذاري هاي مولد از ظرفیت هاي عظیم نزد 

  .آنان استفاده کنیم
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ثروت  براي  الگويي  تدوين  در  چرا   :
مشکل  با  نفت  همچون  زيرزمیني  منابع  از  سازي 

مواجه شده ايم؟
به نظر اینجانب، تا روزي که بیش از حد "اعتماد 

به نفت" داریم، کمتر "اعتماد به نفس" خواهیم 
اگر  است،  ساز  ثروت  منبعي  نفت  داشت. 
مدیریت مناسب براي این منبع ارزشمند وجود 
داشته باشد. این صحیح نیست که آرزو کنیم، 
راه  که  کنیم  آرزو  باید  نبود.  نفت  کاش  اي 
اول  باید  کنیم.  پیدا  را  نفت  درست  مدیریت 
الگوي مناسب مدیریت نفت در کشور و افراد 
این  درست  مدیریت  توانایي  که  گروه هایي  یا 
منبع را دارند، شناسایي کنیم. در این نارسایي، 
همه عوامل نقص داشته اند، اما دولتمردان ما نه 
الان، بلکه طي دهه هاي گذشته از همه بیشتر 
در  مثلًا  که  کنیم  بررسي  باید  بوده اند.  مقصر 
مواجه  نفت  قیمت  افزایش  با  که  دوره هایي 
بوده ایم، آیا مدیریت مناسبي بر این جهش هاي 

قیمتي داشته ایم؟ آیا براي سرمایه گذاري هاي مولد از 
یک  به  مي توان  بررسي  این  با  کرده ایم؟  استفاده  آنها 
آن  به  کمتر  ما  مدیریتي  ادبیات  در  که  مهم  مسأله 
توجه شده است رسید و آن "ظرفیت" است. ظرفیت 
یعني گنجایش پذیرش و جنبه داشتن. وقتي ظرفیت 
به  را  باشیم، درآمدها  نداشته  از درآمد اضافي  استفاده 

طور بهینه استفاده نخواهیم کرد.
پدیده ها  از  بسیاري  مثل  منابع،  مدیریت   
کلیشه اي نیست، بلکه ریشه اي است. مدیریت نفت 
تا  است  بوده  تکراري  و  کلیشه اي  بیشتر  ایران،  در 
دارد.  گوناگوني  دلایل  خود  که   - ابتکاري  و  خلاق 
جهاني  و  سیاسي  اقتصادي،  ماهیت  آنها  از  یکي 

بودن نفت است.

اما  NGOها اشاره داشتید.  به تشکیل   :
به نظر مي رسد NGOهايي هم که تا الان در کشور 
هدايت  بر  مبتني  سازوکارشان  شده اند،  تشکیل 
منابع به سمت تولید ثروت نیست. نظرتان در اين 

خصوص چیست؟
یکي از مشکلات جامعه ما که در اغلب پدیده ها 
هستند،  گذار  تأثیر  NGOها  گیري  شکل  حتي  و 
شده  باعث  پدیده  این  است.  زدگي"  "دولت  پدیده 
بخش  تا  مي شود  پیدا  فرصتي  که  هم  شرایطي  در 
NGOها  و  تشکل ها  و  دهد  نشان  را  خصوصي، خود 
شکل گیرند، با نوعي پدیده بازدارندگي - که ناشي از 
از دست  این فرصت  نقش دولت است -  بزرگنمایي 
به  است  نظر  مدّ  که  را  تشکلي  آن  نتوانیم  و  بروند 
وجود آوریم. NGOها در کشور ما در یک فضاي آرام 
بیشتر  آنها  نگرفته اند.  شکل  رسالتشان  اساس  بر  و 

براي رهایي از فضاي دولت گریزي شکل گرفته اند. به 
همین دلیل به نظر بنده، اگر علاقمند به تشکل ها و 
NGOهاي مفید و مؤثر هستیم، بهتر است رسالت، 
اهداف و جهت گیري ها را بر اساس آنچه از این گونه 

سازمان ها انتظار مي رود تعریف کرده و دنبال کنیم.

هر  لزوم  و  موجود  وضعیت  به  توجه  با   :
براي  را  حوزه  کدام  ثروت،  خلق  در  سريع تر  چه 

سرمايه گذاري بیشتر مؤثر مي دانید؟
باید از منابع سنتي کاملًا خارج شویم و به فکر 
جدیدتر  منابع  چقدر  هر  چون  باشیم.  جدید  منابع 
خواهد  بیشتر  هم  آنها  در  موفقیت  احتمال  باشند، 
استفاده شود.  افکار همگان  از  باید  راستا  این  در  بود. 
دیگران  تجربیات  از  مواقع،  از  بسیاري  در  ما  متأسفانه 
استفاده نمي کنیم و وقت، انرژي و سرمایه خود را هدر 
ناقص  و  تمام  نیمه   به صورت  را  پروژه ها  و  مي دهیم 
نیمه کاره  نام مدیریت  به  با پدیده اي  ما  رها مي کنیم. 
قلمداد  کاره  نیمه  مدیریتي  هستیم.  روبه رو  کشور  در 
تحقیق،  به  کمتر  حرکت،  آغاز  از  قبل  که  مي شود 
مشاوره و مطالعه توجه داشته باشد و در نتیجه، پایان 
مدیریت  با  نمي توانیم  ما  داشت.  نخواهد  هم  مثبتي 
دلخواه  نتیجه  و  بپردازیم  جدید  پدیده هاي  به  سنتي، 
بگیریم. متأسفانه، ما گرفتار نوعي مدیریت کوتاه مدت، 

زود بازده، نمایشي و عادت شده مي باشیم. 
توسعه  مواردي چون تحول گرایي،  که  دنیایي  در 
یابي، تنوع طلبي و تازه پسندي مطرح هستند، مدیریت 
منابع و پروژه ها نیز باید به صورت مدیریت هاي نوین و 
تحول یافته باشند. سازمان هاي ما نیازمند یاد گیري و 
بکار گیري سبک هاي نوین مدیریت با در نظر گرفتن 
مدیریت،  سبک  هستند.  کشور  مقتضیات  و  واقعیات 
پدیده اي پویا، اقتضایي و نسبي است. به همین دلیل، 
بوده  همراه  موفقیت  با  زماني  در  ما  مدیریت  نوع  اگر 
است، دلیلي ندارد که حتماً در شرایط کنوني هم موفق 

گردد. در دنیاي تنوع طلب و تازه پسند، مدیریت عادتي 
منابع،  مدیریت  در  بنده،  نظر  به  بود.  نخواهد  جوابگو 
مي توان از نظریه اي که آن را مدیریت معکوس مي دانم، 
استفاده کرد. مدیریت معکوس منابع، یعني آن که همه 
تعریف  منابع  از  استفاده  پایان  نقطه  از  را  چیز 
کنیم. یعني به جاي آن که تأکید زیاد روي منبع 
داشته باشیم، به نتیجه نهایي و آثار منبع یا منابع 
تأکید ورزیم. نتیجه نهایي هر نوع منبع، آرامش، 
براي رفع  معنوي  مادي و  ارزش هاي  آسایش و 
بهتر نیاز ها است. بسیاري از اقتصاددانان عوامل 
تولید را در "چهار ام" )4M( مطرح مي کنند، یعني 
Man )نیروي انساني(، Machine )ماشین آلات(، 
از  اولیه(.  Money )سرمایه( و Material )مواد 
دید بنده، یک M حساس تر، قبل از بکار گیري 
هر یک از عوامل چهار گانه فوق وجود دارد و 
 Market Needs and Opportunities آن 
این  اگر  که  است  بازار(  فرصت هاي  و  )نیازها 
پیدا  از سایر عوامل تولید معنا  نباشد، استفاده 
نمي کند. بنابراین  باید در مدیریت منبع، به آثار منابع 
از  بتوانیم  تا  منابع توجه کنیم  این  استفاده کنندگان  و 
آغاز با تکنیک ها، ابزارها و شیوه هاي بهتري به مدیریت 

منابع بپردازیم.

صورت  الان  تا  که  کوتاهي هايي  براي   :
اندازه مقصر  تا چه  را  نظام آموزشي کشور  گرفته، 

مي دانید؟
تا  "نگرشت را عوض کن  ضرب المثلي مي گوید: 
را  آن  باید  ما  که  اولین چیزي  متحول شود."  زندگیت 
تغییر  نه دانشمان. بدون  تغییر دهیم نگرشمان است، 
نظام  کنیم.  عوض  را  مدیریتمان  نمي توانیم  نگرش، 
آموزش ما هم جدا از این مقوله نیست. تغییر دانش، 
کوتاه مدت تر از تغییر نگرش است، ولي به هر حال 
نگرش جهاني  به سمت  و  کند  تغییر  نگرشمان  باید 

حرکت کنیم.

چه  انساني  متخصص  نیروي  و  نخبگان   :
تأثیري در ثروت سازي کشور دارند؟

نخبه  و  فکر  خوش  آدم هاي  که  بپذیریم  اگر 
مي توانند منابع بالقوه را به فعلیت برسانند، قطعاً کاري 
طرزي  به  کشور  نخبه  نیروهاي  تمام  از  که  مي کنیم 
داشتن  بدون  منابع،  عالي ترین  شود.  استفاده  کارآمد 
نیروي نخبه نمي توانند کارایي لازم را داشته باشند. باید 
کاري کنیم که از افکار و افراد خلاق و نخبه، در شأن 

و منزلتي که دارند استفاده شود. 

 .متشکريم :

دريغ از خاک ثروت آفرين




