
محور  مي توانند  نياموخته  حرفه   معلمان  آيا 
تغيير به سوي خوشبختي ها و توسعه و پيشرفت 
جامعه باشند؟ پاسخ منفي به اين پرسش آن قدر 

بديهي است كه نياز به توضيح ندارد. 
معلمان شفاف تر  مهارتي  تصويرهاي  قدر  هر 
پوينده تر  پرورش  و  آموزش  باشد،  روشن تر  و 
و  پيشرفت ها  و  مي كند  جلوه  جوينده تر  و 
بالندگي  و  پيشروي  سير  اجتماعي  توسعه هاي 

مي گيرند. 
وقتي بخواهيم معلم شدن و معلم بودن را به 
جوانان و به آنهايي كه علاقه دارند، ياد بدهيم، 
و در اين وادي به مهارت هاي لازمشان برسانيم، 
بايد از قانون »فن آموزي حرفه اي« بهره بگيريم. 
يا فلسفه فن آموزي حرفه اي رساندن  چرايي 
معني  است.  حرفه اي«  »خودباوري  به  معلمان 
»خودسازي  نيز  و  »خود حرفه اي«  به  بخشيدن 
ويژگي،  دو  اين  درباره  تفكر  و  حرفه اي«  
سنتي  شيوه هاي  به  كه  نيست  كساني  مطلوب 
و  تغيير  به  اقدام  بسنده مي كنند. چون، جرأت 
دست  به  يا  نيازموده اند،  را  تغيير  كردن  تجربه 

نياورده اند. 
دانشجو  از  اعم   – را  معلمان  كارورزي هاي 
شاغل  )معلمان  معلم  دانشجويان  يا  معلمان 
كه آموزش هم مي بينند( و نيز هر دانشجويي 
كه آماده  فعاليت هاي حرفه اي خود مي شود – 
مي توان به سويي هدايت كرد كه از نقش اجرايي 
نوشته  اطلاعات  انتقال  و  تدريس كلامي صرف 
برجسته ترين  از  كه  درسي،  كتاب هاي  در  شده 
ويژگي هاي روش هاي سنتي هستند، بيرون آيند 
و وارد نقش هاي حرفه مندانه اي بشوند كه بتوانند 
يادگيرندگان خود را به جاي تبديل كردن به نوار 
صوتي، مبدل به انسان هايي سازندكه زنده اند و 

مي توانند انديشه ورزي را تجربه كنند. 

رسيده  دلپسندي  باور  يک  به  كانت  امانوئل 
است:

ممارست  شود؛  دست آموز  و  رام  مي تواند  »آدمي 
كند و به طور ماشيني آموزش ببيند، و مي تواند واقعاً 

روشنفكر هم بار آيد. تنها اسبان و سگان دست آموز 
است چنين  ممكن  هم  آدمي  بلكه  نمي شوند،  رام  و 

شود«. 
كه   - كارورزي  درس  عملي  هدايت هاي  در 
غالباً به شيوه »بازي نقش«  به اجرا در مي آيند1، 
»پرسش كنند«،  داد  ياد  معلمان  به  مي توان 
به  را  عملكردشان  »نتيجه  و  كنند«   »عمل 
تكرار  با  عملكردها  قدر  هر  بگذارند«.  نمايش 
توانست  بيشتري همراه شوند خواهند  بيشتر و 
در  همواره  را  خود  كليدي  و  گران سنگ  حرفه 
باشند،  داشته  نظر  مد  خويش  ياددهي هاي 
خودشان را حس كنند و از توانمندي هاي خود 

غافل نمانند. 
اگر معلمان اين باور را در خود نپرورانده باشند 
كه فقط عامل اجراي برنامه هاي ديكته شده – 
در كتاب هاي درسي – نيستند و نبايد خود را به 
ماشين واره هايي تبديل كنندكه رفتارها و مطالب 
به  خودشان  گستراندن  اختيار  در  درسي شان 
هيچ  تنها  نه  نيست،  نوآوري ها  و  نوها  سوي 
لذتي از درسي كه مي دهند نخواهند برد، بلكه 
يادگيرندگان خودشان را هم از درك و لذت ياد 

گرفتن محروم مي سازند. 
اجرا  به گونه اي  مي توان  را  كارورزي  درس 
نوآورانه  مبتكرانه،  توانمندي هاي  به  كردكه 
تا  شود  زده  تلنگر  معلمان  انعطاف پذير  و 
و  برسند  وسيع تري  حرفه اي  جهان بيني  به 

آموزش هايشان را فعال تر و كارآتر كنند. 
به جرأت مي توان از سه فقر آشكار در زندگي، 
 : ياد كرد  يادگيري   – ياددهي  دنياي  نيز در  و 
فقر خوب ديدن، فقر خوب شنيدن، فقر خوب 

عمل كردن. 
منشأ اين سه فقر ياددادن هاي سنتي و تغيير 
»تغيير«  به  نشده ايم  حاضر  كه  است  نايافته اي 

آنها بها بدهيم. 
امروزه، همه جا مي بينيم كه »ياد دادن فن 
يادگيري  كارگاه هاي  در  معلمان  به  معلمي« 
و  شده  ناگزير  امري  حرفه اي،  مهارت هاي 
اجتناب پذير هم نيست. روش ها و شيوه هاي اين 
نوع اجرا شناخته شده اند و در ادبيات آموزشي و 

پرورشي موجود ما تعالي هاي فراوان دارند. 

نقش خطا در حرفه آموزي ها2  
خطاها  به  نبايد  حرفه اي  يادگيري هاي   در 
اتفاق  تجربه آموزي  حين  در  كه  اشتباهاتي  و 
مي افتند جنبه  گناه نابخشودني داد؛ چون جوهر 
هر تجربه اين است كه انسان ها از خطاهاي خود 
مي آموزند.  چيز  خويش  موفقيت هاي  از  بيشتر 
اصول هر  اشتباه و خطا جزو  پذيرش  آنگاه كه 
و  ابتكار  به  برسد، حاصل كار  به ثبت  تجربه اي 

خلاقيت خواهد انجاميد. 
بايد  تنها  هم  معلمان  به  حرفه آموزي  در 
در  كه  آنان  »خودكنترلي«  و  »خودكاري«  به 
داده  اهميت  هستند  مهارت ها  يادگيري  حال 
مي توانند  ويژگي  دو  اين  با  حرفه آموزان  شود. 
هرگز  مسئوليت  برسند.  »مسئوليت پذيري«  به 
تا  بايد وارد گود شد  در خلأ به وجود نمي آيد. 

مسئوليت به ادارك برسد. 

يا  معلمان،  است  ممكن  كار،  ابتداي  در 
معلمي«  نقش  »بازي  در  معلمان،  دانشجو- 
»كارورزي«  جاي  به  يا  شوند،  اضطراب  دچار 
به »مقاومت ورزي« روي آورند، اما وقتي گام به 
گام، به ارزش »لياقت ورزي خويش« پي ببرند از 

ورود به اين بازي خشنود خواهند شد. 
هر معلمي را مي توان از اعتقاداتي كه نسبت 
به شاگردانش پيدا كرده است شناخت و از اين 
طريق پي برد كه تا چه حد حرفه اش را آموخته 
آشنا شده  آن  ريزه كاري هاي شيرين  با  و  است 

است. 

جايگاه رفيع كارورزي در تربيت معلم 
دانستن فقط آبياري است 

براي رويش توانستن 
دانستن، توانستن نيست. اما توانستن مي تواند 
دانستن هم باشد، چون هر كار درستي كه انجام 
انجام گرفته  توانستن  از روي  بايد  شود، لاجرم 
ثابت نمي شود. چه بسا  اين قضيه  باشد. عكس 

فلسفه 
حرفه آموزي 

به معلمان
نويسنده و محقق:       

دكتر علي رؤوف
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عمل  ميدان  به  نتوانند  هم  بسيار  دانستن  هاي 
گردند  منجر  كاري  انجام  به  يا  شوند،  كشانده 
از  برخي  حتي  يا   – دانسته ها  همة  آن  در  كه 
همة  باشند.  شده  گرفته  كار  به   – دانسته ها 
توانستن ها از مقوله هاي تجربه اي و عمل كردني 

هستند. 
توانستن  از  همواره  اقدامي  هر  بلند  صداي 
بنابراين، ضعف  مي افكند.  طنين  كردن  عمل  و 
حرفه اي  مهارت هاي  در  معلمان  از  بسياري 
خودشان صرفاً از روي ندانستن هاي آنان نيست، 

بلكه صرفاً به خاطر نتوانستن هاي آنان است. 
متن كوتاه زير، برشي از اثبات همين مطلب 
نشسته  باور  به  امروز  معلم  تربيت  در  كه  است 
است و درس كارورزي را در بالاترين جايگاه قرار 

داده است3 .

اهميت درس كارورزي 
عمده  شاخص هاي  از  يكي  كارورزي  درس 
اين شاخص  است.  احيا شده  و  نو  معلم  تربيت 
تربيت  از خدمت و هم در  تربيت پيش  هم در 
حين خدمت معلمان،  نقش اساسي خود را ايفا 

مي كند. 
درس  كه  است  اين  امر  اين  اصلي  علت 
و  عملي  مهارت هاي  تمرين  كارورزي»درس 
حرفه اي  شخصيت  است  قادر  و  است  اجرايي« 
مهارت هاي  و  بپروارند  دهد،  شكل  را  معلمان 
آنها را تا مرزهاي حرفه مندي يا »هنرمندي هاي 
مي تواند  درس  اين  شود.  رهنمون  حرفه اي« 
توانمندي هاي فردي معلمان را بارور سازد، قوام 
دهد، دوام بخشد و تا آنجا پيش رود كه بتوانند 
ثمربخش ترين  كاري،  شرايط  سخت ترين  در 
شيوه ها و راهكارهاي ممكن را بجويند و به كار 

گيرند. 
شكل دهي شخصيت هاي حرفه اي را مي توان 
به قانون ايجاد مهارت در عمل تعبيركرد. قانون 
حاكم  پيشه اي  هر  و  حرفه  هر  در  كه  ساده اي 

است. 
به طور مثال، اگر همه تجهيزات فراهم شوند، 
بودجه كلان مصرف شود، همه افراد بسيج شوند، 
و يک بيمارستان مجهز و مدرن آماده گردد، تا 
زماني كه پزشک و طبيب معالج براي بخش هاي 
بيمارستاني  گويي  نشود،  تأمين  آن  مختلف 

درست نشده است. 
تأمين  مجرب  و  حاذق  پزشک  فقط  اگر  اما 
و  تجهيزات  آمدن  فراهم  امكان  باشد؛  شده 
آماده سازي ها، يكي بعد از ديگري اتفاق مي افتد، 
مي توانند  ماهر  و  حرفه آموخته  كاردانان  چون 
همه چيز بسازند. بيافرينند و از حداقل امكانات 

بهره برداري بيشتري بكنند. 
اغلب  معلم،  آماده سازي هاي  در  درگذشته، 
قرار  غفلت  مورد  مهم  اصل  اين  به  پرداختن 
هر  آشنايي  كه  سنتي  باور  اين  با  مي گرفت، 
چه بيشتر معلم به دانش و اطلاعات مربوط به 
موضوع درس مهم تر از روش و شيوه هاي درس 
يک  را  معلم  كار  ديگر،  سخني  به  است.  دادن 
موهبت مي دانستند، نه يک حرفه اي كه قابل ياد 
گرفتن است. گويي گزينش شدگان از ابتدا براي 
اين حرفه زاده شده اند و ديگر نيازي نيست كه 

ساخته شوند. 

مي دانند  همه  مي نويسد:"  گيگ4  پروفسور 
تربيت معلم در تاريخ طولاني خود از موقعيتي 
يافتن  است.  بوده  برخوردار  نازل  و  پست 
مستندات از اين وضعيت رقت آور در قرن نوزده 

و بيست امري كاملًا ممكن است. 
بخش اعظم برنامه هاي تربيت معلم به عرضه 
بايد  معلمان  كه  دارد  اختصاص  مجموعه هايي 

بدانند5  ". 
از همي��ن رو، در تربيت معلم امروز، يادگيري 
مهارت ه��اي حرف��ه اي نه تنه��ا با مي��زان دانش 
و اطلاع��ات معل��م ارزش و اعتب��ار براب��ر دارد، 
بلكه ب��ه اعتقاد و باور بس��ياري از متخصصان و 
دست اندركاران تعليم 
و تربي��ت از جاي��گاه 
برت��ر و والات��ري نيز 
و  اس��ت  برخ��وردار 
و  »هن��ر  مقول��ه  در 
مطرح  هنرمن��دي« 
ب��ه   . اس��ت6  ش��ده 

همين سبب :
شيوه هاي  و  زمان 
ي و  ز م��و آ ر كا

عمل��ي  تمرين ه��اي 
معلم��ان)كارورزي( 
افزايش يافته است7 . 
ي  ز ر و ر كا
ردي��ف  در  معلم��ان 
ي  ي ه��ا ز ر و ر كا
پزشكان،   مهندسان، 

ه��وا )فضا( نوردان، هنرپيش��گان هن��ر هفتم و 
ساير مش��اغل معتبر اجرايي كه به خلاقيت ها و 
هنرمندي هاي حرفه اي اهميت داده مي ش��ود به 
حس��اب آمده اس��ت، و براي به ثمرنشاندن اين 
درس انواع و اقس��ام شيوه هاي نوين و ابتكارها و 

نوآوري ها خلق شده است8 . 
شمردن  كم اهميت  و  بي توجهي  تنها  نه 
ناروايي هاي  و  ناسازي ها  جمله  از  درس  اين 
بلكه اصلاح  معلم شمرده مي شود،  تربيت  نظام 
نيز همواره مد نظر  عملكردهاي بي ثمر پيشين 

بوده است. 
تربيت  مراكز  در  كارورزي  شيوه هاي  انواع 
معلم به تجربه گذاشته مي شوند و پس از اجراي 
تا  مي گيرند  قرار  بررسي  و  نقد  مورد  آزمايشي 

ناسازي هاي آنها را پالايش دهند. 
درس كارورزي در تربيت معلم جايگاه رفيعي 
پيدا كرده است. به طوري كه ساير عناصر اصلي 
تشكيل دهنده تربيت معلم را به درون خود راه 
داده يا آنها را با معيارهاي خود همساز و همگام 

كرده است. 
درس كارورزي در تربيت معلم تا آنجا اهميت 
يافته است كه آن را تنها عنصر محوكننده شكاف 

بين دانستن و توانستن قلمداد مي كنند. 
معلم بدون صلاحيت به كسي اطلاق مي شود 
كه به اندازه كافي مهارت هاي تدريس را تمرين 
عملي  تجربه هاي  نوع  اين  از  يا  باشد  نكرده 

محروم مانده باشد. 

تربيت معلم – بوستان شكوفاي آموزش 
و پرورش 

شالوده تربيت معلم از ابتدا به گونه اي گذاشته 
رگ هاي  در  تازه  خون  همواره  تا  است  شده 

فرسوده  آموزش و پرورش جاري سازد. 
در دهه  هفتاد قرن بيستم مي خوانديم دانش 
بشر در قلمرو علوم مختلف و به كارگيري قواعد 
به پيش مي رود  علمي چنان سرزنده و شتابان 
كه براي هيچ انساني مجال سستي يا توقف باقي 
زندگي  در  تحول  و  تغيير  سرعت  نمي گذارد. 
براي  سرمايه گذاري  است.  شده  سرسام آور 
بي كران  افزايش  علمي  كاركنان  شمار  و  دانش 
و  دانشمندان  درصد   90 از  بيش  است.  يافته 
مخترعان سراسر تاريخ بشر در اين زمان زندگي 
مي كنند. فاصله زماني بين كشف علمي و كاربرد 
كه  انساني  مي يابد.  كاهش  پيوسته  آن  پردامنه 
حركت  پا  گام هاي  سرعت  با  سال  هزاران  طي 
مي كرد، در اين دهه ميلادي با سرعت 40 هزار 

كيلومتر در ساعت فضا را مي شكافد9 . 
در اوايل دهه نود، پس از حدود بيست سال، 
سرعت سفينه ها به 80 هزار كيلومتر در ساعت 
– دو برابر– رسيد. شواهد و دلايلي وجود دارند 
كه تغيير و تحول در زندگي انسان هنوز نخستين 
مرحله هاي خود را مي گذراند و به احتمال زياد 
وقتي پژوهندگان بيشتري در زمينه هاي مختلف 
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علمي به فعاليت بپردازند سرعتي افزون تر پيدا 
تحول هاي  و  تغيير  در  شتاب ها  كرد.  خواهد 
پيوسته  به هم  به مجموعه اي  را  فراگير، جهان 
و وابسته مبدل كرده است. جهاني كه علي رغم 
تظاهر  اين  كه  اين  با  و  ملي گرايانه،  تظاهر هاي 
در جنبش هاي سياسي نمود بيشتري پيدا كرده 
و  اجتماعي  اقتصادي،  جنبه هاي  تمام  است، 
از مرزهاي كشورها عبور  فرهنگي را به سرعت 
مي دهد و فرا مليّتي مي شود. حركت به گونه  اي 
و  پخش  و  ارتباطات  گويي  كه  مي افتد  اتفاق 
توزيع اطلاعات به مثابه تندباد و با خصيصه هاي 
فيزيكي غيرقابل رؤيت و خارج از كنترل، از بالا 
حركت مي كنند، از روي ديواره هاي كوتاه مرزها 
مي گذرند، پهنه هاي وسيع گيتي را درمي نوردند، 
همه چيز و همه جا را متأثر مي سازند، رنگ و بو 
و طعم حيات را عوض مي كنند، و هيچ نيرويي 

هم قادر نيست جلو آنها را سد كند.
يكي از دانش آموزان، در دهه نود قرن بيستم 
از  بيش  مي گفت  بود.  آورده  كوچكي  مثال 
يک چهارم محصول ناخالص ملي جهان به بخش 
بين المللي  مشاركت هاي  دارد.  تعلق  بين المللي 
و  صنعتي  كالاي  و  مواد  توزيع  و  توسعه  در 
گرفته  خود  به  برق آسا  گسترش  غيرصنعتي 

است. 
ارتباطات طرفه العين نه تنها بر دفاتر بازرگاني 
بين كشورها حكومت مي راند، بلكه همه جا، در 
كرده  نفوذ  نيز  خانه ها  در  و  خصوصي  مجامع 
است و ديوارهاي انزوا و گوشه گيري را شكسته 

است .
امواج به هم پيوسته تغيير در تمامي شئون 
نفوذ  اين  است.  كرده  نفوذ  بشر  عملي  و  فكري 
از  رويدادي، در هر يک  به گونه اي است كه هر 
نقطه هاي دورافتاده  دنيا، بازتابي آني و گسترده 
جهاني دارد. صدا و لرزش آن چنان نزديک است 
كه از همسايگي ديوار به ديوار به گوش مي رسد 

و بدون اين كه وقت زيادي صرف شود، مي تواند 
درصحنه حضور يابد. در چنين وضعيتي است كه 
انديشمندان و متفكران سومين سياره  منظومه 

شمسي را » دهكده زمين« ناميده اند. 
و  مصفا  دهكده اي  زمين،  دهكده  متأسفانه 
و  پريشان  دهكده اي  بلكه  نيست؛  آرام بخش 
مضطرب است. لحظه به لحظه تنش هاي جانكاه 
دهكده  اين  در  مي اندازند.  لرزه  به  را  آن  پيكر 
تغذيه،  زيستي،  نابرابري هاي  قبيل  از  مسايلي 
رشد جمعيت، فقر، آلودگي محيط، بيماري هاي 
مورد  ده ها  و  ناموزون،  اطلاعات  انفجار  مهلک، 
مي سازد.  متحير  و  متأثر  را  آن  ساكنان  ديگر 
را  دهكده  اين  نام  انديشمندان  كه  مي شود 

»دهكده نابسامان« بگذارند.
دكتر سينک، كه در سال 1965 به معاونت 
مديركل يونسكو منصوب شده بود، مي گفت:" در 
به هم  كه  مي بريم  سر  به  زمان  از  لحظه اي 
از  كه  شده  بنا  اجباري  بر  ملت ها   پيوستگي 
از  پيوستگي  اين  مي شود.  ناشي  تاريخ  ضرورت 
نيامده،  به وجود  نيت  پاكي  و  روي خيرخواهي 
بلكه نظام يكپارچه اي است كه ساختار علمي- 
عقلايي تاريخي دارد. انديشمندان دهكده زمين 
در تلاش اند تا براي از بين بردن ناهم خواني ها، 
نابرابري ها، بي عدالتي ها، و ناموزوني هاي موجود 
چاره اي بينديشند. اين چاره انديشي دشوارترين 
براي ساختن  انسان )بشريت(  آزموني است كه 

آينده خويش با آن روبه رو شده است.
بايد  راه  كدام  از  كرد؟  شروع  بايد  كجا  از 
همه  زمان،  از  لحظه  اين  تا  خوشبختانه  رفت؟ 
اتفاق نظر  به  دانش پژوهان  و  انديشمندان 
كردن  پيدا  در  پرورش  و  آموزش  كه  رسيده اند 

اين راه نقش اول را ايفا خواهد كرد".
نقش آموزش و پرورش

اعتقاد  بيستم  قرن  نود  دهه  انديش ورز  اين 
نيازمند  بشر  ابناي  آرمان هاي  كه  داشت 
توسعه  و  رشد  از  جديدي  شكل هاي  طراحي 
است. الگوهايي كه بتواند بهبود كيفيت زندگي 
انسان ها را تضمين  كند. اگر باز هم دستاوردهاي 
رشد و توسعه همان جمع شدن ثروت در دست 
نقليه  وسايل  حد  از  بيش  تراكم  قليل،  عده اي 
زيست،  محيط  مرگ آور  آلودگي هاي  ماشيني، 
از  بيماري هاي مهيب،  براي  فراهم شدن زمينه  
آمدن  وجود  به  و  زراعي  زمين هاي  رفتن  بين 
مجتمع هاي شهرهاي بزرگ، و نيز بي هويتي هاي 
اجتماعي و ماشين اداري غيرانساني باشد، روشن 
است كه چنين رشدي ارزش تلاشي را كه براي 
براي آن  آن صورت مي گيرد، و هزينه هايي كه 

پرداخت مي شود، نخواهد داشت. 
همان بود كه مي گفت راه هاي رشد و توسعه، 
به وي��ژه در كش��ورهاي در حال پيش��رفت، كه 
هن��وز از توانمندي هاي بكر و دس��ت نخورده اي 
برخوردارند، باي��د بر پايه ه��اي زندگي بي گزند 
انسان ها استوار شوند و پيشرفت هاي اقتصادي- 

اجتماعي برحس��ب كيفيت زندگي مردم عادي 
م��ورد س��نجش ق��رار گيرن��د. اين قان��ون بايد 
به گونه اي تدوين ش��ود كه انتخاب فن شناسي ها 
تقوي��ت  طرح ه��اي  صنعت ه��ا،  )تكنول��وژي(، 
كش��اورزي، و نيز انتخاب سياست هاي اجتماعي 
كه به منظور جبران نابرابري ها اتخاذ مي ش��وند، 
ب��ه عن��وان چارچ��وب تصميم گيري ه��ا به كار 
گرفته شود. توسعه و رشد بايد در خدمت مردم 
قرار گي��رد. در اين صورت، علم و فن شناس��ي، 
س��رمايه گذاري ها، نيروهاي انس��اني متخصص، 
همه و همه منش��أ سرزندگي و نيرومندي حيات 

اقتصادي و توسعه اجتماعي خواهند بود.
در واپسين دهه هاي قرن بيستم، به ويژه در 
دهه  آخر، شاهد تلاش بي همتاي انسان ها براي 
از  اقتصادي و اجتماعي  حركت دادن محرومان 
بي همتاي  تلاش  اين  بوديم.  درون  به  حاشيه 
وضعيت هاي  مي كرد.  جلوه  بي برگشت  انسان ها 
دوگانه  جهان اول- جهان سوم، در مركز بودن- 
اين  از  ديگر  دوگانگي هاي  و  بودن،  حاشيه  در 
دست آشكارتر شده بود و به تدريج تهي بودن 
خود را نمايان ساخته بود. كشمكش ها براي از 
بود.  شده  آغاز  دوگانگي ها  اين  برداشتن  ميان 
حركت  ارزش ها  قلمرو  در  پيشرفت  و  توسعه 
مي  كرد. پيش بيني  مي شود كه در دهكده  زمين 
در  همواره  كه  كرد  خواهند  زندگي  انسان هايي 
توان  باشند.  معناها  و  ارزش ها  جست و جوي 
روحي بشر قدرت متجلي ساختن چنين تحولي 

را داشت.
كه  مي كرد  ايجاب  دست  اين  از  مسايلي 
نسلي  پرورش  به  بايد  يابند.  تغيير  نگرش ها 
پرداخت كه هوشياري و بيداري جديدي نسبت 
و  كند  پيدا  بشر  موجود  زندگي  و  طبيعت  به 
نه  و  همزيستي،  و  هماهنگي  قانون   براساس 
قانون يغما و تاراج، به مصفاسازي دهكده زمين 

بپردازد.
در اين راه آموزش و پرورش همواره كوشيده 
است، و در آينده نيز خواهد كوشيد، تا به عنوان 
عميق  اثر  شكل دهنده،  و  تكويني  رسانه اي 
و  گزينه ها  پيوسته  و  باشد  داشته  را  خودش 

فرصت هاي جديدي را پيش رو بگذارد.
گزينه هاي آموزش و پرورش

كه  جديدي  فرصت هاي  و  گزينه ها  از  يكي 
اين  ساكنان  فراروي  بايد  پرورش  و  آموزش 
دهكده قرار مي داد ايجاد دگرگوني در تغييراتي 
شتابنده  گرفته اند.  نشده سرعت  مهار  كه  است 
و  شدن  فراگير  نيست،  مسئله اي  تغيير  بودن 
اثربخشي آن مسئله پراهميتي است كه بايد به 

آن رسيدگي شود. 
كه  مي ديد  اين گونه  را  مسئله  سينک  دكتر 
تغيير در  يكي  دارد.  تغيير عمده وجود  نوع  دو 
جهان اشياء است كه مي توان آن را به تغييرهاي 
فن شناسي  و  دانش  كرد.  تعبير  »بروني« 
اقتصادي  اجتماعي-  سازمان هاي  )تكنولوژي( 
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مثال هاي تغييرهاي بروني هستند. در اين دنياي 
نمي شوند.  سوار  هم  روي  بر  حقيقت ها  بيروني 
آنچه  تمام  از  را  عرصه  نو  كشفي  است  ممكن 
كه قبلًا بوده است پاك كند. تداوم پديده ها در 
ناچيزي  درحد  و  است  تصادفي  بيرون  دنياي 
محور»انسان«  گرد  ديگر  تغيير  مي كند.  جلوه 
مي چرخد. مي توان آن را به تغييرهاي »دروني« 
»دروني  دنياي  در  كه  تغييرهايي  كرد.  تعبير 
هم  بر  قابليت  داراي  مي افتند  اتفاق  انسان« 
به  و  مي باشند،  شدن  سوار  هم  بر  و  نشستن 
و  مي كنند،  جلوه  كاوشگر«  »فرهنگ  صورت 

تلاش بر اعتلاي معنوي دارند. 
هم اكنون اين دو دنياي متغير از  هم فاصله 
گرفته اند. بايد اين دو را با هم پيوند داد و سمت 
و سرعت آنها را هم سو ساخت. اين كه چه چيز 
داشته  استمرار  بايد  چيز  چه  كند،  تغيير  بايد 
باشد، و چه چيز حتماً بايد با وجود تغيير تداوم 
يابد، همه موضوع هايي هستند كه مي شود مورد 
بررسي و داوري قرار گيرند و به آزمايش گذاشته 
گزينه  پرورش  و  آموزش  كه  اينجاست  شوند. 
مي آفريند و فرصت به  وجود مي آورد. بايد راهي 
گزيد كه از سرزمين اتلاف هاي نوسازي بي ريشه 
بگذرد، و نيز به دامان محافظه كاري هاي جاهلانه 
كشانده نشود. بايد به اصلاح هايي دست زد كه 
همراه با »دانش« و »فن شناسي« به آزادسازي 

روح بشر نيز بپردازد.
كار  دستور   – پرورش  و  آموزش  كيفيت 

اصلاحات
در گذشته تأكيد آموزش و پرورش بر انتقال 
دانش، مهارت ها و ارزش هاي پذيرفته شده بود. 
اينک، با درنظر گرفتن طبيعت تغييراتي كه در 
حال شكل گرفتن است، نوع ديگري از آموزش 
و پرورش مورد نياز است كه با شرايط و نياز هاي 
كيفي  تغيير  دكتر سينک  باشد.  قرن هماهنگ 
در آموزش و پرورش را با آينده مرتبط مي سازد 
و عقيده دارد كه آموزش و پرورش امروز ناگزير 
در  بپردازد.  پيش رو  زندگي  پيشگويي  به  بايد 
اين مسير آنچه در گذشته به ارث رسيده است 
  ً دور  ريختني نيست، بلكه همه آنها بايد مجددا
استعدادهاي  ياري  به  بايد  شوند.  ارزش گذاري 
به  دسترس،  در  منابعي  عنوان  به  نو،  نسل 
مرزهاي دانش روز قدم گذاشت و در نگرش ها و 
برداشت ها، تغييرهاي لازم به وجود آورد. اگر به 
آينده با نگاهي عميق بنگريم، آينده نيز نگاهمان 

را پاسخ خواهد داد.
در  پرورش  و  آموزش  در  اصلاح  و  تغيير 
يافته هاي كيفي- هم در شكل و هم در محتوا- 

صورت مي پذيرد. 
محيط  به  منحصر  پرورش  و  آموزش  گرچه 
مدرسه نمي شود و روش های آموزش غيررسمي 
بيشترين  تاكنون  ولي  دارد،   وجود  متعددي 
بارآموزشي به وسيله نظامي تحميل شده است 
از  نبايد  دارد.  نام  پرورش رسمي  و  آموزش  كه 

آموزش گيران،  نسبت  بزرگ ترين  كه  برد  ياد 
همين  در  رشد،  درحال  كشورهاي  در  به ويژه 
در  و  دارند  اشتغال  تحصيل  به  مدرسه اي  نظام 
افزايش  زيادي  مقدار  به  نسبت  اين  نيز  آينده 
خواهد يافت. علاوه  بر اين، در شرايط نابرابري هاي 
اجتماعي موجود مسئوليت ويژه اي براي پرورش 
نسل جوان  فرهنگي  اعتلاي  و  علمي  شخصيت 
است  شده  گذاشته  پرورش  و  آموزش  عهده  بر 
مدرسه  پرورش  و  آموزش  كيفي  اصلاح  تا 
ديگر  در  ريشه اي  تغييرات  از  زنجيره اي  بتواند 

آموزش هاي غيرمدرسه اي نيز به وجود آورد.
موارد زير ازجمله تغيير اتي هستند كه لازمه 
آموزش ها و پرورش هاي پويا محسوب مي شوند.

1-حرك�ت به س�وي دان�ش كارب�ردي: 
يادگيري دانش عبارت اس��ت از آموختن دانش، 
شناس��ايي مش��كلاتي كه مي توانند به وس��يله 
آن دانش حل ش��وند و س��رانجام حل مشكلات 
شناس��ايي ش��ده. دانش��ي كه قابليت عمل و به 
كاربس��تن از آن جدا شده باش��د اصل يادگيري 
را مخ��دوش مي كن��د. دانش آموزان ني��از دارند 
براي رس��يدن به بصيرت بيش��تر با عمق كافي 
در مع��رض زمينه ه��اي گس��ترده تر دانش قرار 
بگيرند و آن را ب��ا زندگي روزمره پيوند دهند تا 
در دوران زندگ��ي پس از مدرس��ه با قابليت هاي 
بهت��ري ب��ه كار اش��تغال ورزند. تلفي��ق دانش 
نظ��ري و كاربردهاي آن و مهارت هايي كه با آن 
همراه اند اقدامي اساسي در اصلاح كيفي آموزش 
و پرورش به ش��مار مي آيد. لذا تكنولوژي بايد با 
آموزش علوم همراه باشد تا چگونگي كار و درك 
جهان اطراف با بصيرت انجام پذيرد. ش��كل هاي 
كاربردي هر دانش��ي را بايد به طرز مناسبي در 
هدف ها و برنامه هاي آموزش��ي نگريس��ت. بايد 
نوجوانان را در جريان رش��د، مجهز به شجاعت 
قب��ول مس��ئوليت ب��راي انج��ام كار ك��رد تا به 

مهارت هاي»كارآفريني« برسند. 
دانش:  زمينه هاي  تلفيق  و  2-گسترش 
افق هاي محدودي كه در درون آموزش و پرورش 
با  بارزي  طرز  به  مي پردازند  فعاليت  به  رسمي 
تفاوت  است  ظهور  حال  در  كه  ديگري  جهان 
مربوط  آينده شكل گيري جهان  نسل  اگر  دارد. 
به خودش را بهتر از نسل حاضر نشناسد، فرصت 
هم اكنون  افتاد.  خواهد  مخاطره  به  او  بقاي 
حيات  بقاي  براي  بشري  همكاري هاي  كانون 
جهاني  سطح  به  ملي  سطح  از  انتقال  حال  در 
است. چنين است كه اصلاح آموزش و پرورش 
طلب  را  سطوح  تمام  در  موضوعات  گستردگي 
بالابردن  بايد  گستردگي  اين  از  هدف  مي كند. 
مسايل  تا حل  باشد  ادراك ها  و  بينش ها  سطح 

پيچيده را آسان تر كند.
3-يادگيري به خاطر حل مسايل جهاني: 
تنها  دارند  وجود  حال  زمان  در  كه  مسايلي 
اتفاق  جهان  از  نقطه  يک  در  كه  اين  دليل  به 
به  متعلق  بلكه  نيستند،  انحصاري  مي افتند 

شده  تبديل  دهكده  يک  به  كه  هستند  جهاني 
است. بايد نوجوانان را به گونه اي آموزش داد تا 
توانايي هاي آنان براي تجزيه و تحليل و داوري 
آنها  حساسيت  و  يابد  پرورش  مسايل  درباره 
جوامع  بر  مشكلات  تأثيرات  و  عواقب  درمورد 

ملي و جهان برانگيخته شود. 
يادگيري هاي��ي كه مبتني بر »حل مس��ئله« 
»خودانگيزش��ي«  يادگيري  ه��اي  ب��ا  هس��تند 
رابط��ه اي نزديک دارند و رس��يدن به اين هدف 

را ممكن مي سازند.
يادگيري:  تداوم  براي  مهارت  4-كسب 
هسته اصلي تغيير كيفي در آموزش و پرورش بر 
محور يادگيري در طول زندگي متمركز مي شود. 
افراد  براي  فقط  زندگي  طول  در  يادگيري 
تمامي  به  بلكه  نيست،  انديشمند  و  بالا  سطح 
آموزش گيران مربوط مي شود. اساس اين فرآيند، 
داشتن  كار  و  سر  است.  »يادگرفتن«  يادگيري 
را  يادگيري  اشتياق  آن  كاربردن  به  و  دانش  با 
بيشتر مي كند. انگيزه و توانايي  اين نوع يادگيري 
مي يابد.  تحقق  يادگيري  عادات  و  شيوه ها  در 
وقتي استعدادها تسلط خود را بر فرآيند رشد و 
توسعه آغاز كنند، حرفه آموزي و همچنين ايجاد 
جدايي  و  مي يابد  گسترش  جديد  فعاليت هاي 
غيررسمي  آموزش  و  رسمي  آموزش  مصنوعي 
نيز از بين خواهد رفت. ديگر آموزش هاي خانه، 
به  آموزشي  تلاش هاي  ساير  و  جامعه  مدرسه، 
مانند آبراهه اي خواهند بود كه در يک رودخانه  

عظيم به هم مي رسند.

5-تف�وق معنويات و ارزش ه�ا بر جهان 
مادي: آموزش و پرورش يكي از معدود پل هايي 
است كه نيروهاي تغيير يابنده دنياي بيروني را با 
نيروهاي دنياي دروني انساني مرتبط مي سازد. 

س��ال هاي نوجواني در شكل گيري برداشت ها 
و ارزش ها بس��يار حساس اس��ت. سهم عمده اي 
از  مي گ��ذرد.  مدرس��ه  در  س��ال ها  اي��ن  از 
مس��ئوليت هاي مدرسه اس��ت كه اين دو دنيا را 
به هم مرتبط س��ازد. از آنجا ك��ه آموزش دادن 
و پرورندان ارزش ها، از خانه آغاز مي ش��ود، يكي 
از مسئوليت هاي مدرسه مشاركت با خانه است. 
به تدريج همراه با رشد آموزش گيران، مشاركت 
مدرسه شكل سازمان يافته اي به خود مي گيرد. با 
رشد »خودآگاهي«،  فرآيند »دروني سازي« نيز 
به حركت درمي آيد. آموزش و پرورش بايد بتواند 

شالوده تربيت معلم از ابتدا 

به گونه اي گذاشته شده است 

تا همواره خون تازه در رگ هاي 

فرسوده  آموزش و پرورش 

جاري سازد
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مجموعه اي از »اعتقادهاي راس��خ« و »باورهاي 
راهنما« را در آموزش گيران پرورش دهد. 

تغيير كيفي چگونه صورت مي پذيرد؟ 
فرآيندي  پرورش  و  آموزش  كيفي  اصلاح 
نيست كه بتوان با يک اقدام ضربتي آن را انجام 
و  آزمايش  كمک  به  و  تدريج  به  بايد  بلكه  داد 
و  نيازها  به  كه  كشاند  راهي  به  را  آن  تجربه، 
پرورش  و  آموزش  پويايي  دهد.  پاسخ  انتظارات 
از نوعي است كه به حداقل قانع نمي شود. لازمه 
اصلاح، برافروختن شعله هاي تغييراتي است كه 
»خوآموزي« و »تداوم يادگيري هاي همه جانبه« 
سبب،  همين  به  بدارد.  عرضه  عمر  پايان  تا  را 
جنبه هاي كيفي مسئله بيشتر از جنبه هاي كمي 

آن مطرح است. 
وجود  به  خود  خودي  به  كيفي  تغيير  هيچ 
و  بررسي  كيفي،  تغيير  هر  پيش نياز  نمي آيد. 
ممكن  راه حل هاي  يافتن  موجود،  وضع  تحقيق 
آزمودن   راه حل،  بهترين  انتخاب  مناسب،  و 
و  كوچک  در سطحي  شده  انتخاب  راه حل هاي 
دادن  تعميم  موفقيت  درصورت  و  آسيب ناپذير، 

و گسترش آنهاست.
از  گذر  براي  پرورش،  و  آموزش  نظام  در 
اين پيش نياز وجود »مدرسه هاي ويژه«  مراحل 
آزمايشگاه هاي  و  كارگاه ها  نقش  بتوانند  كه 
ضرورت  بگيرند  عهده  به  را  تجربي  تحقيقي- 

مي يابد. 
تغيير كيفي در تربيت معلم: نقطه آغاز

مي گويند آموزش از امور اقتصادي و اجتماعي 
كه  است  اين  آن  علت  است.  عقب مانده  خيلي 
متأسفانه  كه  موجود  اجتماعي  و  اقتصادي  امور 
و  حد  است،  نادرستي  قواعد  و  براصول  مبتنی 
مرز آموزش را مشخص مي سازد. لذا آموزش را 
به بخش جداگانه اي تبديل كرده است كه بايد 
دنباله رو رشد اقتصادي باشد؛ و چنين است كه 
آموزش پس مانده اقتصاد شده است، چون بايد 
نوين  انديشه  را دنبال كند. درحالي كه  اقتصاد 
رشد اقتصادي عكس اين جريان را طلب مي كند. 
در اين انديشه نوين، اقتصاد است كه بايد پيرو 
آموزش و پرورش باشد. تحقق بخشيدن به اين 

انديشه، جز از طريق بهبود بخشيدن به كيفيت 
آموزش و پرورش ممكن نمي شود. اگر بخواهيم از 
ميان راه هاي متعددي كه تاكنون پيشنهاد شده 
قانون  بايد  كنيم،  انتخاب  را  راه  بهترين  است، 

»گذر از ياددادن به يادگرفتن« را بپذيريم.
تغيير از »ي��اددادن« ب��ه »يادگرفتن« نقش 
معلم را عوض مي كن��د. در اين راه معلمان بايد 
وظاي��ف مهم تر و جدي ت��ري را به عهده بگيرند. 
شناسايي توانمندي  نهادين دانش آموزان و از قوه 
به فعل درآوردن آنها، وظيفه اصلي معلم مي شود. 
ياددهي معلم بايد الهام بخش آموزش گيران شود، 
بدون اين ك��ه اراده و نظرات خودش را تحميل 
كند. روش هاي جديد » تعاملي« يا » مش��اركت 
ياددهي ه��اي  معلم��ي،  حرف��ه  در  متقاب��ل« 
بحث انگي��ز به وجود م��ي آورد و دانش آموزان را 
ب��ه »خودش��عوري« مي كش��اند و خلاقيت هاي 
آنان را اعتلا مي بخش��د. با اتخاذ اين شيوه خود 
معل��م نيز»آموزن��ده« مي ش��ود. »يادگيرنده« و 
»ياددهنده« متناوباً از همديگر مي آموزند. هر جا 
معلمي با چنين مهارت هايي وجود داشته باشد، 
دگرگوني ه��ا و تغييرات در راس��تاي بهبود قرار 
مي گيرند. هرقدر افراد شايسته تر وظيفه  پرارزش 
معلم��ي را بپذيرند، حركت به س��وي تغييرهاي 
كيفي موج تازه تری مي گيرد. تغيير اساسي بايد 
از گزين��ش علاقمندان و آموزش در نظام تربيت 

معلم آغاز گردد11. 
شيوه هاي تربيت معلم نيز بايد از كارگاه هاي 
اصلي  وظيفه  كه  جويند  سود  نويني  و  مجهز 
ثمر  به  را  يادگيري  ياددهي-  فنون  ترويج 
بنشانند. چون دانش اندوزي صرف بي ثبات ترين 
هم اكنون  است.  آموزش  مرحله  ناپايدارترين  و 
جريان،  در  دانش   كه  رسيده ايم  آگاهي  اين  به 
در بسياري از رشته هاي علمي و انساني، بعد از 
بيست ماه يا كمي بيشتر از يک سال و نيم كهنه 

و منسوخ مي شود12. 
انفجار اطلاعات و دانش شتابنده بشر وظيفه 
و فرصت »علم آموزي صرف« را از ياددهندگان 
بالنده  و  تازه  راه  و  است  گرفته  )معلمان( 
»علم افروزي« را به آنها اهدا كرده است. عاملان 
معلمان  جز  كساني  چه  افروزي  علم  شيوه هاي 
تربيت  مراكز  و  دانشكده  ها  باشند؟  مي توانند 
معلم كارگاه هايي هستند كه بايد چنين عاملاني 

را تربيت كنند. 
»كارگاه« يعني ميدان تجربه و عمل. تربيت 
سطحي  در  ميدان  اين  گشودن  يعني  معلم 
در  پژوهش  و  تجربه  يعني  معلم  تربيت  وسيع. 
لحظه  اين  تا  كه  يادگيري  ياددهي-  شيوه هاي 
پيدا شده اند، همراه با خلق شيوه هاي نويني كه 

بتوانند هدف هاي يادشده را دنبال كنند.
امروز بيشترين دانشكده ها و مراكز تربيت معلم 
شده اند.  تبديل  كارگاه هايي  چنين  به  دنيا 
كارگاه هايي كه در حرفه آموزي به تجربه و عمل 
تمام  اصلي  محور  و  مي دهند  را  بهاء  بيشترين 

فعاليت هاي آموزشي آنها درس تجربي و عملي 
»كارورزي« شده است. به طوري كه تا سه چهارم 
است.  داده  اختصاص  خود  به  را  برنامه ها  كليه 
دانشكده هاي تربيت معلم علاوه بر مجهز بودن 
عنوان  با  يادگيري«  ياددهي-  منابع  »مراكز  به 
معروف resources centers متداول ترين و با 
ثبات ترين مدرسه هاي ويژه  را به خود اختصاص 
داده اند كه به منظور تقويت و پيشبرد هدف هاي 
درس كارورزي نقش آزمايشگاه هاي حرفه اي را 

به عهده دارند13. 
مدرسه هاي ويژه

وظاي��ف  بتوانن��د  ك��ه  وي��ژه  مدرس��ه هاي 
آزمايش��گاه هاي تحقيق��ي- تجرب��ي را به عهده 
بگيرن��د به عنوان يك��ي از پيش نيازهاي هر نوع 
تغيير كيفي ضرورت يافته اند. امروز شاهد حضور 
انواع مدرس��ه هاي وي��ژه در نظام هاي آموزش  و 
پرورش به ويژه در مراكز و دانش��كده هاي تربيت 
معلم جهان هس��تيم. هر ي��ک از آنها در مرتفع 
ساختن بخشي از اين نيازها نقشي به عهده دارند. 
اين مدرسه ها، بنابر وظايف و مسئوليت هايي كه 
براي آنها تعيين مي ش��ود، با عنوان هاي مختلف 

نام گذاري شده اند. مهم ترين آنها عبارت اند از: 
1- مدرسه هاي ضميمه

مدرسه هاي ضميمه بهترين كارگاه هاي زنده 
اختصاص  معلم  تربيت  به  كه  هستند  فعال  و 
دانشجو  »كارورزي  پراهميت  درس  يافته اند. 
معلمان« كه مي تواند بيشترين نقش را در ايجاد 
يادگيري  ياددهي-  هاي  شيوه  در  كيفي  تغيير 
ايفا كند در مدرسه هاي ضميمه به اجرا گذاشته 
مي شود. اين مدرسه ها در صدر مدرسه هاي ويژه 

قرار دارند. 
براي  تربيت معلم  يا مراكز  دانشكده ها  اغلب 
هر يک از دوره هاي تحصيلي )ابتدايي، راهنمايي، 
دبيرستان( يک مدرسه ضميمه دراختيار دارند 
و با عنوان هاي مختلف زير شهرت پيدا كرده اند. 
بناي اين مدرسه ها در داخل محوطه دانشكده ها 

يا مراكز ساخته مي شوند:
In-campus Schools
College Schools
University Schools
Practice Schools

مدي��ران و كاركن��ان مدرس��ه هاي ضميمه با 
تعهدي كه به حفظ و اج��راي برنامه هاي عادي 
و معمول��ي و نظام��ات وزارت آموزش و پرورش 
دارند، زي��ر نظر دانش��كده هاي تربيت معلم كار 
مي كنند و مسئوليت هاي جديد و اضافه اي را كه 
مربوط به كارورزي هاي دانشجو معلمان مي شود 

به عهده مي گيرند. 
مي��ان  از  مدرس��ه ها  اي��ن  معلم��ان  غالب��اً 
ورزيده تري��ن و حرفه اي تري��ن معلم��ان موجود 
انتخاب مي ش��وند و همواره تح��ت آموزش هاي 
مستقيم و مداوم اس��تادان دانشكده هاي تربيت 
معلم ق��رار مي گيرند، تا هم به وظيفه هاي اصلي 

در تربيت معلم امروز، يادگيري 
مهارت هاي حرفه اي نه تنها با ميزان 

دانش و اطلاعات معلم ارزش و 
اعتبار برابر دارد، بلكه به اعتقاد 
و باور بسياري از متخصصان و 

دست اندركاران تعليم و تربيت از 
جايگاه برتر و والاتري نيز برخوردار 
است و در مقوله »هنر و هنرمندي« 

مطرح شده است
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خود آش��نايي كامل تري پيدا كنند و هم ميزان 
اطلاع��ات و مهارت هاي حرفه اي خود را بهينه و 

بهنگام سازند.
در  دارد  وظيفه  معلم  تربيت  دانشكده  هر 
خود  ضميمه  مدرسه هاي  بيشتر  هرچه   تجهيز 
تا  باشد  كوشاتر  آموزشي  كارافزارهاي  توسعه  و 
جوي  در  معلمان  دانشجو-  كارورزي   دوره هاي 

مطلوب  و مناسب تر به اجرا گذاشته شوند.
بسيار اتفاق مي افتد كه در جريان كارورزي ها 
و كارآموزي ه��اي دانش��جو- معلم��ان فكره��ا 
و انديش��ه هاي نوين��ي ني��ز پا به عرص��ه وجود 
مي گذارند و نياز به تحقيق و تجربه پيدا مي كنند. 
به اجرا گذاشتن تجربه هايي كه زاييده انديشه و 
خلاقيت هاي حرفه اي ن��وكاران و نوآفرينان اين 
مجتمع هاي آموزش��ي اس��ت بلامانع مي نمايد؛ 
با اين ش��رط ك��ه به وظيفه اصلي مدرس��ه هاي 
ضميمه خللي وارد نسازد و جدا از برنامه هاي كار 
و عمل دانش��جو- معلمان صورت نپذيرد. در اين 
صورت مدرس��ه هاي ضميمه را مي توان ازجمله 
مدرس��ه هايي به ش��مار آورد كه »مدرس��ه هاي 

چندمنظوره« نام گرفته اند. 
-Multi-Purpose Schools
-Multi-Purpose experimental 

Schools
)اگرچه، تجربه نشان داده است كه چندمنظوره 
را  آنها  بار وظيفه اي  كردن مدرسه هاي ضميمه 
و  درس  به  احتمالاً  و  مي كند  سنگين  سخت 
برنامه هاي تحصيلي دانش آموزان و نيز دانشجو- 
همين  به  مي آورد.  وارد  صدمه هايي  معلمان 
سبب سعي مي شود از چند منظوره كردن اين 

مدرسه ها اجتناب شود(.
آيين نامه   اخيراً  ما  كشور  در  خوشبختانه 
تربيتي  علوم  دانشكده هاي  مدرسه هاي ضميمه  
ابلاغ  و  رسيده  به تصويب  معلم  تربيت  مراكز  و 
دانشكده هاي  به  آيين نامه  اين  در  است14.  شده 
از سطح  كه  معلم  تربيت  مراكز  و  تربيتي  علوم 
داده  اجازه  مي پذيرند،  دانشجو  متوسطه  ديپلم 
حداقل  موجود  مدرسه هاي  ميان  از  است  شده 
به  تحصيلي  سطوح  از  يک  هر  در  مدرسه  يک 

عنوان مدرسه هاي ضميمه دراختيار بگيرند.
از بندهاي ب و ج و همچنين از ماده هاي 5 
اين آيين نامه مصوب چنين برمي آيد كه هدف از 
تأسيس مدرسه هاي ضميمه نه تنها چندمنظوره 
محيط   ساختن  »فراهم  بلكه  آنهاست،  كردن 
مساعد پژوهشي براي استادان دانشگاه و مدرسين 
مراكز تربيت معلم« نيز از اهداف اصلي به حساب 
صراحت  به  يک  ماده  تبصره   در  و  است  آمده 
»دوره هاي  در  پژوهش  است:  شده  قيد  چنين 
رشته هاي  دانشجويان  كارآموزي«  و  كارورزي 
تربيت معلم، مشروط به اين كه باعث اختلال در 
فعاليت هاي اصلي نشود، نيز در اين مدرسه ها به 
اجرا گذارده خواهند شد. اگر در اين مورد امعان 
نظر بيشتري مبذول گردد و مطالعات وسيع تري 

كشورهاي  در  شده  انجام  تجربه هاي  زمينه   در 
ديگر صورت پذيرد، تجديدنظري درمورد بندها 
اين  ويژه  به  مي يابد.  ضرورت  فوق  ماده هاي  و 
نوع  عالي ترين  بالقوه  ضميمه  مدرسه هاي  كه 
مدرسه هاي ويژه هستند كه مي توانند بيشترين 
نقش را در تغييرات كيفي حرفه آموزان معلمي 
به عهده بگيرند. چون نقطه  آغاز تغيير كيفي در 
شيوه هاي  بهينه سازي  همانا  پرورش  و  آموزش 
بار  افزودن  بسا  چه  است،  معلم  كردن  تربيت 
نقش  اين مدرسه، سبب كمرنگ كردن  وظيفه 

اول آنها بشود15. 
نيروهاي»پيرامعلمي«  و  معلمان  كه  آنجا  از 
اين مدارس، از قبيل مديران، معاونان، مشاوران، 
سرگروه ها، كارشناسان و غيره، در واقع نيروهاي 
و  دانشكده ها  برنامه هاي هدفدار  به  كمک رسان 
ميزان  بايد  ناگزير  هستند،  معلم  تربيت  مراكز 
مهارت هاي حرفه اي و آشنايي آنها با برنامه هاي 
بود  خوب  چه  برسد.  مطلوب  حد  به  كارورزي 
 re-Study موضوع بازآموزي معلمان و كاركنان
or re -education و كارآموزي هاي مداوم و 
اعتلاي لااقل تدريجي مهارت هاي حرفه اي اين 
مراكز  و  دانشكده ها  توسط   trainings نيروها 
تربيت معلم ذي نفع در يكي از مواد آيين نامه ياد 
شده گنجانده مي شد و به عنوان وظيفه به عهده 

آنان محول مي گرديد.
2-مدرسه هاي تجربي

 experimental يا  تجربي  مدرسه هاي 
ويژه  مدرسه  هاي  از  ديگري  نوع   schools
»طرح هاي  اجراي  منظور  به  عمدتاً  كه  هستند 
تربيتي«  آموزشي-  »تحقيقات  و  آزمايشي« 
كيفي  تغييرات  پيش نيازهاي  جمله  از  كه 
داير  مي آيند  شمار  به  پرورش  و  آموزش  در 
در  را كه تحقيقاً  مي گردند. مدرسه هاي تجربي 
هستند،  شده  شناخته  جهان  كشورهاي  اكثر 
و  آموزش  بهينه سازي  عام  آزمايشگاه هاي  بايد 

پرورش به حساب آورد. 
كه  مي دهند  نشان  تحقيقات  و  مطالعات 
اهميت  دنيا  پرورش  و  آموزش  نظام هاي 
مدرسه هاي تجربي را به خوبي دريافته اند و به 
بخشيدن  بهبود  جهت  در  گوناگون  طريقه هاي 
به كيفيت برنامه هاي آموزشي- تربيتي از حضور 

چنين مدرسه هايي بهره مي گيرند.
شده،  شناخته  تجربي  مدرسه هاي  انواع 
نيز  و  مي گيرند  عهده  به  كه  وظايفي  براساس 
مي دهند،   انجام  كه  فعاليت هايي  نوع  پايه   بر 

عبارت اند از: 
آزمايش�گاهي  مدرس�ه هاي   -1-2
مدرس��ه هاي   :)Laboratory Schools(
و  دانش��گاه ها  دركن��ار  معم��ولاً  آزمايش��گاهي 
مؤسسه هاي تحقيقاتي به وجود مي آيند. فلسفه 
وجودي اين گونه مدارس به اجرا گذاشتن تجربه ها 
و پژوهش هاي بنياديني اس��ت كه در زمينه هاي 
گوناگون آموزش و پرورش ضرورت پيدا مي كنند 

و در نهايت منجر به كش��ف قواعد علمي جديد 
مي گردن��د. به عنوان مثال، پي��اژه و همكاران او 
ب��راي انج��ام آزمايش ها و تحقيق ه��اي خود در 
زمينه روان شناسي رش��د از چنين مدرسه هايي 
بهره جس��تند و به قوانين رش��د ذهني كودكان 
در مراحل مختلف رشد پي بردند. هم اكنون نيز، 
دانش��مندان ديگر، به ويژه در آمريكا، كار آنها را 

در همين مدرسه ها دنبال مي كنند. 
 Models( نمون�ه  مدرس�ه هاي   -2-2
 :)Schools/ Demons Trative Schools
مدرسه هاي نمونه مدرسه هايي هستند كه نظام 
رس��مي و موجود آموزش و پرورش را با كيفيت 
مطلوب و در س��طحي عالي ب��ه اجرا مي گذارند. 
تم��ام فعاليت هاي اين م��دارس ب��ا برنامه هاي 
رس��مي و كتاب هاي درس��ي موج��ود مطابقت 
دارند. سازمان، تجهيزات، تعداد شاگردان كلاس، 
معلمان، مديران و كاركنان مدرسه هاي نمونه را 
ب��ا معيارهاي مدون و پيش بيني ش��ده در نظام 
آموزشي منطبق مي س��ازد. در واقع اين مدارس 
از طري��ق روش ها و تكنيک هاي پيش��نهادي به 
مطلوب ترين ش��كل ممكن كار مي كنند و درجه 
و ميزان كارآيي برنامه هاي آموزشي موجود را از 
طريق كارآموزي با معلمان به نمايش مي گذارند16.  
مدرس��ه نمونه موجه ترين مدرس��ه هايي هستند 
ك��ه مي توانند نقش مدرس��ه هاي ضميمه را نيز 
به عهده بگيرند. به سخن ديگر، مدرسه ضميمه 
كه براي دانش��جو معلمان ب��ه منزله كارگاه هاي 
فع��ال آموزش هاي حرفه اي به حس��اب مي آيند 
بايد دس��ت كم تجهيزات و تشكيلاتي استاندارد 

به مانند مدارس نمونه داشته باشند.
 Quality( گواه  مدرسه هاي   -3-2
control schools(: اين گونه مدارس بيشتر 
كتاب هاي  برنامه ها،  تجربه كردن  منظور  به 
درسي، روش ها و شيوه هاي اداره كردن مدارس 
مدرسه هاي  اصلي  وظيفه  مي آيند.  وجود  به 
نظام  در  بنيادين  دگرگوني هاي  ايجاد  »گواه« 
دگرگوني هاي  ولي،  نيست،  پرورش  و  آموزش 
تدريجي را در تمام زمينه هاي آموزشي از طريق 
و  آموزش  نظام  كه  نوجويي هايي  و  نوآوري ها 

هسته اصلي تغيير كيفي 
در آموزش و پرورش بر محور 

يادگيري در طول زندگي متمركز 
مي شود. يادگيري در طول 

زندگي فقط براي افراد سطح بالا و 
انديشمند نيست، بلكه به تمامي 
آموزش گيران مربوط مي شود. 
اساس اين فرآيند، يادگيري 

»يادگرفتن« است
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پرورش را همواره زنده، متحول و مترقي جلوه 
مي دهند به محک مي گذارند17. 

2-4- مدرسه  هاي پيشگام يا پيش مطالعه 
پيش��گام  مدرس��ه هاي   :)Pilot Schools(
مدرس��ه هايي هس��تند كه طرح هاي نو و تازه اي 
را ك��ه انديش��ه آن ب��راي اولي��ن بار ب��ه اذهان 
متخصصي��ن و نوآوران آموزش��ي خطور مي كند 
ب��ه بوته آزمايش مي گذارن��د و نتايج آن را مورد 
بررس��ي قرار مي دهند و درصورت توفيق اجراي 
گسترده آن را به وزارت آموزش و پرورش توصيه 
مي كنند. اين گونه مدرس��ه ها خ��ود را از هر قيد 
و بندي آزاد مي بينن��د و تابع برنامه ها، روش ها، 
آيين نامه ها، مقررات و كتاب هاي درس��ي مدون 
نيس��تند. نوآوري  صرف كار اين مدرسه ها است. 
مدرس��ه هاي پيش��گام يا پيش مطالع��ه درواقع 
جس��ارت تجربه هاي نو و تازه دارند و از آنجا كه 
آمادگي خ��ود را براي پذي��رش نوآوري ها اعلام 
مي دارند هميش��ه در صف اول تغيير و تحول ها 
به س��وي بهبود و يافتن راه  و روش هاي بديع و 

بكر قرار مي گيرند.
از يک سو  است  پيشگام ممكن  مدرسه هاي 
با  يا  برسند  بن بست هايي  به  عمل  و  تجربه  در 
شكست هايي روبه رو شوند. شكست اين مدرسه ها 
در قلمرو تجربه هاي عملي بسيار ارزشمند است. 
مي شود  بزرگي  شكست هاي  جلوگير  چون 
گسترده تر  و  وسيع تر  اجراي  درصورت  كه 
فاجعه آفرين خواهند شد. از سوي ديگر، چه بسا 
به نتيجه هاي سودمند و با ارزشي دست يابند كه 
در اين صورت افتخار پيشتاز بودن را براي خود 
به ثبت مي رسانند و شخصيت حقيقي- حقوقي 
آموزش  تحول  و  تغيير  تاريخ  در  مدرسه ها  اين 
و پرورش جامعه اي كه به آن تعلق دارند و گاه 
نيز در تاريخ آموزش و پرورش جوامع بشري، به 

ثبت مي رسد.
كشورهاي  در  مدرسه ها  اين گونه  نمونه هاي 
را  آنها  مي توان  راحتي  به  و  فراوانند  جهان 
شناسايي كرد. مدرسه  هايي كه برخي از نامداران 
ازجمله  آورده اند،  وجود  به  تربيت  و  تعليم 

مدرسه هاي پيشتاز يا پيش گام بوده اند. مانند:
مدرسه پستالوژي: با طرح كار و آموزش و 

خودياري 
فعاليت هاي  طرح  با  فروبل:  كودكستان 

منطبق با توانايي هاي كودك خردسال
پرورش  و  آموزش  طرح  با  دكرولي:  مدسه 

براي زندگي 
مدرسه فِرِنهِ: با طرح برنامه ريزي و فعاليت ها 

توسط دانش آموزان 
تلاش ماكارنكو: با طرح تربيت از راه كار و 

نظام خودگرداني 
بدون  مدرسه  ديگران:  و  گِروئلند  تلاش 
دانش آموزان  تقسيم  بندي  طرح  با  كلاس بندي 

براساس توانايي  ها بدون توجه به سن
و  كر  آموزش  طرح  با  باغچه بان:   مدرسه 

لال ها از راه زبان رايج در ميان مردم18 
نباي��د فرام��وش ك��رد ك��ه اداره كنن��دگان 
مدرسه هاي پيش��گام بايد به اين آگاهي رسيده 
باش��ند ك��ه انتخ��اب هر ط��رح آزمايش��ي بايد 
پيش برنده كار تعليم و تربيت باشد و دانش آموزاني 
ك��ه در اين مدرس��ه ها درس مي خوانند همواره 
در ش��رايط بهت��ري از دانش آموزان مش��ابه در 
مدرس��ه هاي ديگر باش��ند و به مح��ض اين كه 
مشاهده كنند كوچک ترين صدمه اي متوجه آنان 
خواهد ش��د به تغيير ش��گردها و ارزش يابي هاي 
مرحله اي متوس��ل ش��وند و درصورت ناكامي با 
متوقف س��اختن طرح تجربي دانش آموزان را به 

نظام عادي برگردانند.
اينک ما در نقطه اي قرار داريم كه ناگزيريم 
پرورش كشورمان  و  آموزش  تغييرات كيفي در 
به  حاضر،  درحال  چون،  كنيم.  تلقي  جدي  را 
در  يا  افتاده  پيش  كشورهاي  از  بسياري  مانند 
امور  را  آموزش مان  مرز  و  حد  پيشرفت  حال 
مي كنند  مشخص  موجود  اجتماعي  اقتصادي- 
پيرو  بايد  »اقتصاد  كه  جهاني  نوين  انديشه   و 
از  انبوهي  زير  هنوز  باشد«  پرورش  و  آموزش 
تا  هنوز  است.  مانده  مخفي  و مشكلات  مسايل 
رسيدن به قانون »گذر از ياددادن به يادگرفتن« 
فاصله زيادي داريم. اگر جامعه آموزش و پرورش 
ما بتواند روح اين قانون را به درستي درك كند، 
تقويت  و  تأييد  از  را  آغازين  حركت  بي ترديد 
مدرسه هاي  كردن  پربارتر  و  مؤثرتر  هرچه  و 
شروع  ويژه-  مدرسه هاي  اول  نوع   – ضميمه 
معلم  نقش  در  بتوانيم  اگر  چه  كرد؛  خواهد 
آوريم،  وجود  به  كيفي  بهبود  به سوي  تغييري 
تنها  نه  حل و فصل ديگر مشكل ها و معضلات 
چندان دشوار نخواهد بود، بلكه اين تغيير كيفي 
بزرگ، بالقوه آنها را تحت تأثير قرار خواهد داد 
و حضور و وجود ديگر مدرسه هاي ويژه را، از هر 

نوعي كه لازم باشد، ناگزير خواهد ساخت. 
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بازنگري مدرسه هاي تجربي به تغيير و تشريح چهار نوع از 
مدرسه هاي ياد شده پرداخت و پيشتازان اين نوع مدرسه ها 

را نام برد.

اگر یاد بدهیم، اما یاد نگیرند، 
انـگار هیـچ کاري نکرده ایم.

***
اگر ناجور و ناروا یاد بدهیم، 
انگار زندگي را سوزانده ایم.

شماره نهم - سال تحصيلي88-89

پژوهشي
آموزشي

50اطلاع رساني




