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توجه دارند؟

معلمان وقتی حوصله ندارند درس بدهند يا وق�ت زياد می آورند يا 
شب قبل خودشان را برای تدريس آماده نكرده باشند، به دانش  آموزان  
می گويند: كتاب درس�ی ت�ان را باز كني�د و مثلًا از صفح�ه 25تا35 را 
بخوانيد. گاهی هم يك دانش آم�وز از روی كتاب می خواند و بقيه گوش 
می دهند. وقتی معلمی به موضوع درس تس�لط ندارد يا مثلًا نمی تواند 
از حفظ درس بدهد، از همين روش اس�تفاده می كند. در خود دانشگاه 

هم همين روال وجود دارد...
در چنين ش�رايطی دانش آموزان هم می فهمند كه امروز از درس و 
مشق خبری نيست و توی ذهن شان به مرور ذهنی مسايلی می پردازند 
كه در آن لحظه برايشان اهميت دارد. ممكن است توجه شان به صدايی 
كه از بيرون می آيد يا سوژه های ديگری كه ربطی به درس ندارند جلب 
شود. در چنين شرايطی دانش آموزانی كه شاگرد ممتاز هستند تحرك 
بيش�تری نش�ان می دهند و بقيه خودش�ان را در ميان حوادث كلاس 
پنهان می كنند كه يك وقت معلم از آن ها نخواهد از روی كتاب بخوانند 
يا به سؤالی پاسخ بدهند. معلم هم مراقب اس�ت كه همه گوش كنند و 
هی وس�ط خواندن درس مثال می زن�د و تجارب خ�ودش را بيان می 
كند.  در اين ميان دانش آموزان حتی اگر هم بفهمند يا تجربه ای داشته 
باشند، بايد بنشينند درس معلم تمام شود و مراقب باشند تا به اصطلاح 
سررشته افكار معلم پاره نشود. به اين صورت هردرسی كه توسط معلم 
خوانده ش�ود و به گوش دانش آموزان برسد، تلقی اين است كه تدريس 
شده اس�ت. حالا اگر دانش آموزی در آن زمان به هر دليلی توجه نكرده 
يا نفهميده باشد به خودش مربوط است. بايد در كلاس خصوصی شركت 

كند به روش های ديگری به او فهمانده شود!
يك باور عمومی وجود دارد : از دبستان تا پايان تحصيلات دانشگاهی، 
دانش آموز نبايد قبل از معلم درس را م�رور كند و در جريان تدريس معلم 
مداخله كند. حتی بعضی از اس�اتيد اج�ازه نمی دهند در زم�ان تدريس، 
يادداش�ت برداريد يا س�ؤال كنيد! يعنی پ�س از اتمام تدري�س نوبت به 
دانش آموزان می رسد كه سؤال بپرسند ، يادداش�ت بردارند يا سؤال  های 

امتحانی را در حاشيه كتاب، يا دفتر و جزوه شان يادداشت كنند! 
برخي معلم�ان،  ام�روز درس می دهن�د، تكليف يا تمرين و مش�ق 
می  دهند كه دانش آموزان بروند روی آن در منزل كاركنند و در جلس�ه 
بعد، قبل از ش�روع درس جديد، مهمترين تكليف معلمان اين است كه 
اول به تكاليف رسيدگی كرده و به دانش آموزان نمره بدهند و بعد درس 
جديد را  ارايه می كنند. روی اين روش ك�ه كل جريان يادگيری در يك 

جلسه آغاز و به پايان برسد، كار نشده است. 
چ�را بايد هر دان�ش آموزی ب�ه تنهاي�ی و در محي�ط خصوصی اش 
ياد بگي�رد؟ آن هايی كه ب�ه هر دليل اين ام�كان را ندارند ك�ه خارج از 
مدرس�ه وكلاس ياد بگيرند، ب�ه انتظار می مانن�د تا موق�ع امتحانات، 
آنوقت خودش�ان را با توضيح المسايل يا با »فس�ت فودهای آموزشی« 
و س�ؤال - پاس�خ های آماده برای امتحانات نهايی آماده می كنند و اگر 
نتوانستند، تجديد يا مردود می ش�وند، چون اين روش از گذشته وجود 
داشته و ادامه دارد و همه هم به همين روش تدريس می كنند. همه مان، 

بی تقصير و بی گناه هستيم! 
چرا اين حقيقت باور نش�ده كه بچه ها با يكديگر بهتر ياد می گيرند. 
يا می توان هر واحد درس�ی را از تدريس تا امتحان در يك جلس�ه آغاز 
و به اتمام رس�اند. هر آدم باس�وادی وقت�ی از روی متن�ی بخواند يك 
چيزهايی را می فهمد، بنابراين می توان از همين فهم اندك، برای فعال 
كردن دانش آموز بهره گرفت و او را در جريان يادگيری مش�اركت داد و 
با خواندن و فهميدن سر كلاس آش�تی داد. به جای اين كه بچه ها فقط 
به تجارب شخصی معلم خود گوش دهند، تجارب خرد خود را در كلاس 
مطرح كرده و با هم مبادله نمايند. آنوقت با اش�تياق بيشتری به تجارب 
س�طح بالاتر معلم هم گوش خواهند داد و بهتر خواهن�د فهميد. اين ها 

واقعيت هايی بود كه مرا وادار كرد، اين روش را تنظيم و تجربه كنم. 

حالا به نظر ش�ما چطور می ش�ود، به يك معلمی كه »تجربه ندارد« 
يا »تجربه دارد اما نسبت به روش های س�نتی متعصب است«، »نگران 
تمام كردن محتوای كتاب و امتحانات است« ، »هنوز با مسئله ای مواجه 
نشده«، »از وضع موجود كاملًا راضی است« و از همه مهمتر به » رضايت 
دانش آموزان خود نمی انديش�د«  پيشنهاد كرد كه يك چنين كارهايی 

را تجربه كند؟
آن روزی كه آقای س�اوجی به ديدار من آمد را به خوبی به ياد دارم. 
براي كاری به  دبيرخانه معلم پژوهنده مس�تقر در پژوهشگاه مطالعات 
آموزش و پرورش آمده بود، سرراهش س�ری هم به من زد. او را كه يك 
معلم پژوهنده خوش فكر و با سابقه بود، از س�ال ها پيش می شناختم. 
گفتم: چه خبر! گفت: راس�تش با اينكه 15 سال سابقه خدمت دارم و در 
چندتا از بهترين مدارس راهنمايی و متوسطه در مناطق6،2 و 11تهران 
تدريس می كنم، مدتی است كه از دس�ت خودم ناراضی هستم. گفتم : 
چرا! گفت: دوره و زمانه عوض ش�ده، بچه ها عوض شدند، من خودم را با 
زحمت زياد آماده می كنم، از وس�ايل آموزشی و كمك آموزشی و حتی 
نمونه های واقعی استفاده می كنم، ولی احساس می كنم كه بچه ها فقط 
مرا تحمل می كنند، ظاهراً به درس گوش می دهند، ولی منفعل هستند، 

هيچ تحركی نشان نمی دهند. 
گفتم: خوب در وقت امتحان هم ش�ما راحت سؤال های سخت طرح 
می كنيد، در حالی كه آن ه�ا خود را با زحمت زياد ب�رای امتحان آماده 

می كنند، شما بيكار هستيد و هيچ اضطرابی نداريد.
گفت : درست می فرماييد، ولی چكار می توان كرد؟ 

روشی را به شما پيشنهاد می كنم، هر وقت چنين احساسی داشتيد، 
آن را تجربه كنيد. به يك ش�رط هروقت تجربه كرديد، بياييد اينجا كل 
فرايند را مس�تند كرده و با يكديگر آن را تجزي�ه و تحليل كنيم. گفت 

موافقم.
روش پيش�نهادی را - البته نه به اين تفصيل- به ش�رح ذيل برايش 

توضيح دادم:
1- لطفاً صفحه 25 كتاب را باز كنيد.

2- امروز هرك�دام به تنهايی، ح�دود 15 دقيقه، ازصفح�ه 25 تا 30 
كتاب را مطالعه می كنيم .

3- لطفاً مفاهيم اصلی درس را يادداشت كنيد.
4- لطفاً كتاب ها را ببنديد و زير ميز قرار دهيد.

5- تابلوی سبز كلاس را به چهار قسمت مساوی به شكل زير تقسيم 
كنيد. لطفاً به ترتيب هرچه فهميديد، بگوييد تا من يادداشت كنم...

وقتی روش كار پيشنهادی را توضيح دادم ، گفت: ظاهراً روش خوبی 
اس�ت، ولی به نظر من عملی نيس�ت. ش�ما با مش�كلات تدريس درس 
زيس�ت شناسی آش�نا نيس�تيد، حجم كتاب زياد اس�ت و زمان بسيار 
محدود، تعطيلات غيرقابل پيش بينی هم زياد داريم. به نظرم اگر به اين 
روش تدريس كنم، وقت كم بياورم، تازه ش�ما نمی دانيد، پسر بچه های 
دوره راهنمايی و متوس�طه را به اين راحتی نمی توان سركلاس كنترل 

كرد. 
گفت�م، مطمئن باش�يد با اي�ن روش، وقت بيش�تری ب�رای تدريس 
دراختي�ار خواهيد داش�ت، بچه ها هم چ�ون در جريان آم�وزش خود 

مشاركت می كنند، هيچ مزاحمتی برای شما ايجاد نخواهند كرد! 
*****

س�ه ماه بعد ايش�ان را ديدم، س�ؤال كردم، فرصت كرديد كه روش 
پيش�نهادی را تجربه كنيد، گفت هنوز با اين روش مس�ئله دارم، برای 
خودم هنوز پخته نش�ده، فكر نكنم بتوانم چني�ن كاری را تجربه كنم، 

ولی هر وقت تجربه كردم، حتماً به قولم عمل خواهم كرد.
  روز چهارشنبه 82/11/15
 پژوهشكده تعليم و تربيت ساعت 8/45 صبح
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انجام اين پروژه تصادفی ب��ود. از اين نظر كه من 
نمی خواس��تم در مورد آن فكر كنم. چون فكر شما 
برای من كاملًا پخته و حلاجی نش��ده بود ودرس��ت 

نگرفته بودم. 
رفتم مدرس��ه، ب��دون پي��ش زمينه قبل��ی، در 
شرايطی قرار گرفتم كه بايد يك كاری می كردم، بعد 
ش��روع كردم اين كار را انجام دادن با توجه به اينكه 
خودم هم يك كمی شك داش��تم ولی مصمم بودم، 
می خواس��تم ببينم چه جوری اس��ت. می خواستم 
ضعف های آن را ببينم، می دانس��تم يك سری نقطه 
ضعف دارد. يك س��ری نقطه ضعف ه��م مربوط می 
شود به من، با ش��ناخت آنها حداقل می توانستم آنها 

را بپوشانم. 
ممكن اس�ت بفرماييد، نقط�ه ضعف ها  چه 

چيزهايي  بودند؟ 
ش��ايد اين ش��يوه را انتخاب كرده ب��ودم كه قبل 
آن مطالعه نكن��م، چون به خودم م��ی گفتم كه من 
اين دوران را پش��ت سر گذاش��تم و مطالعاتم را قبلًا 
كرده ام. يك ضعف اينكه من بايد درس را ش��ب قبل 
می خواندم. تا آن موقع كه م��ی گفتم: بچه ها »حالا 
چی مانده ك��ه بگوييد« ك��ه اگر چي��زی مانده بود 
بگويند. می گفتم حالا چيزی به نظر شما نمی رسد، 
پس اين چی؟ من آن موقع برای »پس اين چی ها« 

آمادگی نداشتم. چون قبل از آن مطالعه نداشتم.
 اگر بخواهم همه اينها را هم بگويم پس بچه ها چه 
كاری انجام دهند؟ در زيس��ت شناسی می شود همه 
چيز را تبديل كني��م. مثلًا قند را بدهيم بس��وزانند، 
تبديل كنند به گلوكز. پس بايد به شكل ديگری هم 
بدهيم كه آن را تبديل كنند به گلوكز؛ سپس  پيش 
خودم معنی كردم اين بهتر است كه از دانش آموزان 

بخواهم خودشان درس را از رو بخوانند...
مقداری كه رفت��م به جل��و، قب��ل از اينكه خود 
را آماده كنم و به بچه ها بگويم نظر ش��ما چيس��ت ؟  
زودتر خودش��ان گفتند: آقا اي��ن روش چقدر خوب 
بود! هميشه با اين روش كار كنيد. چرا در گذشته بر 

اساس اين روش كار نكرديد؟ 
به بچه ها گفتم اين روش قبلًا ب��رای من جايگاه 
نداش��ت، ش��ايد هم داش��ت. گفتم، اين جاي��گاه را  
نداشت، فكر نمی كردم كه به اين روش هم می شود. 
من تجربه نكرده بودم، نمی دانستم كه چنين روشی 
هم وج��ود دارد. پس نتيجه گرفتم ك��ه اين روش از 

نظر بچه های كلاس من خوب است. 
يك چيزی كه ب��ه معلم قوت قلب م��ی دهد كه 
به خودش بس��تگی دارد، اين اس��ت كه بداند، منبع 
كارش از كجا اس��ت؟ من هنوز نمی دانستم منبع يا 
منابع آن مال كجا است، دوست داشتم اين را از شما 

بپرسم، و بدانم.
بحث ديگری كه در اين روش به صورت اش��كال 
ديدم، اين بود كه بعضی چيزه��ا- به دليل اينكه من 
آمادگی نداش��تم- از زبان بچه ها بيان نشد و از قلم 
من هم افتاد و آن مبحث درس داده نشد و تمام شد.

در روش های معمول هم اين اتفاق می افتد، 
چون برنامه آموزشی و طرح درس می خواهد.

در روش معمول هم می ش��ود! در روش تدريس 
ابداً چنين چيزی اتفاق نمي افتاد و س��ابقه نداشت. 
يكی از مش��كلات من هم به خاطر درس بچه ها ، به 
اين دليل بود كه من قبل از همه، درس را اول خودم 
ارايه می كردم و بعد س��ر امتحان بيشترين بدبختی 
من اين بود ك��ه به زحمت بايد می گش��تم چيزی را 
پيدا می ك��ردم كه بچه ها ندانند. چ��ون ارزيابی من 

طوری اس��ت كه اگر همه چيز را بگويي��م، بنابراين 
بچه ها فقط حفظ می كنند، يك چي��زی كه به غير 
اين باش��د، بايد در س��ؤالات امتحان��ی در نظر می 
گرفتم. وقتی به اين منوال امتحان می گرفتم هميشه 
به من فش��ار زيادی می آورد، يك س��اعت طول می 
كشيد تا يك يا دو سؤال در بياورم. بعد خانمم به من 
می گفت، اي��ن همه معطلی برای يك س��ؤال! اجازه 
بده من تند تند برای تو س��ؤال در بي��اورم. مثلًا می 
خواس��تيم برويم مهمانی، می گفت تو زود كارهای 
خودت را انجام بده، بگذار من اين سؤال ها را در می 

آورم؛ اين برای من هميشه يك مشكل بود.
در اينج�ا به نظ�ر من باي�د برگردي�م، اين 
مسيری كه ش�ما پيموديد تا به اينجا رسيديد 

را با هم يك مروری بكنيم. 
ش�ما اول، روش�ی كه قبلًا به كار می گرفتی 
را خيلی خلاصه توضيح بدهيد. بعد روشی كه 
من به ش�ما پيش�نهاد كردم، به زبان خودتان 
توضيح بدهيد، س�پس دوباره اي�ن تجربه ای 
كه كرديد را يك مقدار موش�كافانه تر گزارش 

كرده تا در پايان بتوانيم نتيجه بگيريم.   
يك تفاوتی كه كار ش��ما با بقيه داشت و برای من 
جذاب و قشنگ ش��د، اين بود كه به من گفتيد: بايد 
خودم هم، همزمان با دانش آم��وزان كلاس بخوانم. 
معمولاً معلم خودش را از هم��ه چيز بری می كند و 
می ايستد نظارت می كند. در چنين شرايطی دانش 
آم��وز در دل خودش م��ی گويد: وقت��ی معلم دقت 
نمی كند و توجه ندارد چطور ب��ه من می گويد دقت 
كن؟ من هم شروع كردم كتاب را مثل آنها خواندن. 
منتها تظاهر مي ك��ردم . س��رم را می گرفتم پايين، 
مثل اينكه دارم برای خودم بررس��ی م��ی كنم. اين 
باعث می ش��د كه بچه ها هر لحظه ي��ك نگاه به من 
می كردند، می ديدند من ه��م دارم می خوانم. حتی 
ده دقيقه تا يك ربع تظاهر كردم كه من دارم اينها را 
می خوانم. با اين روش گوش می دادم، ببينم كس��ی 
با كس��ی می خندد، صحبت می كند... وخوش��حال 
می ش��دم كه نقش ام را دارم خوب ب��ازی می كنم و 

اينها هم دارند می خوانند. 
بعد ش��ما گفتيد: وقتی در وقت مقررخودش��ان 

خواندند، خودت ه��م می خوانی و بايد س��ه يا چهار 
صفحه ای از كتاب را كه منظور ك��ردی تمام كنند. 
حالا می ايس��تی و از بچه ها خواهش می كنی، كتاب 
را ببندند، ممك��ن اس��ت ببندند يا نبندند. پش��ت 
خودت را م��ی كنی به بچ��ه ها، روی تخته ش��روع 
می كنی به نوشتن. به بچه ها می گويی كه از سر ميز 
يا ته ميز ش��روع می كنند به گفتن. مطالب مهمی را 
كه فهميديد، بگوييد، من بنويس��م. اگر دقت داشته 
باش��ند، می توانند صفح��ه به صفح��ه و موضوع به 
موضوع بگويندكه چه بهتر. اگر چي��زی به نظر آنها 
نمي رس��يد، از موضوعات��ی كه بچه ه��ای ديگر جا 
انداخته اند، يا موضوعات جا افتاده را كش��ف كرده و 
می گويند )آقا اين مربوط به فلان مطلب می ش��ود( 

و من می نوشتم .
يك چي��ز ديگری ه��م داش��ت اين ك��ه به يك 
دانش  آموز می رسيدم، می گفت آقا، قبل از ما ديگران 
همه را گفتند، چيزی برای ما نمانده كه بگوييم، بعد 
ديگری می گفت آقا: از ما ش��روع كني��د، من از آن 
دانش آموز می گذشتم، می رفتم جلو، می ديدم پنج 

وقتی ما يك چيزی را ابداع و 
تجربه كرديم،  بايد برگرديم 
ببينيم آيا اين كار ما مبنای 

علمی دارد يا خير؟ اين 
مستلزم آن است كه آن 

فكر را از طريق دوستان و 
همكاران در جاهای مختلف 
و با شرايط متفاوت تكرار  
بكنيم .بايد روش ها از دل 
مسئله و از دل زندگی و 

درنقد وضع موجود و درحد 
واقعيت ها و توان ما بجوشند
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نفر بعد از او جواب می دهند و بعد بر می گش��تم، با 
خنده می گفتم چيزی برای ش��ما نمانده بود؟ پس 
چرا پنج نفر بعد از شما جواب دادند! بعد می رفتيم 
جلو، جلو و جلو حالا ديگر واقع��اً چيزی نمانده بود. 
حالا ديگر من می گفتم، حرف ها و صحبت شما تمام 
ش��د؟ بعد چند تا چيزی كه از ذهن اينها افتاده بود، 
من می  گفتم و بعد بچه ها اين را در دفتر خودش��ان 
می نوش��تند. يعنی در هنگام شنيدن مطلب جديد 
آن را يادداش��ت می كردند، اين دقت آنها را بيشتر 

می كرد. 
مثل يك خبرنگار كه دارد صحبت رييس جمهور 
را گوش می دهد، و هم زمان  می  نويسد و خلاصه را 
هم بايد بنويس��د و خودش هم خط خودش را بايد 
بتواندبعداً بخوان��د. بعد مثال می زدم ب��ا وجود اين 
همه دس��تگاه های ضبط صوت خبرنگاری، باز همه 
می نويس��ند، چون آن ضبط را هم بايد ببرند خانه 
دوباره بنويسند. حتی به آنها گفتم برای تند نويسی 

چكار می شود كرد. 
در يك كلاس بچه ها به اين نتيجه رس��يدند كه 
بعضی چيزها را می شود ننوشت و برای آن می توان 
شكل كشيد. مثل كلمه »كه«،»از«،»در«،»افزايش 
می دهد«،»كاهش می دهد«،»دم��ا« و امثال اينها 
را می توان با علامت هايی مش��خص كرد كه به آن 
كوتاه نويسی می گويند. ش��ايد بشود در زمان صرفه 

جويی كرد. 
اين روش را در چند كلاس تجربه كرديد ؟

دو ت��ا كلاس در منطقه 11، س��ه ت��ا كلاس در 
منطقه 2 كه همه پسرانه و پايه راهنمايی بودند.

به نظر شما اين روش چه نقاط ضعف و قوتی 
دارد ؟

من حس كردم يكی از نقص های آن اين است كه  

بايد متن جذاب، قشنگ و شيوا باشد كه بچه ها لذت 
ببرند و نيز پيش زمينه معلوم��ات نخواهد يا جوری 
داشته باشند كه كتاب را  بتوانند بفهمند. چون همه 
كتاب ها  اين جور نوشته نشده كه پيش زمينه قبلی 
نخواهند. اين دو عامل مهم اس��ت در اين كه بچه ها 
می خواهند بخوانند ، كتاب هم از حالت طوطی وار 

و سياه و سفيد خارج شود و صفحات رنگی باشد.
يكی ديگر، اين كه مدتی ك��ه وقت می گذاريم و 
كار می كنيم روی آن، شايد برای من مهم بود، اين 
يكی را من ب��رای همه درس ها تجرب��ه نكردم، ولی 
فكر می كنم تطبيق اين روش ها با درس های ديگر 

خيلی با فكر سروكار دارد.
در اين كار در مقايس�ه ب�ا روش قبلی زمان 

كم نياورديد ؟
زمان؟! در اين روش به نظرم زياد هم آوردم.

آيا ب�ا اي�ن روش در ميزان ان�رژی كه معلم 
ب�رای ح�رف زدن می گ�ذارد، صرف�ه جويی 

می شود؟
انرژی معلم ؟! اين كه من باي��د پای تخته مداوم 

بنويسم…
می ش�ود بچه ها بنويس�ند. ولی با آرامش 
و همراه با دان�ش آموزان و هم�ه توجه كلاس 
به ش�ما اس�ت. ش�ما در واقع راهنمای كلاس 

می شويد.
هر كس ديگ��ری اگر به جای معلم بنويس��د، جا 
می ماند. چون هر كس ديگری جای معلم بنويس��د 
باز بايد برای خودش هم بنويس��د. الان مطالب بچه 
ها را نوشتم ولی توضيح ندادم. همان جايی كه دارم 
می نويس��م، همان جا بايد توضيح بدهم. وسط آن 
جمله نويسی نياز به شكل دارد، احتياج به باز كردن 
مطلب دارد كه اينها همه نش��ان م��ی دهد كه خود 

معلم بايد اين كار را از آغاز تا پايان انجام دهد.
و نقاط قوت آن …

زمان خوب بود، تعداد صفحات بيش��تری را جلو 
رفتيم.

آيا رابط�ه صميمانه ای بين معلم و ش�اگرد 
ايجاد می شود؟ 

بين معل��م و دانش آموزان و خ��ود آن ها ارتباط 
مستقيم برقرار می شود. 

بي�ن بچه ه�ا يك جور ش�ور و ش�وق برای 
يادگيری ايجاد می شود؟

توانمندی ه��ای خ��ود را نش��ان م��ی دهن��د و 
می فهمند كه فلانی ، يكی ، دو تا از بچه ها كه درس 
آنها هميش��ه خوب اس��ت، چيز زيادی برای گفتن 
ندارند و بچ��ه هايی كه متوس��ط به پايي��ن به نظر 
می آيند، بعضی اوقات س��ؤالات كليدی را می دهند! 
اگر اين تكرار بش��ود از طرف من معلم و بتواند ثبت 
ش��ود، بچه ها يك مقدار اعتماد به نفس پيدا  كرده  
و ابراز می كنند. اگر پش��ت س��ر آن هم توسط معلم 
تش��ويق بش��وند كه )آفرين اين نكته خيلی مهمی 

است(، خيلی كارساز خواهد شد.
ي�ك ظرافتی ك�ه در اين روش هس�ت اين 
مي باشد، بچه هايی كه در خانه يعنی در فضای 
خارج از مدرس�ه توان درس خوان�دن ندارند 
حالا يا ات�اق كوچك�ی دارند ي�ا كار می كنند 
يا محيط زندگی ش�ان يا ذهن آنه�ا به دلايلی 
شلوغ است يا مس�ايلی دارند. اينها معمولاً از 
همكلاسی های خود عقب می مانند نه به دليل 
اينكه توان ندارند، به دليل اينكه محيط خارج 
از مدرس�ه ب�رای درس خواندن آنها مس�اعد 

نيست يا بازيگوش هستند…
اين را كامل قبول ندارم به اين دليل كه …

اين روش يك بخش�ی از اين مش�كلات را 
می پوش�اند. وقتی كه س�ركلاس همه فرصت 
می كنند در جريان يادگيری مش�اركت كنند ، 
همان ج�ا و با مش�اركت ه�م ياد م�ی گيرند. 
دانش�جو- معلمان كلاس من هم دقيقاً همين 
مش�كل را داش�تند، اساس�اً فرصت�ی كه در 
بيرون كلاس به درس خودش�ان فكر كنند را  

نداشتند.
خ��وب، اگر ب��ه همه فرص��ت بدهيد با ش��رايط 

يكسان، تفاوت های فردی چه می شود؟
اينج�ا چه اتفاق�ی می افتد، وقتی ش�ما در 
روش های س�نتی می آييد و ي�ك طرفه درس 
می دهيد و سوال می پرس�يد، فقط بچه هايی 
كه آرامش داشته و پدر و مادری مراقب دارند 

يا خودكار هستند، ياد می گيرند. 
خيل�ی از بچه ه�ا درون گرا هس�تند، نمی 
توانند بلند حرف بزنند. اينها وقتی  می بينند 
ك�ه همه دارن�د حرف م�ی زنند، در ش�لوغی 
خيلی راحت وارد بحث می شوند. ولی اگر شما 
بيايي�د و بگوييد تو بگو، در س�كوت كلاس به 
تنهايی حرف نمی زنند يا به دش�واری پاس�خ  

می دهند.
غير از اي��ن مطالب بعض��ی از درس ها، در همان 

10 تا 15 دقيقه اول تمام می شود!
چه عيبی دارد؟ بعداً می توانيم با مشاركت 
ديگران نق�اط ضعف اي�ن طرح را شناس�ايی 

كرده و به مرورجبران كنيم. 
حالا شما اگر مزيت يا مطلب ديگری داريد 

مطالبی را كه دان��ش آموزان می گويند 
در اين قسمت يادداشت كنيد.

به كم��ك دان��ش آموزان 
مطالب درس را در اين قسمت 
مرت��ب كني��د و م��واردی كه 
دانش آموزان جا انداختند، به 

اين قسمت اضافه كنيد.
دان��ش آم��وزان تجارب 
و يافت��ه    های خ��ود را بيان 

می كنند.
معلم با مثالها و توضيحات 
خود به دانش آم��وزان كمك 
می كند كه ن��كات مهم درس 

را بهتر درك كنند.
بري��ده  عك��س،  فيل��م، 
روزنامه، كتاب، و س��اير مواد 
در اين قس��مت ب��ه كار برده 

می شود.
چون بچه ها مطالب درس 
را خودشان مطالعه كرده اند، 
اگر آزمايش��ی ب��رای اجرا در 
كلاس آماده داريد انجام دهيد 

با شما همراهی خواهندكرد.
اداره اي��ن قس��مت را به 
خود دانش آموزان بسپاريد، 
از آن ه��ا دع��وت كني��د كه 
نظرات خودشان را بيان كنند. 
با كلام محبت آمي��ز، آن ها را 

مورد حمايت قرار دهيد.

معل��م س���ؤال می كن���د 
 دانش آموزان پاسخ  می دهند.

دانش آموزان سؤال می كنند، 
دانش آموزبه انتخاب معلم پاسخ 

می دهد.
دانش آموز سؤال می كند، 

كلاس پاسخ می دهد.
دانش آموزان سؤال می كند ،  

معلم  پاسخ   می دهد.
دانش آموزان ب��ه دو گروه 
س��ؤال كننده و پاسخ دهنده 
تقسيم ش��ده و جای خود را با 

هم عوض می كنند.
هرسؤالی كه در اين قسمت 
مطرح ش��د، به بخ��ش بعدی 

منتقل كنيد.
هيچ وقت پاس��خ ها را روی 
تابلو ننويسيد، به آن ها آموزش 
دهيد كه س��ؤال و پاسخ را به 
فراخور درك شان در دفتری 

يادداشت كنند.
هرچ��ه بيش��تر به س��ؤال 
ك��ردن تش��ويق ش��وند ب��ه 
س��طوح بالاتری از يادگيری 
خواهن��د رس��يد، حت��ی اگر 
س��ؤالاتی بپرس��ند كه پاسخ 
اش معلوم نباش��د ؛ يا مستلزم 
ارائ��ه مس��تندات كامل تری 
باشد ، اين نوع سؤالات را برای 
پروژه  های ف��ردی و گروهی 

حفظ كنيد.

معلم نكات مهم درس را به 
كمك دانش آموزان استخراج 
قس��مت  اي��ن  در  و  ك��رده 

يادداشت می كند.
دان��ش آم��وزان س��ؤالات 
امتحانی را پيشنهاد می دهند.
معلم ب��ا حذف س��ؤالات 
اضاف��ی و اف��زودن س��ؤالات 
مورد نظ��ر خ��ود درس را به 

پايان می رساند.
معل��م از روی مباحث مطرح 
ش��ده در كلاس، عنوان پروژه های 
فردی و گروهی را در اين قسمت 
يادداش��ت می كند. ه��ر دانش 
آموزی كه مايل بود به صورت 
فردی يا گروه��ی اين پروژه ها 
را انتخاب كرده و روی آن كار 

می كند.
معلم می تواند در باره نحوه 
اجرای ه��ر ي��ك از پروژه ها،  

كلاس را راهنمايی نمايد.

تاريخ روز/ عنوان درس /ساعت درس/موضوع درس امروز/صفحات 25-30

در درس هايی كه محتوای زيادی بايد تدريس شود، می توانيد در چهار نوبت از تابلو استفاده كنيد. هربار هم كمی مكث كنيد 
تا بچه ها بتوانند برداشت شخصی خودشان را در دفترشان يادداشت كنند.
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بفرماييد…
چيز زي��ادی الان به ذهن من نمی رس��د، چون 
برای ش��كافتن اين موضوع فرصتی  لازم اس��ت كه 
چند مرحله ديگ��ر كار كنيم  و از زواي��ای ديگر هم 

نگاه كنيم.
جواب اين سؤال شما كه »منبع اين كار مال 
كجا است؟« را چند س�ال پيش)بين سال های 
82-1378(، وقتی روی يك طرح پژوهش�ی 
برای مدارس كشور كار می كردم، برای اينكه 
در فض�ای تربيت معلم و مراك�ز آموزش عالی 
قرار بگيرم، در يك مركز آم�وزش عالی چند 
واح�دی درس تكنول�وژی آموزش�ی و تاريخ 
تعلي�م وتربيت گرفت�م. در آنجا اي�ن روش را 
در نقد روی روش های مرس�وم آموزشی طرح 
كرده و تجربه كردم، چون همه آنها دانشجو- 
معلم بودند، يعنی دانشجويانی بودند كه قبل 
از آن كه دانشجو باشند، معلم بودند و ساختار 
آموزش�ی آن مراك�ز هم ي�ك جوری ف�رار از 
درس در آنها هست. آنها هم مثل شما فكر می 
كنند اين درس ه�ا را قب�لًا خوانده اند و اينجا 
]دانش�گاه[ فقط محلی اس�ت كه حق القدم و 

مدرك بايد به آنها بدهند.
من خ��ودم تربيت معل��م ب��وده ام و می دانم چه 

می گوييد.
در نتيجه من چند ت�ا از اين روش ها را برای 
خودم ساختم و تجربه كردم. ولی چون خودم 
تجربه كرده بودم، حدی ب�رای آن قايل نبودم 
كه اين اصلًا چه هست و چه ارزشی دارد. فقط 
از روی هم�ان نمون�ه ای ك�ه در كلاس ها كار 
می كردم ، بچه ها رضايت داشتند و استاد های 
ديگر هم می گفتند شما چكار می كنيد كه اين 
بچه ه�ا از كلاس ش�ما خيلی راضی هس�تند. 
چند ماه بعد اي�ن روش ها را ب�رای خانم دكتر 
ابراهيمی قوام  نوشتم و ايش�ان هم رفتند در 
دانشگاه علامه طباطبايی در گروه روانشناسی 
تجربه كردند. ايشان هم می گفتند روش های 
موفقی ب�ود و رضايت دانش�جويان را به خود 
جلب ك�رده بود. ولی ب�ه نظر من اي�ن بيش از 
آنكه يك روش نو باشد ، يك جور قرائت جديد 
از موقعيت معلم و شاگرد است. يك جوری در 
همين نظام »محتوا محور - معلم محور« دانش 

آموزان را  هم در زمان آموزش فعال می كند. 
وقت�ی در نق�ش معل�م ي�ا دان�ش آم�وز 
كس�لی هايی را در كلاس می بينند؛ فش�اری 
كه معل�م در خانه قبل از اينكه مثلًا بيايد س�ر 
كلاس متحمل می شود يعنی بايد آماده بشود 
؛ دانش آموز سركلاس منفعل و بی انگيزه، مات 
و مبهوت شما را نظاره می كند؛ اينها را كه می 
بينيد، در واكنش به اينها ش�روع می كنيد در 
ذهن خودتان يك سری مفاهيم و روش را می 
سازيد. حالا در آن روز تصادفاً چه اتفاقی پيش 
آمد، چه اتفاقی برای من تداعی شد، من برای 
ش�ما به عنوان يك روش ابتكاری پيش�نهاد 
كردم، ش�ايد اگر ما بياييم روش ها و الگوهای 
تدريس را مطالعه كنيم، اين شبيه يكی از آنها 
باشد. ولی اصلًا اينجا ما نمی خواهيم از نظر به 

عمل بياييم. 
البته در تمام كارهای من يك نوع وارونگی 
هس�ت! يعنی فك�ر می كن�م وقتی ك�ه ما در 

موقعيت ق�رار گرفتيم يك چي�زی را ابداع و 
تجربه كرديم، ديگر نبايد ادام�ه بدهيم. بايد 
برگرديم ببيني�م آيا اين كار م�ا مبنای علمی 
دارد يا خي�ر؟ اين رفت و برگش�ت مس�تلزم 
آن اس�ت ك�ه آن فك�ر را از طريق دوس�تان 
و هم�كاران در جاه�ای مختل�ف و با ش�رايط 
متفاوت تكرار كنيد و در نهايت به صورت يك 
مقاله گزارش كنيد. من يك تقدم و تأخر قايل 
هس�تم. يعنی به ج�ای اينك�ه اول برويم يك 
روشی را ترجمه كنيم و به اصطلاح بومی كنيم 
و به كار بگيريم و بعد اي�ن روش را اعتبار يابی 
كني�م و ببينيم اگر خ�وب اس�ت آن را تكثير 
كنيم؛ معتقدم كه بايد روش ها از دل مس�ئله 
و از دل زندگی و درنقد وض�ع موجود و درحد 

واقعيت ها و توان ما بجوشند.
يعنی مسايل و مش��كلات خودمان را بايد ريشه 

يابی كنيم؟ 
يعنی اگ�ر كتابی به ش�ما می دادن�د به نام 
الگوهای تدريس، ش�ما می رفتي�د 25 الگو را 
آزمايش می كرديد، دو س�ال بعد می رسيديد 
به اين كه يك روشی پيدا كنيد كه مسئله شما 
را حل كند. ولی وقتی يك مسئله داريد و برای 
آن يك راه ح�ل داري�د و آن را تجربه كرديد، 
هم مس�ئله و هم راه حل ش�ما يك شناسنامه 
يا هويت بومی پيدا می كند. اساس�اً دانس�تن 
اين حقيقت كه روش ش�ما يك س�ابقه نظری 
يا روش�ی دارد، يك بحث آكادميك است. ما 
وقتی تجربه خودم�ان را گ�زارش كرديم می 
توانيم به جامعه عرضه كنيم، يك جامعه زنده 
و پويا به ما می گويد، اين روش ش�ما روش�ی 
اس�ت كه س�ابقه علمی يا تجربی دارد يا يك 
روش ابتكاری نوپديد است. اساساً اين مسئله 
كه مناب�ع نظری درهم و برهم ارايه می ش�ود، 
خودش يك چالش اس�ت. در هر صورت ش�ما 
راه حلی برای مس�ئله خودتان كشف كرديد، 

چه بدانيد كه سابقه علمی دارد يا ندانيد. 
در خارج هر كسی كار خودش را انجام می دهد.

كار ش�ما بس�يار خوب بود، ولی انتهای كار 
شما بس�ته نش�د، چرا كه وقتی ش�ما اين كار 

را ادامه دادي�د، فقط به همان س�ه صفحه ای 
كه انتخاب كردي�د، تكيه كرديد. يعنی ش�ما 
محتوای كتاب درس�ی  را معادل برنامه درسی 
گرفتي�د! در واقع ش�ما هدف�ی را ك�ه دنبال 
كردي�د اين بود ك�ه محتوای كتاب درس�ی را 
اين بار ب�ا كمال ميل وارد ذه�ن دانش آموزان 
كرديد! تم�ام آن تجرب�ه و فعاليت های كلاس 
شما اين بود كه كمك كنيد دانش آموزان شما 
به آن چند صفحه كتاب درس�ی تس�لط پيدا 
كنند! در حالی ك�ه منظور يادگي�ری فراتر از 
اين چهار صفحه مطلب است و آن چند صفحه 
فقط محتوای برنامه است. ما چون امتحان را از 
محتوا می گيريم، تدريس م�ا هم به آن محتوا 
ختم می شود. روش های ما هم بايد كمك كند 
آن محتوا را راحت تر در ذه�ن دانش آموزان 

بارگيری كنيم. 
ما اينجا آمدي�م كلكی به خودم�ان زديم، 
بدان معني كه بارگيری ذهن دانش آموزان اين 
بار به س�هولت، با كمال ميل، در عين شادابی 
و در  نهاي�ت همكاری و ب�ا ارتب�اط صميمانه 
س�ريعتر اتفاق بيفتد، ولی هنوز مشكل اصلی 
پابرجا است ! امروز می خواهم برای شما بگويم 
كه نقطه ضعف اصلی اين طرح چيست و آن را  

چگونه می شود جبران كرد؟
شما وقتی كه كتاب را می خوانيد يك سری 
مفاهيم خام و مقداری واژه توأم با تصويراست. 
يك چيزهايی هم در تجارب شخصی خودتان 
پيدا م�ی كنيد ك�ه يادگيری راحت ت�ر اتفاق 

بيفتد...
می خواستم اين را هم بگويم كه اين تازه قدم اول 
اس��ت. در مورد آن دانش آموزی ه��م كه می گفتيد 
درخانه وقت ندارد، اگر كس��ی در خانه درس اش را 

دوره نكند فراموش می كند.
حالا چه جوری می شود اين تجربه را بسط 
داد و از آموزش چن�د صفحه محتوای كتاب به 
يادگيری فع�ال دانش آموز مح�ور ختم كرد؟ 
در واقع ش�ما بايد يك برنامه درس�ی داشته 
باش�يد كه از اين محتوا چه چي�ز می خواهيد 
توسط دانش آموز ياد گرفته ش�ود؟ در نتيجه 
شما وقتی كه همه محتوا را روی تابلو نوشتيد، 
آنوقت می توانيد وارد جريان يادگيری شويد. 
ش�ما می توانيد اين چند صفحه درس را با 
كمك خود دانش آموزان غن�ی كنيد. با فيلم، 
عكس، بري�ده روزنام�ه، ب�ا كار گروهی خود 
بچه ه�ا ، با به ي�اد آوری مث�ال ه�ا و خاطرات، 
با كارهاي�ی كه بچه ه�ای كلاس ديگ�ر انجام 
داده ان�د و... باي�د برنامه درس�ی را ب�ه جای 
اينكه بنويس�يد- چون كار سختی است- آن 
را در جريان آموزش به مرور پيدا كنيد؛ يعنی 
تجارب خرد خود، همكاران و دانش آموزان را 
ذره ذره به آن اضافه كنيد. يعنی در يك كلاس 
كه تجربه كرديد اين تجربه را در كلاس بعدی 
می توانيد به كار آن بچه ها و بعد در جلسه بعد 
همين جور اضافه كنيد ب�رای خودتان ، جهت  
آن چهار صفحه يك سری فيلم و اسلايد ، يك 
س�ری مواد آموزش�ی وارد كنيد، در گذشته 
ش�ما هر تلاش�ی می كرديد معلم مح�ور بود ه 
ول�ي دانش آموز هي�چ چيزی نداش�ت همراه 
ش�ما بيايد جز دوتا گ�وش ! ام�ا در اين روش 

بايد گفتگو  ها و فيلم ها، 
عكس ها و تصاوير واقعی را فقط 

در ذهن بچه ها زمينه سازی 
كنيم،  برای آنها محيط يادگيری 

فراهم كنيم و چون اين خارج 
از برنامه است، هيچ كس 

نمی تواند برای آن حدی تعيين 
كند و بگويد همين الان، امروز 
و فردا بايد تدريس تمام شود. 

فقط مسئله اصلی اين هست كه 
شما همه اين جريان يادگيری 
پويا را وصل نكنيد به امتحان!
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دانش آموزان با تمام حواس و با تمام وجود در 
خدمت يادگيری هستند. 

دانش آموزی را كه ش�ما فقط يك ربع به او 
فرصت می دهيد كه خودش مس�تقلًا بخواند 
اين قدر اعتماد ب�ه نفس پيدا می كن�د كه  به 
م�رور می گويد من ي�ك درس را ي�اد گرفتم، 
سؤالات آن را هم فهميدم. حالا با شما می آيد 
به ش�رط اينكه ش�ما باز عجله نكني�د كه اين 
بچه آن فيل�م يا آن عكس ي�ا آن ديالوگ های 
خارج را هم يادداش�ت كند يا بنويس�د، يا آن 
ه�ا را از امتح�ان بترس�انيد. آنج�ا ديگر يك 
فضای پويای يادگيری اس�ت . يعنی ش�ما در 
آنجا با يك عك�س آن ها را ب�ه گفتگو مجبور 
می كنيد، مث�لًا می توانيد س�ؤال كنيد: خوب 
بچه ها! درس تمام ش�د، حالا اي�ن عكس چه 
ارتباطی با درس م�ا دارد؟ بچه ها هر كدام يك 
چيزی می گويند و وارد دنيای س�طح بالاتری 

در يادگيری می شوند.
منظور شما كاربرد وسايل كمك آموزشی است ؟

آفري�ن، يعن�ی در اين لحظ�ه ش�ما بايد با 
غنی س�ازی برنامه درس�ی، درس را از حالت 

فق�ط خواندن�ی و نوش�تاری خارج كني�د، از 
س�اير حواس هم  همزم�ان اس�تفاده كنيد و 
دايم تجربه های خودتان را بيش�تر كنيد و به 
كمك ديگران توانايی های فردی تان را بس�ط 
بدهيد. انته�ای اي�ن كار بايد برس�يد به يك 
س�ری ايده هايی  كه بچه ها بتوانند خودشان 
دس�ت به يك س�ری تجربه ه�ای آزاد بزنند. 
مثلًا يكی می گويد كه در محل زندگی ما كسی 
هس�ت كه يك چنين چيزی كه شما آورديد، 
توليد می كند، فوراً از اين خبر استقبال كنيد 
و بگوييد: می توانی يك گزارش�ی تهيه كني؟ 
مثلًا دايی ما فلان حركت را كه شما می گوييد 
انجام می دهد، می توانی ب�روی مصاحبه اي  با 
او انجام بدهی؟ يعنی اين اقدام�ات به عنوان 
تكليف نيست، شما به آن بچه شخصيتی فراتر 
از دانش آموز می دهيد. به عنوان مأموريتی كه 
به خواست و پيش�نهاد خود دانش آموز انجام 

می شود.
اين خيلی قش��نگ اس��ت و به نظر قابل اجرا هم 

هست.
اگر ش�ما برای اجرای آن، در چارچوب های 

نظام رسمی فكر نكنيد، عملی است. يعنی، اگر 
در كتاب درسی يك آزمايشی نوشته است، به 
اين دليل اس�ت كه می خواهن�د، آن آزمايش 
توس�ط خود دان�ش آم�وز اجرا ش�ده و درك 
ش�ود. در حالی ك�ه معلم�ان مجبورند جلوی 
همه دانش آم�وزان آن آزمايش را اجرا كرده و 
آنها  با ديدن بفهمند. گاه�ی كه امكانات برای 
اجرای آزمايش وج�ود ندارد، توق�ع داريم از 
طريق گوش دادن  و ديدن عكس آن، آزمايش 
فهميده ش�ود!  بعد توقع داريم ك�ه  محتوای 
آزمايش حفظ ش�ده را  امتحان بگيرند و همه 
اصرار دارند كه تمام كار آموزش آزمايشگاهی 
همين است. يعنی اگر كس�ی غايب بود و فقط 
موضوع آزمايش را از زبان دوس�ت اش شنيد 
و س�ؤال و جواب را حف�ظ  كرد هم ب�ه همين 
نتيجه می رس�د. چه اصراری وج�ود دارد كه 
مت�ن آزمايش ها طوط�ی وار حف�ظ و از آن ها  
امتحان گرفته ش�ود! وقتی آزمايش�ی در كار 
نيس�ت اين درس و امتحان چه ارزشی دارد و 
چرا بايد اعصاب معلم و ش�اگرد در اين زمينه 
ها خراب ش�ود؟ و از چيزی امتحان بگيرند كه 

واقعيت ندارد. ولی در اي�ن تجربه ها می توان 
راه های ساده تری برای كارهای آزمايشگاهی 
و كارگاه�ی پي�دا ك�رد و س�پس از طريق آن 

آموخت و امتحان گرفت و امتحان داد.
من در تدريس هم هميشه تند تند درس می دهم 
و اگر فيلم هم نش��ان می دهم م��ی خواهم كتاب را 
تمام كنم. ولی در روش ش��ما، يك رب��ع اول كتاب 
تمام شده، ابتدا و انتهای قضيه مشخص است . حالا 
می آييم در درون قضيه وآن را  ب��از می كنيم، اينجا 
فيلم و آنجا عكس را و با آرامش كامل می         نش��ينيم 
پای تج��ارب خرد دان��ش آموزانی ك��ه ديگر نگران 

حجم محتوا و امتحان نيستند.
محم�د  می گف�ت:  فاضل�ی  دوس�ت   
زكري�ای رازی، بي�ش از ص�د رس�اله فقط در 
مورد »س�كنجبين« نوش�ته اس�ت! ش�ربت 
»س�كنجبين« را مادربزرگ ش�ما هم درست 
می كن�د و ممكن اس�ت، هميش�ه بخوريد و 
فقط بگويي�د  به ب�ه، چ�ه چيز خوب�ی!، حالا 
چط�ور می ش�ود ك�ه» رازی« می آي�د اي�ن 
ش�ربت را تجزيه می كند و درب�اره خواص آن 
و س�اير دريافت های خود رس�اله می نويسد؟ 
در تجرب�ه ای ك�ه پيش�نهاد می كن�م، چيزی 
ش�بيه همي�ن الگو مد نظ�ر اس�ت. تدريس و 
امتحان حتی در نظام س�نتی ه�م مكمل هم 
هس�تند. ش�ما وقت�ی درس را تم�ام كرديد، 
حتی می توانيد برويد س�ؤالات امتحانی آن را 
هم به همراه دانش آم�وزان تعيين كنيد! حتی 
همان جا امتحان بگيريد و كار آموزش رسمی 
را تمام كنيد. ح�الا می تواني�د برگرديد يك 
سری چيزهای تحريك كننده مثل ، گفتگوی 
آزاد در زمينه درس، تعيي�ن موضوع برای كار 
گروهی بچه ها، سؤال و مس�ئله ای كه برايش 
پاس�خ قانع كنن�ده ای وجود ن�دارد، ايده   ها، 
حرف ها و ديالوگ های بچه ها را جدی بگيريد. 
حتی می تواني�د به جای برخورد ب�ا بچه هايی 
كه ش�وخی می كنند، ش�وخی های بچه ها را 
برگرداني�د به درس.  ش�ما حالا چ�ون برنامه 
داريد، محتوا را به بچه ها منتقل كرديد و حتی 
س�ؤالات امتحانی را تعيين كرديد، می توانيد 

وارد جريان يادگيری شويد.
اين صحبت ش��ما خيلی قشنگ است، اين شيوه 

به نظر می آيد هيچ وقت تمامی ندارد.
هيچ وقت نبايد »جريان يادگيری« را تمام 
شده بدانيم و تمام كنيم. هميشه بايد در آغاز 
باشيم. ما در نظام رس�می چرا تمام می كنيم و 
به دنبال پايان هستيم و می خواهيم آن پايان 
در ورق�ه اتف�اق بيفت�د. در اينجا م�ا امتحان 
نمی خواهيم بگيريم. بچه ای كه دارد با ما درس 
می خواند اين يادگيری ب�رای تمام عمرش به 
عنوان يك جمله ناتمام ، به عنوان يك س�ؤال 
ناتمام، به عنوان يك ح�وزه ناتمام می ماند، و 
هميشه تش�نه يادگيری می ماند. آب كم جو، 
تش�نگی آور بدس�ت...   دانش آموزی كه اين 
گونه درس می خواند، هميش�ه طالب علم و در 
جستجوی حقايق زندگی می ماند. وقتی كه در 
اجتماع و با اين حوزه ها عملًا آشنا شد، ادامه 
يادگيری اش را خودش به تجربيات حسی اش 
وصل می كند و با هر نقطه پايان، می رود س�ر 
خط يادگيری بعدی و می گويد پس اين همان 
بودكه ما مقدماتش را در مدرس�ه خوانديم!؟  

 ايده ها، حرف ها و 
ديالوگ های بچه ها را جدی 
بگيريد. حتی می توانيد به 

جای برخورد با بچه هايی كه 
شوخی می كنند، شوخی های 
بچه ها را برگردانيد به درس.  
شما حالا چون برنامه داريد، 
مي توانيد  محتوا را به بچه ها 

منتقل و حتی سؤالات 
امتحانی را تعيين كنيد
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م�ا معمولاً نگ�ران هس�تيم كه مث�لًا در مورد 
حقوق بش�ر هم اگر می خواهيم درس بدهيم، 
می خواهيم همي�ن الان ياد بگي�رد و امتحان 
بدهد و تمام بشود. اصلًا اين طور نيست ، بايد 
گفتگو  ها و فيلم ه�ا، عكس ها و تصاوير واقعی 
را فق�ط در ذهن بچه ه�ا زمينه س�ازی كنيم،  
برای آنها محيط يادگيری فراهم كنيم و چون 
اين خارج از برنامه اس�ت، هيچ كس نمی    تواند 
برای آن حدی تعيين كند و بگويد همين الان، 
امروز و ف�ردا بايد تدري�س تمام ش�ود. فقط 
مس�ئله اصلی اين هس�ت كه همه اين جريان 
يادگي�ری پويا را وصل نكنيد ب�ه امتحان! اين 
روش تاحدودی مثل گفتگوی آزاد بين دانش 
آموزان در بيرون كلاس درس است.  به عبارت 
ديگر بچه ها وقتی از كلاس بي�رون می روند، 
اگر دقت كنيد حرف هايی كه در كلاس بايد به 
هم و شما بگويند، بيرون به هم می گويند. اين 
روش نش�انه خوبی هم دارد و آن اين است كه 
كلاس هايی كه با اين روش به اصطلاح »فعال« 
اداره می شوند، وقتی زنگ می خورد، بچه ها با 
سرو صدا از كلاس بيرون نمی روند، بلكه مثل 

آدم های بزرگی كه از يك سالن كنفرانس می 
آيند و فكر آنه�ا درگير ب�وده، آرام و با متانت 
و با يك ن�وع درگيری ذهن�ی ، در حين تبادل 
تجربه و گفتگو دو و سه نفری با آرامش حركت 
می كنند. ولی در كلاس هايی ك�ه معلم تلاش 
می كند كه به ض�رب و زور همه محتوای كتاب 
درس را  به خورد بچه ها بده�د، بچه ها وقتی 
زنگ می خورد، مثل فنری فشرده شده كه رها 

می كنيد، فرارمی كنند.
هنوز شك دارم، كاری به اين وسعت را بتوان در 
كلاس ها و برای همه درس ه��ا ارايه نمود! مباحثی 
در ذهنم دارم، مثلًا در زيس��ت می بينم با اين شيوه 
نمی شود تدريس كرد و خيلی دوست دارم ببينم. به 

نظر شما چگونه به اين شيوه می    شود تدريس كرد؟
ش�ما جلس�ه قبل هم به »نمی ش�ود« فكر 
كردي�د. ولی وقتی ذهن ش�ما با اي�ن مفاهيم  
بار گيری شد، وقتی در آن فضای مساعد قرار 
گرفتيد، چ�ون آن روش های قبل�ی را تجربه 
كرده  بوديد، ناخودآگاه سراغ تجربه اين روش 
رفتيد. به اين معنی كه، وقتی ذهن شما به ميل 
خودتان با يك مفاهيمی درگير شد و چيزهايی 

را كه ياد گرفتيد، خودی كرديد، نمی توانيد به 
س�ادگی  بگذاريد كنار و به همان روش قبلی 
ادامه دهيد.  منتهی ما چرا فك�ر می كنيم كه 
همه چيز بايد قطعی و بی نقص باشد؟ چرا بايد 
نقطه ای بر پايان ي�ك جمل�ه بگذاريم كه آن 
جمله را فلان متخص�ص تعليم و تربيت بگويد 
تا م�و، لای درز آن ن�رود؟ چون م�ا می توانيم 
خيلی حرف ها ، روش ها ي�ا الگوهايی  را طرح 
كنيم و چون خود ما هم داريم اين را طرح می 
كنيم و تجربه می كنيم ، هزينه ای هم ندارد. در 
جريان زندگی، خودمان تجربه می كنيم. فقط 
بايد يادمان باشد كه ما هنوز متعهد هستيم كه 
در آن چارچوب نظام رسمی خدمت مي كنيم. 
هنوز بچه های ما دانش آموز اين نظام رس�می 
هستند؛ هنوز اوليای ما اوليای اين نظام سنتی 
هس�تند، هنوز همكاران ما همكاران اين نظام 
رسمی هس�تند، هنوز ما نمی توانيم نسبت به 

ديگران بی تعهد باشيم. 
به نظر من پژوهش�گر و متفك�ر حق ندارد 
به دلي�ل اينكه تجربه م�ی كند و فك�رش باز 
است، برود چند كيلومتر از جامعه، همكاران، 

بچه ها و خانواده دورتر بايستد و بگويد بياييد 
م�ن يافتم، راه نج�ات از اين طرف اس�ت. اين 
روش ها بايد به وس�يله كس�انی تجربه ش�ود 
كه با مسئله ای مواجه  هس�تند. مثل شما كه 
آمديد و گفتيد بعد از 15 س�ال تجربه تدريس 
موفق در بهترين مدارس تهران، نمی دانم چرا 
هر چه تلاش می كنم، هرچه بيش�تر از خودم 
مايه می گذارم، بچه ه�ا كمتر به درس خواندن 

توجه دارند؟ 
تا خود ش�ما ب�ه مس�ئله برخ�ورد نكنيد، 
نمی تواني�د از مي�ان راه ح�ل ه�ای موج�ود 
انتخاب صحيحی پيدا كنيد، چه رس�د به اين 
كه بخواهيد راه حلی اختصاصی برای مس�ئله 
خودت�ان اب�داع كنيد، چ�ون معي�اری برای 
ارزيابی نداريد. راه حل ها بايد مس�ئله شما را 
پوش�ش دهند. بس�ياری از مقالات، كتاب ها، 
بخشنامه ها و راه حل هايی كه بعضاً در آموزش 
و پرورش م�ا فاجعه می آفرينن�د، چون بدون 
درك مسئله شما را  به سمت تجربه راه    حل ها 
ه�ل مي دهند،ي�ك ج�ای دوری در قلّه قاف 
می نشينند و می گويند بيا بالا اينجا همه چيز 
كامل و راهگش�ا اس�ت.  بايد برگرديم در اين 
فضای خودمانی و با هم تجربه كنيم. يعنی من 
هم كه اين حرف ها را به ش�ما می گويم در يك 
چيزی از ش�ما عقب تر هس�تم، چون من دارم 
در ذهن خ�ودم اينها را می گويم و ش�ما اينها 
را می گيري�د و در عمل اج�را می كنيد، ارزش 
كار ش�ما دو برابرمن است. يعنی ش�ما فكر را 
می بريد تجربه می كنيد و بع�د بر می گردانيد. 
حالا اگر اي�ن روش ادام�ه پيدا كن�د در واقع 
همان تجرب�ه دو طرف�ه يا به عبارت�ی جريان 
تحقيق و توسعه است. يعنی ش�ما از من و من 
از شما ياد می گيرم و بچه ها با ما در اين جريان 
يادگيری ش�ريك و هم�راه هس�تند. كم كم 
ممكن است اين روش برای شما نتايج روشنی 
داشته باش�د. می توانيد به همين سادگی اين 
روش را در بين همكاران تان گس�ترش دهيد. 
به نظر من هيچ اشكالی ندارد كه بعداً برويم به 
دنبال منبع آن و از متخصصان تعليم و تربيت 
بپرس�يم اين مبانی دارد يا نه، يا بعد برويد به 
ديگر همكاران تان پيشنهاد كنيد كه: آيا شما 
مايل هس�تيد در اين تجربه با من مش�اركت 

كنيد؟ 
ب�ه نظر م�ن اي�ن روش ه�ا ب�ا انگي�زه ها 
وتوانايی ه�ای خود معلم خيل�ي ارتباط دارد. 
يعنی معلم ه�ای خاصی می خواه�د كه من به 
اين قبيل معلمان »معلمان كارآمد« می گويم. 

من معلمی هس��تم ك��ه در پايه ه��ای مختلف 
تدريس كرده ام. ش��ايد از اين جهت می خواهم به 
اين افتخار كنم و بگويم كه ظرفي��ت من چقدر بالا 
است، ولی اين باعث می شود كه از عمق مطالعه من 
كم شود و به س��طح بپردازم و در پايه های مختلف، 
س��طح را گس��ترش بدهم. من هميش��ه به بچه ها 
می گفتم ك��ه لازم نيس��ت من حفظ كن��م، من در 
گذش��ته حفظ كردم. حالا متأسفانه شما بايد حفظ 
كنيد. در اين ش��يوه من هميش��ه احس��اس ضعف 
می كردم، بعضی ها را می بينم كه هم پايه و همكار 
من هس��تند و دارند می روند كنكور كار می كنند. 
ولی اگر من به ج��ای اينكه انرژی خ��ودم را بگذارم 
اينجا، می رفتم خودم را ه��م راضی می كردم به اين 

هيچ وقت نبايد »جريان 
يادگيری« را تمام شده بدانيم. 

هميشه بايد در آغاز باشيم. ما در 
نظام رسمی چرا به دنبال پايان 
هستيم و می خواهيم آن پايان 
در ورقه اتفاق بيفتد. بچه ای كه 
دارد با ما  درس می خواند اين 
يادگيری برای تمام عمرش به 
عنوان يك جمله ناتمام  و به 
عنوان يك سؤال ناتمام و  به 

عنوان يك حوزه ناتمام و هميشه 
تشنه يادگيری می ماند
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كه اينجا بهتر اس��ت، ش��ايد هم از يك جهت خودم 
به خودم می گويم تو نمی توان��ی آنجا درس بدهی، 
آنها مطالب بيشتری می خواهند، اين شيوه تدريس 
كردن برای كس��ی ك��ه بخواهد معلم باش��د و فكر 
می كند معلم اس��ت و كيف خ��ودش را بر می دارد و 
می رود سر كلاس می گذارد زمين، می گويد سلام 
بچه   ها ، يعنی چي��زی را دارم  ك��ه مي خواهم آن را  
به ش��ما بدهم. چيزی را آوردم به ش��ما ارايه بدهم، 
پس يك چيزی را دارم. احتياج ندارد آن چيز حتماً 
مطلب باشد، می تواند شيوه باش��د، و اگر هم توجه 
داشته باشد، به نظر من كه بداند و بفهمد يك معلم 
كارش اين هست كه راه را نشان بدهد، هدايت كند، 
سيطره وديد داش��ته باش��د، ببيند و نگاه كند، اگر 
كسی تذكری و مطلبی خواست بگويد و جاهايی را 
باز كند و خودش هم راضی باش��د،  در واقع يكی از 
كارهای مهم در تدريس اين است كه آدم خودش از 
كارش راضی باشد و اگر نه، با  اجبار هميشه ناراحت 

است.
 به عنوان مثال اگر در مدرسه فلان برنامه جشن 
باش��د، كلاس تعطيل باشد بايد  برس��م اين كتاب 
را تمام كن��م. چهار ت��ا تعطيلی ب��وده و دو روز هم 
نيامده ام ، پ��س بايد اين كتاب را ي��ك جوری تمام 
كنم... اين مسايل ممكن اس��ت پيش بيايد و ضمير 

ناخودآگاه باز هم فكر كند و دليل تراشی نمايد.
اش�كال اين هس�ت كه فكر می كنيم همه 
چيز بايد از اول كامل باشد؛ برای اينكه ما يك 
رويكرد مص�رف گرايی داريم. يعنی ش�ما در 
جايی كه می خواهي�د مصرف كنيد، می گرديد 
آخرين م�دل، كامل ترين وس�يله ، قش�نگ 
ترين مُد روز و اينه�ا را انتخاب می كنيد. برای 
اينكه وقت�ی مص�رف می كنيد بع�د از مدتی 
از دور خارج نش�ود، ش�ما را مس�خره نكنند، 
يا ديرتر از دور خارج بش�ود، هميش�ه هم اين 
نگرانی هست. اين كه ما ياد گرفتيم فردا يكی 
می آيد بهتر از اين، اين نگاهي مصرفی است. 
حالا ن�گاه مولدّ يا توليد كننده اين هس�ت كه 
وقتی خودش مس�ئله اش را شناخت، خودش 
هم روش برخورد با مسئله اش را ابداع می كند 
و وقتی برای مس�ئله خ�ودش راه ح�ل ابداع 
كرد، هر لحظه ای كه به جل�و برود، اين راه حل 
اختصاصی هميش�ه پويا و نو و آخرين اس�ت. 
يعنی آن كسی كه روی خط توليد می رود اگر 
كس�ی هم آمد كه با اين رقابت كن�د، اول بايد 
راه حل شما را كش�ف كند، يعنی او هم بايد با 
مسئله ای شبيه ش�ما برخورد داشته باشد تا 
راه حل شما را درك و جذب كند، بپذيرد يا رد 
كند و راه حل اختصاص�ی خودش را پيدا كند. 
بنابراين اول بايد بيايد زير بنای فكری اين راه 
حل ش�ما را كش�ف كند. بعد بايد بيايد شبيه 
اين را بس�ازد و بعد بيايد از اين جل�و بزند. به 
هيچ وجه ش�ما در بازار »توليد انديشه« جلو 
و عقب نداريد كه اين جلوتر ي�ا عقب تر بهتر 
يا بدتر اس�ت.، تا وقتی كه هر راه حلی مسئله 
ش�ما را حل می كند، راه حل قابل قبولی است. 
در حالی كه وقتی راه حل ها را در غياب مسئله 
پيش پای ش�ما می گذارند، با راه حل بعدی راه 
حل قبلی كهنه می ش�ود. در جاي�گاه مصرف 
كننده، هر كس هر نظری بده�د، كمك به آن 
كارخان�ه توليد كننده اس�ت. ب�ه همين دليل 
معلمان دايماً از محتوا، روش ها و تصاوير كتاب 

درسی ايراد می گيرند يا درباره اين اشكالات 
در گروه های آموزش�ی حرف می زنند و آن را 
به بالا يعن�ی جايی كه برنام�ه و محتوا و روش 
توليد می ش�ود منعكس می كنند؛ به اين اميد 
كه روزی اصلاح ش�ده و برگ�ردد. حالا ممكن 
است توليد انديشه علوم تربيتی آن دانشگاه 
ام.آی.ت�ی آمريكا باش�د، ش�ما ه�ر چيز كه 
بگوييد آن توليد كننده اصل�ی می فهمد و در 
كالای خ�ودش و در روش هايش دس�ت كاری 
می كن�د. ولی وقتی خود ش�ما تولي�د كننده 
باش�يد، هر كس�ی هر حرفی بزن�د در جايگاه 
مصرف كننده است، ايده ها و نظرات به بهبود 
كار شما می انجامد.  اين ش�ما هستيد كه می 
توانيد در كار و روش ت�ان بهبود حاصل كنيد. 
در نتيجه آنجا چطور می آيند يك ايده جهانی 
، خيلی مه�م و مُد روز را معرف�ی می كنند و با 
اطمين�ان می گوين�د هيچ كس�ی ب�الای اين 
حرفی نمی زن�د. مثلًا ب�ا اطمين�ان 99 درصد 
می گوييم اي�ن روش جواب می ده�د يا اينكه 
اين روش را در تمام دنيا ب�ه كار برديم و نتايج 
خوبی گرفتيم. م�ا همين روش تولي�د علم را 
می توانيم در حد خودم�ان تجربه كنيم . دايم 
نسبت به شناخت مسئله خودمان بپردازيم و  
به طور مداوم برای مسايل اختصاصی خودمان 
راه حل ابداع كنيم و با نظرات ديگران در درك 
بهتر مسئله و راه حل های اختصاصی خودمان 
بكوشيم و به تجارب شخصی مان اضافه كنيم. 
س�پس نتايج را به صورت بسته های مسئله – 
راه حل انتشار داده و ديگران را وادار به اصلاح 
آن كنيم. يعن�ي ما هم می تواني�م بگوييم اين 
روش را دو نفر تجربه كردند و نتيجه گرفتندو 
اين روش می تواند اين مس�ايل را حل و فصل 
كند. به عب�ارت ديگر دايم تج�ارب خودمان 
را مس�تند كرده و منتش�ر كني�م و اطلاعات 
ديگران را به آن بخورانيم، و انديش�ه يا روش 
م�ان را به مرور كام�ل و كامل تر كني�م. توليد 
روش و محتوا ب�رای اين كه امتي�از بگيريم يا 
بدون برخورد با آرای ديگرانی كه كاری شبيه 
ما انجام می دهند، هميش�ه »خ�ام« می ماند. 
هر انديش�ه ای در ابتدا كمی كج و كمی زشت 
اس�ت. ش�ما به همي�ن گفتگوهای خ�ام بين 
خودمان توجه كنيد: مث�ل گفتگوهای علمی 
دانشگاه نيس�ت، مثل گفتگوهای معلمان در 
دفتر مدرسه يا گروه های آموزشی هم نيست . 
يك جور گفتگوی بينابينی، تعاملی است. هم 
به تجارب شخصی گذشته ما وصل است و هم 
به هم افزايی تجارب متفرق من و ش�ما، چون 
هر دو با يك مسئله مواجه ش�ديم و دست به 
تجربه زدي�م، می تواني�م ب�ه همديگر كمك 
كنيم؛ يعنی كمي حرف های علمی پس ذهن ما 
هست، كمي  هم تجربه های معلمی، اينها را با 
هم در هم می آميزيم.پس از آن  می آييم اينها 
را به عنوان يك طرح ذهنی پيشنهاد می كنيم 
كه اين تجربه می ش�ود. حالا ببيني�د من اگر 
خودم مط�رح كنم و خ�ودم تجرب�ه كنم يك 
ارزش داردو وقت�ی من طرح كن�م و در غياب 
من شما برويد تجربه كنيد يك ارزش ديگری 
دارد. ش�ما وقت�ی تجرب�ه خ�ود را می گوييد 
قطعاً با تجربه اختصاصی من متفاوت اس�ت و 
تجربه شما بچه های كلاس ش�ما هستند، اگر 

اين تجربه های شما را نشان بدهد، يك ارزش 
ديگری دارد ول�ی اين تجارب خ�رد، در طول 
زمان با هم مربوط و سری می ش�وند. حالا در 
ه�ر ميدانی می تواند توس�ط ديگ�ری دوباره 
بيان شده و تجربه ش�ود. پس تجارب خرد ما 
می تواند به وس�يله همه معلم�ان ديگری كه 
در آينده با مسئله ای ش�بيه من يا شما مواجه 
مي ش�وند بارها تجرب�ه ، نقد واص�لاح و حتی 
مردود اعلام ش�ود. اما اي�ن كه يك اب�داع يا 
روشی بتواند ديگران را تحت تأثير قرار دهد و 
آن ها را وادار به تجربه كند، نشان می دهد كه 
آن ها هم با مسئله ای نظير ما مواجه شده اند. 
برای تعمي�م يك روش در س�طح وس�يع تر، 
قضاوت  های همه مهم اس�ت، اما هيچ انديشه 
يا ابزار و روشی در ابتدای امر از اقبال عمومی 
برخوردار نخواهد بود و اين البته ش�رط عقل 
نيز هس�ت. در اين الگو بر اثر تك�رار، روش ها 

اعتبار يابی و اشاعه می يابند.
در اينج�ا بر اث�ر اينك�ه چند نف�ر تكرار و 
آزماي�ش كنن�د و نتاي�ج مش�ابهی بگيرند، 
همان حاص�ل می ش�ود ، مث�لًا دانش�مندی 
می گويد آب در 100 درجه ب�ه جوش می آيد. 
حالا اگر 100 نفر در صد ه�زار نقطه و در زمان 
های مختلف اي�ن نتيجه را بگيرند می ش�ود 
يك نتيجه قابل اطمين�ان علمی، يك قانون.  
حالا وقتی كه دو نفر اين را ادع�ا كنند و يك 
نفر هم اين را آزمايش كند در حد همين س�ه 

نفر اعتبار دارد.
ولی من می خواهم انش��اءالله در جلسات آينده 
اين بحث را ادامه دهم تا ببينم چقدر می ش��ود در 

مورد اين مباحث با همديگر صحبت كنيم.
بله، در اين روش، بسته به حوصله من و شما 
اين بحث می تواند تا ب�ی نهايت ادامه يابد. اما 
برای انتش�ار بايد گزيده، مؤثر و جور ديگری 
حرف زد. امكانات ضبط ص�دا و تصوير، كمك 
ش�ايانی برای مس�تند ك�ردن تج�ارب خرد، 
فرآوری و اش�اعه آن سر فرصت می دهند، كه 
ممكن است امروز گفتگوها راضبط كنيم و ده 
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سال بعد منتش�ر نماييم. ثبت است بر جريده 
روزگار تلاش تك تك ما...

به نظر م�ن می رس�د ك�ه همه چي�ز لازم 
نيست به يك باره درست بشود. اما هرچيزی 
اگر قرار باشد درست بش�ود بايد به راستی و 
محب�ت ميل كند . يعنی ش�ما باي�د دايم به او 
يعني  به يك آدم انرژی مثب�ت بدهيد تا ميل 
كند به مثبت انديش�يدن و مثبت رفتار كردن 
و دايم ش�رايط را برای او فراه�م بكنيد. دايم 
مراقبت بكنيد تا خودش ياد بگيرد ؛ مس�ئله 
س�ر اين اس�ت كه عجله در يادگيری بس�يار 
خوب و س�ازنده اس�ت، اما عجله ب�رای تمام 

كردن بسيار مضر است.
دنيای ما، دنيای سرعت است. 

س�رعت برای اينكه به نتيجه برسيم. برای 
اين نيس�ت كه بميريم ، يعنی سرعت اگر روي 
كيلومتر ماشيني نوشته ش�ده 280 ، برای اين 

هست كه ش�ما از نقطه A به B برسيد اگر قرار 
باش�د با س�رعت 280 بروي�د تا به ك�وه بزنيد 
و منحرف بش�ويد اين س�رعت اينج�ا نه تنها 
چيز خوبی نيس�ت بلكه مضر هم هست. شايد 
بهتر باشد 60 تا بيش�تر نرود، حداقل به جايي 
برخورد مي كن�د و  مجروح می ش�ود يعنی به 
نظر م�ن يك�ی از اي�راد ه�ای IT   ، تكنولوژی 
اطلاعات هم همين است ، س�رعت دسترسی 
به اطلاعات خام را ممكن اس�ت ب�ه آدم هايی 
بدهد كه س�قوط كنند يا بزنند به ديوار ياكوه. 
اينها ش�ايد اصلًا چيزی ندانند ب�ا دوچرخه يا 
با پا بالاخره به مقصد برس�ند، ولی اگر ماشين 
آخري�ن مدلی بدهي�د ك�ه اينها ج�اده آن را 
نداش�ته باش�ند و فرهنگ آن را نيز نداش�ته 
باش�ند س�ريع خود را می كش�ندو به پرتگاه 
می اندازند و اگر اين وس�يله ای كه ما درس�ت 
می كنيم ب�ه عن�وان تكنولوژی ي�ك هواپيما 
باش�د، 700 نفر ب�ا ه�م می رون�د در دره و اگر 
تنهايی يا دوچرخه باش�د دو نف�ری! يعنی اين 
جا است كه ما ممكن اس�ت يك جامعه ای را با 
اين توان »س�رعت بالا« به پرتگاه ببريم. نبايد 

س�رعت را با دقت، س�لامت و صحت اطلاعات 
اش�تباه بگيريم.  ولی اگر عجل�ه نكنيم و همه 
چيز را قطعی رد و قب�ول نكنيم و يك نقطه ای 
به پايان همه آن حرف ه�ای خودمان نگذاريم، 
بالاخره يك روزی به سلامت ، البته با تأخيربه 
مقصد می رس�يم ولی تا آن موقعی كه روش�ن 
بش�ود، ما فرصت فكر كردن داري�م. وقتی در 
كلاس ه�ای درس ، همه چيز را تم�ام می كنيم، 
در آموزش همه چيز را تمام می كنيم، مقصدی 

برای رسيدن نمی ماند!
بچه هاً اين روش را مي پس��ندند ولی ما حوصله 

آن را نداريم.
بچه وقتی بع�د از امتحان كت�اب خودش را 
پاره می كند يا در جوي كنار مدرسه می  اندازد، 
يعن�ی او می دان�د كه بازگش�تی ب�ه آن كتاب 
نيس�ت و چيز با ارزش�ی هم در آن نيست كه 
آن را حفظ كند. بس�ياری از گفتگو ها و افكار 
ما مثل همين اس�ت، آنق�در آن داخل كادر را 
قطعی می كنيم كه ديگر نمی شود روی آن كار 

كرد يا بايد بپذيريد يا رد كنيد.
گاهی عنوان مطالب آنقدر قش��نگ نيس��ت كه 
كادوی روی آن قشنگ است . گاهی به جای اينكه 
قشنگ مطلب را باز كنيم، قشنگ كادو می كنيم...،  
ب��ه هر حال ش��ما، ب��ه نظر م��ن در تجرب��ه ای كه 
داش��تيد، هنوز به اي��ن روش يك ن��گاه محتوايی 

نكرده ايد.
يعنی همين مقدار ب�رای معرفی اين روش 

روشنگر نيست؟
 به نظرم كمی هن��وز از محتوايی كه بيان كرديم 

راضی نيستم.
چرا اي�ن روش را ب�ه ميل خودت�ان تجربه 
كرديد؟ ب�رای اينكه مس�ئله ش�ما همچنان 
پابرجاب�ود، ناچار بودي�د تجرب�ه كنيد. حالا 
می تواني�د ادام�ه بدهي�د و هر وقتی بيش�تر 
وارد عمق آن بشويد و بيشتر درباره آن دقت 

كنيد...
الان فهميدم مثل آن كتاب علومی بود كه گفتيد 
ش��يرازه اش را باز كردم، بعد هر دفع��ه يك چيزی 
وسط آن می گذارم، اول فكر كرديد اگر اين را درست 
كنيد همه چيز درست می شود. ولی بعداً فهميديد، 
نه هميش��ه جا دارد كه يك چيزی جديدتر را درون 
آن قرار بدهيد، درون آن بس��تگی به ظرفيت كلاس 
دارد. گاهی باي��د يكی از درون آن ك��م كنيم. چون 
كلاس ظرفيت آن را ن��دارد و گاهی باي��د چيزی را 

برداريم و چيز ديگری به جای آن بگذاريم...
چه�ار صفح�ه ای را ك�ه از كت�اب تعيي�ن 
می كني�م، اين خ�ط ش�روع اس�ت و انتهای 
رسمی اين ش�روع، س�ؤال امتحانی است كه 
بچه باي�د بتواند با تمام تش�ريفات آن آش�نا 
ش�ده واز عهده آن برآيد. اما بايد نقطه پايان 
درس را در ذهن دانش آموز پاك كنيم و برای 
همه كارهايی اس�ت كه يك نسل می تواند در 
ادامه يادگيری خود روی هم�ان چهار صفحه 

انجام دهد، راه را باز بگذاريم.
من اينجوری كه می گوييد، هن��وز ايمان ندارم 

كه به آن نرسم و ايمان هم ندارم كه به آن برس��م.
اصلًا برای چی می خواهی نرس�ی يا برسی 
فقط يك تجربه اس�ت. وقتی كه ش�ما تجربه 
كردي�د، متوجه می ش�ويد كه اي�ن تجربه در 
مقابل روش های ديگر چه ارزشی  دارد. ممكن 

اس�ت، وقتی هم ك�ه تجرب�ه كردي�د ببينيد 
ك�ه هيچ تفاوت�ی ندارد ي�ا اينكه مث�لًا موقع 
امتحانات بچه ه�ا گرفتار می ش�وند يا پدر و 
مادر ها ناراحت می ش�وند مث�لًا همكاران تان 
مش�كل پيدا می كنن�د. بالاخره ي�ك اتفاقی 
می افتد. ولی ش�ما كار اصلی  و موظف خود را 
به نحو احسن و با رضايت كامل دانش آموزان 
تان انج�ام داديد. يعن�ی اين حداق�ل از بعد 
جلب رضايت دانش آموزان روش خوبی است. 
چرا برای اينكه ش�ما همين مقدار درس را دو 
س�اعت می داديد، حالا همين مقدار درس را 
در بيست دقيقه تمام می كنيد ولی آن بقيه را 
هم داريد در كلاس و با بچه ه�ا كار می كنيد، 

اين موفقيت بزرگی اس�ت.
آن را همه ياد می گرفتند ولی اين را بيش��تر ياد 

می گيرند.
ح�الا ب�ه نظ�ر م�ن س�عی نكني�د در آن 
ارزش هايی را پيدا كنيد كه به آن بچس�بانيد. 
به دليل اينكه ش�ما اين روش را پسنديديد يا 
چون بچه ها پس�نديدند، پس كار تمام است 
يا عيب هاي�ی را پيدا كنيد به اين بچس�بانيد، 
به دليل اينكه دچار يك نوع وسواس بشويد، 

نكند مرا مس�خره كنند. 
اين روش بايد مثل كار مجسمه سازی باشد 
كه ابتدا اس�كلت مجس�مه را با سيم می سازد 
و ب�ه آن  گل خام می زن�د و بعد ب�ه آن كم كم 
حالت می ده�د و درپرداخت نهايی مجس�مه 
اش را م�ی آفريند؛ بايد با صب�ر و حوصله اين 
كار را ت�ا حص�ول نتيج�ه قابل قب�ول دنبال 

كنيد .  
نه من انتظار ندارم كه س��ريع برس��م، ولی دوست 
داشتم روشی را بچه ها بروند و مشكل من حل بشود، 

ولی می گوييد اين روش را به اين شيوه خراب نكنم .
به هر ح�ال، هيچ ن�وع ادعايی نيس�ت كه 
حتماً باي�د با همين ي�ك روش همه مس�ايل 
تعلي�م و تربيت حل و فصل ش�ود. در ارزيابی 
ارزش يك روش باي�د برگرديد ب�ه اين كه از 
ابتدا شما با چه مسئله ای مواجه بوده ايد، آيا 
اجرای اين روش آن مسئله اختصاصی شما را 

حل كرده اس�ت يا نه؟
آيا حاضريد اين روش را ب��ه ديگران هم آموزش 

بدهيد؟
بله، اگر ش�ما ش�رايطی را فراهم بكنيد كه 
در آن ش�رايط من بتوانم به ميل و مس�ئوليت 
خودم آم�وزش بدهم، حرفی ن�دارم، ولی اگر 
قرار باش�د كه چارچوبی، كتابی يا يك تكليف 
امتح�ان هم به م�ن بدهند و بع�د بگويند اين 
طوری كار كنيد، معلوم است كه پاسخم منفی 

است ...
من منظورم اين هست كه گفتم اگركسی حرفی 
برای گفتن دارد چرا ما استفاده نكنيم. در حال حاضر 
هر كسی می آيد يك حرفی را می زند و می رود، ولی 

حرفی كه استفاده بشود كمتر شنيده می شود.
هميش�ه ب�ا كس�انی ي�اد م�ی گي�رم، كه 
مسئله ای ش�بيه من دارند، به نظر می رسد با 
انتش�ار اين تجربه، اين ش�ماييد كه بيشتر از 
من برای اين كار صلاحي�ت داريد، به هر حال 
من خوش�حال می شوم و هميش�ه در خدمت 
كسانی هستم كه مسئله ای همانند من و شما 

داشته باشند.  
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