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مديريت مدرس�ه محور، يكي از موضوعاتي اس�ت كه در 
چند س�ال اخير از سوي بس�ياري از كارشناس�ان و صاحب 
نظران تعلي�م و تربيت به عنوان سياس�تي نوي�ن و چاره اي 
اساس�ي براي كاهش مس�ائل مبتلا به نظام آموزشي و بهبود 
و ارتقاي كيفيت آموزش و پرورش مطرح شده است. شوراي 
معلمان از اركان اساسي مدارس است كه مي تواند در شرايط 
كنوني در تحقق بخشيدن به سياست مدرسه محوري نقشي 
اساس�ي ايفا نماي�د. در همين راس�تا، اين مقاله به بررس�ي 
واگذاري اختيارات برنامه ريزي آموزشي و درسي به شوراي 
معلمان م�دارس راهنماي�ي و تأثي�ر آن در افزاي�ش انگيزه 

دبيران براي مشاركت و حضور فعال در اين شورا مي پردازد.
جامعه آماري اين تحقيق، كلي�ه مديران و دبيران مدارس 
راهنمايي ش�هر اصفهان )1751 نفر( و مديران و كارشناسان 
ارش�د و مياني كل و نواحي آموزش و پرورش اصفهان اس�ت 
كه با اس�تفاده از روش نمونه گيري طبقه اي مناسب با حجم، 
از بين مدي�ران و دبيران م�دارس راهنمايي تع�داد 128 نفر 
برگزيده ش�دند. از بين مديران و كارشناس�ان ارشد و مياني 

نيز 15 نفر براي انجام مصاحبه انتخاب شدند.
روش تحقيق مورد استفاده، روش كمي و كيفي بوده كه در 
قسمت كمي از پرسشنامه محقق س�اخته و در قسمت كيفي 
از مصاحبه نيمه س�ازمان يافته و بررس�ي و تحليل اس�ناد و 

مدارك موجود استفاده شده است.
نتايج حاصل از پرسش�نامه نش�ان داد كه پاسخگويان در 
مجموع موافق واگذاري اختيار در زمينه برنامه  ريزي آموزشي 
و درسي به ش�وراي معلمان بوده اند و اين امر را فرصتي براي 
گس�ترش مش�اركت معلمان در امور مدارس 
و افزاي�ش كارايي ش�ورا و قلمرو قدرت 
مدرس�ه تلقي نموده ان�د. البته آنها 
معتقد بودند كه اين تفويض اختيار 
بايد در چارچوب اهداف و سياست 
ه�اي كلان نظام آموزش�ي باش�د. 
بررسي اس�ناد و مدارك نيز نشان 
داد كه در شوراي معلمان، اعضاي 
ش�ورا بيش�تر دغدغ�ه بررس�ي 
مس�ائل و موضوعات مالي، انضباطي 
و مقررات�ي را دارن�د و ب�ه برنامه ريزي 
براي آموزش و بهبود كيفي�ت آن، آن گونه 

كه انتظار مي رود توجه نمي كنند.

دنياي پر تحول امروز با تغييرات س��ريع، گس��ترده و مداوم همراه اس��ت، به 
گونه اي كه اين تغييرات، آم��وزش فراگيران با روش هاي س��نتي را غير ممكن 
مي سازد. پاس��خگوئي به نيازهاي امروز و فرداي دانش آموزان ايجاب مي نمايد 
كه دان��ش و مهارت هاي نوين در قالب روش هاي متناس��ب به آنه��ا ارايه گردد. 
بنابراين، معلمان بايد ضمن آن كه محتواي آموزش را با نيازهاي جامعه منطبق 
مي نمايند، روش هاي آموزشي متناسب با آن را نيز كشف و اعمال نمايند. تغيير 
و تحول در محتوا و روش بدون تعامل با يكديگر امكان پذير نيس��ت و اين امر در 
شوراي معلمان كه محيطي براي تبادل انديشه و تجربه ها است، مي تواند تحقق 

يابد.
شوراي معلمان يك نهاد علمي - آموزشي براي فراهم آوردن زمينه مشاركت 
معلمان در اجراي طرحه��ا و برنامه ه��ا و تحقق اهداف و خط مش��ي هاي عالي 
تعليم و تربيت اس��ت. به همين منظور، بس��تر تحقق خط مش��ي جديد مدرسه 
محوري را مي توان در ش��وراي معلمان به خوبي فراهم س��اخت. اين ش��ورا مي 
تواند برقرار كننده رابطه اي سازنده بين معلمان و مديران باشد و زمينه استفاده 
از تجارب و اطلاعات علمي و آموزش��ي همكاران و استفاده از روش هاي تدريس 
فعال و وسايل آموزش��ي مطلوب را فراهم نمايد. از سوي ديگر، نظرهاي اصلاحي 
اين ش��ورا مي تواند به بهبود كيفيت آموزش��ي مدارس نيز كمك مؤثري نمايد و 
مديران و برنامه ريزان را در برنامه ريزي هر چه بهتر مدارس ياري رس��اند. براي 
دستيابي به اين ايده آل ها بايد ش��وراي معلمان را با دادن اختيارات تقويت نمود 
و جوي را ايجاد كرد تا معلمان بتوانند آم��وزش را با محيط اجتماع و تحولات آن 

انطباق دهند.
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فرض اساسي اين اس��ت كه معلمان به عنوان مجريان برنامه هاي آموزشي و درس��ي ايفاي نقش مي‌نمايند 
و اين گونه برنامه ها و فعاليت ها متأثر از انگيزه ها، تجارب فردي و حرفه اي و علايق و س�اليق ويژه آنها اس��ت. 
آنان در طراحي، تدوين و برنامه ريزي امور مدارس دخالت داده شوند تا با انگيزش و مسئوليت پذيري بيشتري 
مش��اركت نمايند و تعلق خاطر و تعهد كاري و دلبس��تگي بيش��تري در آنها به وجود آي��د. تجربيات حاصل از 
كشورهاي مختلف جهان طي دو دهه گذشته نشان داده اس��ت كه نظام هاي آموزشي در جهت تفويض اختيار 
مدارس گام هاي مثبتي برداشته اند و امروزه تمركز زدايي يكي از گرايش‌هاي جدي جوامع پيشرفته است كه 

از جمله راهكارهاي تحقق آن در آموزش و پرورش، خط مشي مدرسه محوري است.
مدرس��ه محوري خط مش��ي واگذاري اختيار به مدارس و مش��اركت دادن آنها در تصميم گيري‌ها و برنامه 
ريزي مدارس است. مبناي اين ايده آن است كه هر چه تصميم گيران به محلي كه قرار است تصميمي براي آن 
گرفته شود نزديك‌تر باشند مي توانند واقع بينانه تر تصميم بگيرند. به عبارت ديگر، از آنجا كه مدير و مجموعه 
كاركنان مدرسه به ويژه معلمان بهتر از ديگران از ش��رايط محيط خود آگاهي دارند، بايد توان و اختيارات لازم 
به آنها اعطا ش��ود تا حتي الامكان تصميم هاي لازم را خود اتخاذ نمايند. در اين راستا، استقرار و تقويت شوراي 
معلمان در س��اختار مدارس حائز اهميت است ولي توجه به اين ش��ورا بدون درك وظايف و تشخيص سطوح و 

ش��كل و نوع برنامه ريزي هايي كه مي تواند براي مدارس در چارچوب مدرس��ه محوري انجام دهد، 
نمي توان تحول عظيمي به وجود آورد.

سابقه مدرسه محوري در ايران
اگر چه موضوع تفويض اختيار به مدارس از مدت ها پيش در برخي از كشورها آغاز شده است، لكن 
كاربرد مديريت مدرسه محور در نظام آموزشي پديده نسبتاً جديدي است )رابسون)1( و ماتيوس)2(، 
1378، ص31(. در ايران نيز براي اولين بار در سال 1376 وزير وقت آموزش و پرورش آقاي مظفر اين 
خط مشي را رسماً بيان نمود و بر تحكيم موقعيت مدير و معلمان مدرسه در تصميم‌گيري ها و واگذاري 
امور به مدارس تأكيد نمود. وي با تأكيد بر دو اصل تمركز زدايي و مش��اركت پذيري در تحقق انديشه 
مدرس��ه محوري، ضرورت تحول اداري در آموزش و پ��رورش را مطرح كرد و بيان نمود كه سياس��ت 
مدرسه محوري به عنوان دكترين مديريت آموزش و پرورش »نسخه اي شفا بخش براي ارتقاي كيفيت 
مدارس و رفع مشكلات مزمن و پيچيده اين وزارت خانه مي باشد« )مظفر، 1379، ص11(. اگر چه وزير 
محترم وقت، اين سياست را درمان‌گر  مي‌دانستند ولي در جاي خود به موانع مختلفي که بر سر راه اين 
سياست وجود دارد اشاره مي نمايد و تحقق آن را مس��تلزم زمان فراهم آوردن مقدمات آن مي داند. با 

وجود اين، افق روشني براي آينده آن پيش بيني مي كند.
زرهاني يكي از معاونان  سابق وزارت آموزش و پرورش نيز يكي از پيشگامان اوليه طرح مدرسه محوري 
در ايران اس��ت. وي خميرمايه اين حركت را تمركز زدايي، مش��اركت پذيري و برخورداري از نقش هاي 
روشن و تعريف ش��ده مي داند. وي بيان مي نمايد كه »مدرس��ه مي تواند افزون بر اجراي برنامه رسمي 
آموزش و پرورش و تدوين دروس، در تنظيم و اجراي فعاليت هاي فوق برنامه آموزش��ي و پرورشي، امور 

فرهنگي، هنري و ورزشي، براساس اجتهاد و ابتكار خود عمل نمايد« )زرهاني، 1377،ص1(.
با وجود اشاعه و طرح اين خط مشي در سطح نظام آموزشي كشور توسط وزير، معاونان و بسياري 
از كارشناسان و صاحب نظران آموزش و پرورش، متأسفانه اين سياست به دليل كمبود پژوهش هاي 
انجام شده پيرامون مدرسه محوري و استفاده نكردن از تجارب منفي و مثبت ساير كشورهاي پيشرو 

در اين طرح، فاقد پشتوانه اي كافي براي آغاز و اجرا ميباشد.

نقش شوراي معلمان در مدرسه محوري
به منظور بحث و تبادل نظر و هماهنگي در امور آموزشي، پژوهش��ي و اداري مدرسه و نيز تامين 
مشاركت معلمان در حس��ن جريان آموزش و پرورش و هماهنگي مدرسه، شوراي معلمان با شركت 
همه معلمان و مربيان مدرسه تشكيل مي گردد )وزارت آموزش و پرورش، 1378، ص 12(. در آيين 
نامه اجرايي مدارس، هر مدرس��ه شامل پنج ركن اساسي اس��ت كه عبارتند از: 1- مدير مدرسه، 2- 
شوراي معلمان3- انجمن اوليا و مربيان 4- شوراي مدرس��ه و 5- شوراي دانش آموزان. در اين بين، 
ش��وراي معلمان به جهت ماهيت و تركيب اعضاي آن و نيز ش��رح وظايف و تأثيرگذاري آن به ساير 
اركان ديگر، نقش محوري را داراست و به اعتقاد يوسفي، پايه و اساس ترقي مدارس، شوراي معلمان 
آن است و اين شورا مي تواند نوعي رابطه منطقي ميان كادر آموزشي مدرسه و مديريت برقرار كند و 

موجب پيشرفت آموزشي گردد. همچنين، اين ش��ورا مي‌تواند در اداره مدرسه، تصميم گيري، سازمان دهي و 
برنامه ريزي به حل مشكلات آموزش و پرورش كمك مؤثري نمايد. )يوسفي، 1373، ص 64(.

هيچ مديري نمي تواند ادعا كند مي تواند امور مدرسه را بدون مشاركت و همكاري دبيران اداره كند. مديران 
مدارس بايد با تكيه بر اين شورا با اعضاي آن، به هدايت صحيح جريان آموزش بپردازند.

براي تحقق هرگونه سياست جديد در سطح مدارس، تدوين اهداف، تعريف اركان، تعيين حدود اختيارات، 
كاركردها و نقش هاي هر نهاد ضروري اس��ت. مدرس��ه محوري نيز يك خط مشي جديد اس��ت كه براي اجرا 
و تحقق آن، ابزارها، نهادها و تش��كل هايي مورد نياز اس��ت. بس��ياري از برنامه ريزي ه��ا و تصميم گيري ها و 
فعاليت‌هايي كه اكنون در سطح بالاي نظام آموزشي و ادارات صورت مي گيرد مي تواند به مدارس انتقال داده 
شود و مدارس نيز با رعايت سياس��ت ها و اهداف كلان آموزش و پرورش مي توانند براي اداره امور داخلي خود 
با استفاده از منابع و امكانات دروني و بروني برنامه ريزي كنند. در مدارس، فقط مديران نيستند كه ايفاي نقش 
مي نمايند بلكه همه نهادها و اعضاي موجود مدارس اعم از اداري يا آموزش��ي به ويژه شوراي معلمان مي‌‌توانند 
به عنوان مركزي براي هدايت و ارش��اد برنامه ها و فعاليت هاي آموزش��ي و درس��ي فعالي��ت نمايند. به علاوه، 

مي‌توان در اين شورا به بررسي و كارشناسي سياست 
هاي نوين پرداخت، و اظهارنظرها و ابتكار و اجتهاد 

آن شورا مي تواند مباني اداره امور مدارس باشد.
البته منظور اين نيست كه ش��وراي معلمان بايد 
تام الاختيار و داراي اختيارات نامعقول باشد، بدون 
آن كه با سياس��ت ه��اي كلان آم��وزش و پرورش، 
انتظارات جامعه، اوليا دانش آموزان و نظام آموزش و 
پرورش هماهنگ و همسو باشد. در مدرسه محوري 
همه نهاده��ا و خ��رده سيس��تم‌ها داراي وظايف و 
كاركردهاي روش��ن و تعريف ش��ده اي هستند كه 
شوراي معلمان نيز در اين سياس��ت مورد اهتمام و 
توجه ميباشد. زرهاني وظايف شوراي معلمان را در 

اين سياست شامل موارد ذيل مي داند:
برنامه ريزي براي اداره امور كلاس‌ها به 
طور فعال؛ نقد و بررسي و تصويب فعاليت 
هاي ف��وق برنامه، آموزش��ي، پرورش��ي، 
علمي، فرهنگي و هن��ري. همچنين، اين 
شورا مي تواند شيوه امتحانات و ارزشيابي 
موجود در مدارس را نقد و بررس��ي كند، 
روش ه��ا را اص�الح نماي��د و توازني بين 
آموزش ه��اي نظ��ري و عمل��ي و تبادل 
تجارب و ابت��كارات ايجاد كن��د. از طرف 
ديگر، اين ش��ورا مي توان��د فعاليت هاي 
برون مدرس��ه اي را بررسي و تقويت كند، 
تقاضاها و پيشنهادهاي هيئت امنا، انجمن 
اوليا و مربيان و مديريت مدرسه را درباره 
بهبود روش هاي آموزش��ي و پرورش��ي و 
ارتقاي كيفيت كار مدرسه بررسي كند و 
جلسات مشتركي با ساير اركان مدرسه به 
منظور ايجاد هماهنگي و تفاهم تش��كيل 

دهد )زرهاني، 1377، ص 5(.
گ��واه اين مدعا ك��ه ش��وراي معلمان 
بستر مناس��بي براي جهت دادن و تحقق 
خط مشي مذكور است ماده 17 آيين نامه 
اجرايي مدارس اس��ت كه به شرح وظايف 
و اختيارات اين ش��ورا پرداخته اس��ت و با 
توجه به اين كه اهداف مدرس��ه محوري 
نيز تا حدي معطوف به اين نقش و كاركرد 
ش��وراي معلمان اس��ت مي توان به تاثير 
گ��ذاري، امكانات و تواناي��ي هاي موجود 
در اين ش��ورا  اميدوار بود. اين آيين نامه 
تصريح نموده اس��ت كه خواهان واگذاري 
اختي��ارات جديد به مدارس در راس��تاي 
سياس��ت مدرس��ه محوري اس��ت تا اين 
كه بستر مناس��بي براي تحقق اين شعار 
اساسي فراهم آورده ش��ود. اين وظايف و 

اختيارات عبارت است از:
  بررسي و تبادل نظر و مشاركت مؤثر و كارآمد 
در برنامه ه��ا و فعاليت هاي آموزش��ي و پرورش��ي 

مدرسه
 بررسي و تبادل نظر پيرامون افزايش اثربخشي 

روش هاي تدريس
  چاره انديش��ي براي تامين مشاركت 

فع��ال اوليا و دان��ش آم��وزان در فرآيند 
آموزش و پرورش

  بررس��ي و تبادل نظر در مورد 
و  درس��ي  كتاب‌ه��اي  محت��واي 

انعكاس آن به مسئولين ذيربط
 بررس��ي و تب��ادل نظ��ر و 

در بسياري 
از كشورها، 
مسئوليت 
تدوين 

برنامه‌ريزي 
درسي به 

معلمان مدارس 
واگذار شده 

است و معلمان 
در چارچوب 
تهيه شده از 

طرف مسئولان 
استان،

 برنامه‌هاي 
خود را طراحي 

مي‌نمايند. 
معلمان، هم به 
عنوان تدوين 

كنندگان و 
هم به عنوان 

مجريان برنامه 
ها محسوب 
مي شوند 

و هراستان 
اين كشور 

دستورالعمل 
هاي كلي را 

تدوين مي كند 
و تهيه محتوا و 
مواد آموزشي 

به عهده 
مدارس است
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هماهنگي در مورد نحوه استفاده از وسايل و مواد آموزشي و كمك آموزشي
  بررسي منابع آموزشي جديد و انتخاب و معرفي كتب، نش��ريات و محصولات آموزشي براي استفاده در 

مدارس
 همكاري، برنامه ريزي و تصميم گيري در خصوص چگونگي تشكيل كلاس هاي فوق برنامه با مشاركت 

انجمن اوليا و مربيان و رعايت ضوابط مدرسه
  بررسي علل افت تحصيلي دانش‌آموزان و تلاش در راستاي ارتقاي كيفيت برنامه‌هاي آموزش و پرورش 

)وزارت آموزش و پرورش، 1378، ص 14-12(.
بنابراين با در نظر گرفتن اين كاركردها مي‌توان انتظار داش��ت كه با دادن اختيارات برنامه ريزي آموزشي و 
درسي به مدارس و به شوراي معلمان مي توان به شكوفايي مدارس، بهبود كيفيت آموزش و روش اداره مدرسه 
و در نتيجه هدايت صحيح جريان آم��وزش و پرورش يا توجه به امكانات و ش��رايط دروني و بروني مدارس، دل 

بست.
در ارتباط با برنامه ريزي درس��ي مدرس��ه محور كه امروزه در راس��تاي خط مشي مدرس��ه محوري مطرح 
اس��ت، مي توان گفت كه اين نوع برنامه‌ريزي، فرآيندي اس��ت كه طي آن برنامه هاي درسي مورد نياز مدارس 
و چگونگي ارزش��يابي و آموزش آنها در خود مدارس تهيه و تدوين مي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌گردد. در بسياري از كشورها، مسئوليت 
تدوين برنامه‌ريزي درس��ي به معلمان مدارس واگذار ش��ده اس��ت و معلمان در چارچوب تهيه ش��ده از طرف 
مسئولان اس��تان، برنامه هاي خود را طراحي مي‌نمايند. معلمان، هم به عنوان تدوين كنندگان و هم به عنوان 
مجريان برنامه ها محسوب مي شوند و هراس��تان اين كشور دس��تورالعمل هاي كلي را تدوين مي كند و تهيه 
محتوا و مواد آموزشي به عهده مدارس است، در حالي كه در كش��ور ما برنامه ريزي درسي براي همه مناطق و 

مقاطع به صورت متمركز انجام مي‌گيرد )نصر اصفهاني، 1380، ص 10(.
در برخي كش��ورها به منظور همكاري گروه ها و شوراهاي آموزش��ي »مدارس خوشه اي« پيش بيني شده 
كه معلمان اين مدارس بر مبن��اي پايه يا موضوعي كه تدري��س مي‌كنند در اين گروه ها ق��رار مي گيرند و در 
برنامه‌‌ريزي‌ها و اجراي برنامه‌هاي درسي با هم همفكري مي‌كنند. مديران و ساير كاركنان نيز اين‌گونه جلسات 

را براي ارتقاي مهارت هاي حرفه اي خود دارند )يونسكو/ يونيسف، 1371، ص 48(.
در همين راستا، سيلور و همكاران معتقدند بس��ياري از نقش ها در طرح ريزي برنامه ريزي درسي مي‌تواند 
به وس��يله ش��وراهاي موجود در مدارس يا گروه هاي آموزش��ي تكميل گردد. از جمله اين اقدامات موارد زير 

مي‌باشد:
1- انتخاب اهداف كلي و زير هدف ها براي كلاس ها، موضوع درس، بخش و مدرسه هاي كوچك

2- طراحي فرصت هاي يادگيري مناسب براي رسيدن به اهداف آموزشي
3- ارجاع مسئوليت در مورد برنامه ها و دانش آموزان معين

4- تهيه مواد آموزشي مورد نياز
5- سازمان دهي گروه ها و امكانات آموزشي

فراواني شاخص  طيفرديف
تا زيادخيلي زياددرصد

بسيار كمحدودي
كم

ميانگين 
رتبه

انحراف 
معيار

ضريب 
تغييرات

1
تبادل‌نظر در زمينه 

چگونگي افزايش كيفيت 
آموزشي

ف

د

94

75/2

29

23/2

2

1/6

_

_

_

_
4/740/480/10

بررسي وسايل و امكانات 2
آموزشي مدرسه

ف

د

31

24/8

67

53/6

16

12/8

11

8/8

_

_
3/940/850/22

بررسي علل افت تحصيلي 3
دانش‌آموزان و رفع آن

ف

د

44

35/2

48

38/4

26

20/8

7

5/6

_

_
4/030/890/22

4
طراحي و برنامه‌ريزي 

فعاليت‌هاي فوق برنامة 
آموزشي و پرورشي

ف

د

21

16/8

30

24/0

49

39/2

20

16/0

5

4/0
3/341/060/32

برنامه‌ريزي براي برگزاري 5
كلاس‌هاي جبراني و تقويتي

ف

د

20

16/0

29

23/2

43

34/4

24

19/2

9

7/2
3/220/150/36

بررسي و تصويب 6
فعاليت‌هاي بيرون از مدرسه

ف

د

15

12/0

33

26/4

42

33/6

30

24/0

5

4/0
3/181/060/33

7
تعيين معلمان نمونه و 
كارهاي برجستة آنها 

در شورا

ف

د

80

64/0

30

24/0

12

9/6

3

2/4

_

_
4/500/770/17

8
تصميم‌گيري دربارة 

شركت معلمان دردوره‌هاي 
آموزشي

ف

د

19

15/2

28

22/4

34

27/2

37

29/6

7

5/6
3/121/160/37

بررسي چگونگي مصرف 9
بودجه در مدرسه

ف

د

53

42/4

36

28/8

30

24/0

5

4/0

1

0/8
4/080/950/23

برقراري ارتباط با مراكز 10
علمي و آموزشي مربوط

ف

د

20

16/0

41

32/8

33

26/4

28

22/4

3

2/4
3/381/080/32

جدول شماره1: توزيع فراواني مطلق و درصد پاسخهاي پاسخگويان به شاخص‌هاي مربوط 
به برنامه‌ريزي آموزشي 

6- تعريف روش هاي ارزشيابي مورد نياز
7- طرح ري��زي و هدايت ارزش��يابي برنامه هاي 
معين و كل برنامه هاي درسي )س��يلور و همكاران، 

1378، ص 148-147(.
بنابراي��ن، م��ي توان نتيج��ه گرفت كه ش��وراي 
معلمان در اين خط مش��ي جديد مي تواند بس��يار 
فراتر از س��طح موجود باش��د و مي توان در صورت 
واگذاري اختيارات قانوني مناسب، انتظارات جديد 

از آنها داشت.

پيش نيازهاي تحقق برنامه ريزي آموزشي 
و درسي مدرسه محور

بايد توجه داشت كه مدرس��ه محوري يك تغيير 
اساسي در س��اختار مدارس و قلمرو اختيارات آن و 
نيز نقش ها و كاركردهاي ش��ورا مي باش��د. اگر چه 
اين تغيير م��ي تواند مطلوب و س��ازنده باش��د ولي 
چنانچه مجموعه افراد ذي ربط و ذي نفع به ضرورت 
و ماهيت تغيير و اصلاحاتي كه قرار اس��ت در حيطه 
وظايف، نقش ها و اختيارات آنه��ا صورت گيرد آگاه 
نباشند و فرايند طراحي و اجراي برنامه تغيير، مورد 
نظر خواهي قرار نگرفته باش��د، دلبستگي و پذيرش 
چنداني نس��بت ب��ه آن نخواهند داش��ت و در برابر 
هرگونه تغيي��ري مقاومت خواهند نم��ود. بنابراين، 
در اجراي خط مشي مدرسه محوري نبايد شتابزده 
عمل كرد، بلكه بايد با تحقيقات بيشتر پشتوانه لازم 
و كافي را فراهم س��اخت تا چارچوب نظري مناسبي 
فراه��م آيد و ضمن��اً موان��ع و چالش ه��اي موجود 
شناسايي شود. اجراي موفقيت آميز اين خط مشي 
به ميزان آگاهي، مهارت و استقبال مديران و معلمان 
بس��تگي دارد. ريدوت، بيان مي كند كه براي تحقق 
خط مشي مدرسه محوري، بايد همكاري و تشريك 
مس��اعي بين مدير، كاركنان مدرسه، والدين و ساير 
اعضاي جامع��ه در چارچوب ش��وراهاي موجود در 
مدارس به وجود آيد. در اين خط مش��ي همه نهادها 
و خرده سيس��تم هاي آموزش و پ��رورش و به ويژه 
 ,Riedeout( .شوراها داراي نقش اساسي هستند

)1995
براي حركت از وضع موجود به وضع مطلوب بايد 
اختيارات، امكانات و استقلال مالي و اداري مدارس 
افزايش يابد و به ش��وراها و نهادهاي مدارس به ويژه 
ش��وراي معلمان كه محل تجمع نخب��گان مدارس 
اس��ت توجه زيادتري معطوف ش��ود و در آيين نامه 
و مقررات اجرايي مدارس انعطاف لازم ايجاد ش��ود، 
روش ه��ا بهبود و اص�الح گردد و م��دارس از حيث 
برنامه ريزي، اجرا و تامين حمايت‌هاي لازم خودكفا 
شوند. مهمتر اين كه سياست بايد متناسب با شرايط 
و امكانات و محدوديت هاي خاص مناطق و مدارس 

آن باشد.
نصر اصفهاني، معتقد است در كشور ما مصلحت 
نيس��ت كه در مرحله اول اختيارات زيادي در زمينه 
برنامه ريزي درس��ي به مدارس واگذار ش��ود، بلكه 
بايد اختيارات تدوين برنامه ب��راي برخي دروس، به 
تدريج و به صورت آزمايشي به استان ها واگذار شود 
و به مدارس نيز در م��ورد اجراي برنامه ها اختياراتي 
داده ش��ود )نصر اصفهان��ي، 1380، ص 12(. در هر 
حال بايد قبل از آغاز اين خط مش��ي كه نقطه عطف 
و سرآغاز تحول اساسي در اداره مدارس و حركت از 
سوي تمركز به كاهش تمركز مي باشد موانع موجود 
شناسايي و آهنگ رشد ملايم و متناسب با امكانات و 

محدوديت‌هاي ذهني، مادي و عملي اقدام نمود.
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با توجه به ضرورت انجام پژوهش در اين باره، اين مقاله به بررسي تاثير و چگونگي واگذاري اختيارات برنامه 
ريزي آموزشي و درسي به شوراي معلمان در راستاي خط مشي مدرس��ه محوري مي پردازد، به عبارت ديگر، 

اين پژوهش به دنبال پاسخگويي به دو سؤال زير مي باشد:
1- تا چه حدي واگذاري اختيارات در زمينه برنامه ريزي آموزش��ي به ش��وراي معلم��ان مدارس راهنمايي 

موجب افزايش حضور و مشاركت معلمان در جلسات اين شورا مي گردد؟
2- تا چه حدي واگذاري اختيارات در زمينه برنامه ريزي درسي به شوراي معلمان مدارس راهنمايي موجب 

افزايش حضور و مشاركت معلمان در جلسات اين شورا مي گردد؟

روش انجام تحقيق
روش تحقيق مورد اس��تفاده، كمي و كيفي )در هم تنيده يا تركيب شده( كه در قسمت كمي از پرسشنامه و 

در قسمت كيفي از مصاحبه نيمه سازمان يافته و بررسي اسناد و مدارك موجود استفاده شده است.
جامعه آم��اري و نمونه تحقيق ش��امل كلي��ه مديران و دبي��ران مدارس راهنمايي پس��رانه ش��هر اصفهان 
)n=1751( در س��ال تحصيلي )80-1379( و نيز مديران و كارشناسان ارش��د و مياني اداره آموزش و پرورش 

اصفهان مي باشد. با استفاده از روش نمونه گيري طبقه اي مناسب با حجم، تعداد 128 نفر از مديران 
و دبيران مدارس به عنوان نمونه آماري برگزيده شدند و 15 نفر نيز از بين مديران كارشناسان ارشد و 

مياني آموزش و پرورش جهت انجام مصاحبه انتخاب شدند. 
ابزار گرد آوري داده ها: در اين تحقيق با توجه به ماهيت موضوع و روش تحقيق مورد اس��تفاده از 
سه ابزار پرسشنامه، مصاحبه و بررسي اسناد و مدارك موجود جهت گرد آوري داده ها استفاده شده 
است. شايان ذكر است كه ابزار اصلي اين تحقيق پرسشنامه اس��ت و از مصاحبه و اسناد و مدارك به 

عنوان ابزار مكمل استفاده شده است كه به اختصار به شرح هر يك از آنها مي پردازيم:
الف( پرسشنامه: از آنجا كه در ارتباط با موضوع تحقيق، پرسشنامه استاندارد شده اي وجود نداشته 
اس��ت، لذا با اس��تفاده از منابع مربوط به موضوع پژوهش و آيين نامه هاي اجرايي مدارس و ش��وراي 
معلمان و نيز با استفاده از نظرهاي اساتيد محترم دانشكده علوم تربيتي، دانشجويان مقطع كارشناسي 
ارشد دانشكده علوم تربيتي دانشگاه اصفهان و كارشناس��ان آموزش و پرورش، پرسشنامه‌اي مركب از 
46 سؤال بسته پاس��خ بر مبناي مقياس 5 درجه اي )ليكرت( و يك س��ؤال باز پاسخ، توسط پژوهشگر 
تهيه و تنظيم گرديده است كه 16 سؤال آن مربوط به حيطه برنامه‌ريزي آموزشي و درسي بوده است. 
روايي پرسش��نامه با اس��تفاده از نظرهاي 12 نفر از اعضاي هئيت علمي گروه، كارشناس��ان آموزش و 
پرورش به تأييد رسيده است. همچنين براي تعيين پايايي پرسشنامه از روش آلفاي كرونباخ استفاده 
گرديده اس��ت كه مقدار آن با اس��تفاده از نرم افزارspss براي حيطه برنامه ريزي آموزشي 88 درصد و 

براي حيطه برنامه ريزي درسي 92 درصد محاسبه و برآورد شده است.
ب( مصاحبه: به منظور جمع آوري داده ها و اطلاعات عميق تر درباره مسايل تحقيق، با 15 نفر از 
مديران و كارشناسان ارشد و مياني مصاحبه نيمه سازمان يافته انجام شده است. تلاش براي تدوين 
و اجراي مصاحبه بر مبن��اي تكنيك هاي علمي مربوط و تأييد محتواي س��ؤالات مصاحبه توس��ط 

متخصصان و بومي بودن پژوهشگران مي‌تواند بر روايي مصاحبه دلالت داشته باشد.
ج( مراجعه به اس��ناد و مدارك: در اين تحقيق به منظور بررس��ي محتوا و كيفيت جلسات شوراي 
معلمان از اسناد، مدارك و صورت جلس��ه هاي مربوط كه در ادارات و نواحي آموزش و پرورش موجود 
بوده اس��ت، به عنوان مكمل ابزارهاي ديگر استفاده شده است. در اين بررس��ي بيش از 100 نسخه از 
اسناد و مدارك مربوط به موضوع تحقيق مورد استفاده قرار گرفته و با توجه به اين كه اسناد فوق‌الذكر 
در ادارات آموزش و پرورش به صورت محرمانه نگهداري مي شود، با توجيه مسئولان مبني بر استفاده 
تحقيقاتي صرف از اين گزارش ها، نس��خه هايي از اين اسناد به صورت مش��روط و با رعايت ملاحظات 

اخلاقي لازم در دسترس محقق قرار گرفت. 
روش هاي تجزيه و تحليل داده ها: تجزيه و تحليل داده هاي پرسشنامه در دو سطح آمار توصيفي 
و استنباطي صورت گرفته است. در سطح توصيفي با اس��تفاده از فراواني، ميانگين، انحراف معيار و 
ضريب تغييرات، تجزيه و تحليل داده ها انجام شده است. در سطح استنباطي، متناسب با نوع داده ها 
و مقياس اندازه گيري متغير هاي مورد پژوهش )مقياس تربيتي يا رتبه اي( و نيز با توجه به مفروضات 

آزمون ‌هاي آماري از روش هاي ناپارامتريك جهت تحليل داده ها استفاده شده است.
از »آزمون تك نمونه اي كالموگروف – اس��ميرنف« به منظور بررس��ي ديدگاه كلي پاسخگويان، 

استفاده گرديده اس��ت. نكته قابل توجه در مورد آزمون كالموگروف – اس��ميرنف تك نمونه اي اين است كه از 
آنجا كه ميانگين كل جامعه در اختيار نبوده، از ميانگين نظري كه برابر عدد 3 است، براي مقايسه نتايج استفاده 
شده است. انتخاب عدد مذكور به لحاظ قرار گرفتن در حد وسط مقياس 5 درجه اي ليكرت تا اندازه اي توجيه 

پذير است، اما از نظر آماري چندان دقيق نبوده است و بيش تر جنبه قراردادي دارد.
از »آزمون ويلكاكس��ون من ويتني« به منظور بررس��ي متغيرهاي جمعيتي )دموگرافيك( س��مت و ميزان 
تحصيلات استفاده شده است. به عبارت ديگر، به منظور مقايسه ميانگين نظرهاي پاسخگويان بر اساس سمت 
)مدير يا معلم( و ميزان تحصيلات )ديپلم، فوق ديپلم و ليس��انس به بالا( از اين آزمون اس��تفاده شده است. از 
آزمون كروس��كال واليس يك عاملي به منظور بررس��ي متغيرهايي كه بيش از دو نمونه دارند مانند مقايس��ه 
ميانگين رتبه نظرهاي پاسخگويان بر اساس سابقه خدمت و رشته تحصيلي استفاده شده است. ضمنا تجزيه و 
تحليل سؤال باز پرسشنامه، مصاحبه و اسناد و مدارك موجود با استفاده از تكنيك مقوله بندي يا دسته بندي 
انجام گرفته است. در اين روش پاسخ هاي دريافتي كدگذاري و دسته بندي مي شود و سپس به تجزيه و تحليل 

و بررسي آنها پرداخته مي شود.

يافته هاي تحقيق
در اين قسمت ابتدا جدول توزيع فراواني و درصد 
پاسخ هاي مديران و دبيران مدارس راهنمايي درباره 
واگذاري اختي��ارات قانوني در زمين��ه برنامه ريزي 
آموزشي و درسي به ش��وراي معلمان مورد بررسي و 

آن گاه نتايج حاصل مورد بحث قرار مي گيرد.
حيطه اول مرب��وط به بررس��ي تاثي��ر واگذاري 
اختيارات قانوني برنامه ريزي آموزش��ي به ش��وراي 
معلمان، در افزاي��ش حضور و مش��اركت دبيران در 
ش��وراي معلمان اس��ت كه با اس��تفاده از داده هاي 
ارايه ش��ده مورد بررس��ي و تحليل قرار مي گيرد. به 
عبارت ديگر، ب��ا ارايه برخي از وظاي��ف برنامه ريزي 
)جدول ش��ماره 1( كه مي توان آنها را در 
مدارس انج��ام داد، از معلم��ان و مديران 
خواس��ته ش��ده اس��ت كه نظر خود را در 
مورد واگذاري اين وظايف و مسئوليت ها 
به ش��وراي معلمان و تاثير آن در افزايش 
حضور فعال و مش��اركت دبي��ران در اين 

شورا بيان كنند.

مهم ترين نتايج حاصل از اطلاعات 
ارائه شده در جدول شماره 1 به شرح 

زير است:
1- س��ه مورد از اختيارات واگذار شده 
در زمينه برنامه ريزي آموزشي به شوراي 
معلمان ك��ه از نظر نمونه م��ورد مطالعه، 
داراي بيش��ترين تأثير ب��ر افزايش حضور 
معلمان در جلس��ات شورا اس��ت، عبارت 

است از:
   تبادل نظر درباره چگونگي افزايش 
كيفيت آموزش��ي در س��طح مدرس��ه با 

ميانگين 4/74؛
 تعيين معلم��ان نمون��ه و كارهاي 
برجس��ته آنان در ش��ورا با ميانگين رتبه 

4/50؛
   بررس��ي و تب��ادل نظ��ر درب��اره 
چگونگ��ي مص��رف بودج��ه و اعتب��ارات 

مدرسه با ميانگين رتبه 4/08.
2- س��ه مورد از اختيارات واگذار شده 
در زمينه برنامه ريزي آموزشي به شوراي 
معلم��ان كه از نظ��ر پاس��خگويان داراي 
كم‌ترين تأثير بر افزاي��ش حضور معلمان 

در جلسات شورا است، عبارت است از:
   تصميم گيري در م��ورد چگونگي 
تعيين و اع��زام معلمان واجد ش��رايط به 
دوره هاي آموزش��ي مناس��ب با ميانگين 

3/12؛
   بررس��ي و تصوي��ب فعاليت هاي بي��رون از 
مدرس��ه از قبي��ل گردش ه��اي علم��ي و اردوهاي 

مختلف با ميانگين رتبه 3/18؛
   برنام��ه ري��زي ب��راي برگ��زاري كلاس‌هاي 

جبراني و تقويتي توسط شورا با ميانگين رتبه 
.3/22

3- بيشترين پراكندگي در پاسخ‌ها 
درباره تفويض اختيار »تصميم‌گيري 
درب��اره چگونگ��ي تعيي��ن و اعزام 
معلمان واجد ش��رايط به دوره‌‌هاي 
آموزش��ي مناس��ب« ب��ا ضري��ب 
تغييرات 0/37 درص��د  و كم ترين 

 مدرسه محوري 
كي تغيير 
اساسي در 

ساختار مدارس 
و قلمرو اختيارات 
آن و نيز نقش‌ها 

و كاركردهاي 
شورا مي باشد. 

اگر چه اين 
تغيير مي تواند 

مطلوب و سازنده 
باشد ولي 

چنانچه مجموعه 
افراد ذي ربط 
و ذي‌نفع به 
ضرورت و 

ماهيت تغيير و 
اصلاحاتي كه 
قرار است در 
حيطه وظايف، 

نقش ها و 
اختيارات آنها 

صورت گيرد آگاه 
نباشند و فرايند 
طراحي و اجراي 

برنامه تغيير، 
مورد نظر خواهي 

قرار نگرفته 
باشد، دلبستگي 

و پذيرش 
چنداني نسبت 
به آن نخواهند 

داشت
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پراكندگي در پاسخ ها مربوط به تفويض اختيار »بررس��ي و تبادل نظر درباره چگونگي افزايش كيفيت آموزش 
در سطح مدرسه« با ضريب تغييرات 0/10 است.

با توجه به نتايج آزمون كالموگروف – اس��ميرنف ب��ا اطمينان حداقل 0/95 مي توان قض��اوت نمود كه در 
جامعه آماري مورد پژوهش درصد افرادي كه ش��دت تأثير واگذاري اختيارات در زمينه برنامه ريزي آموزشي 
به شوراي معلمان را بر حضور معلمان در جلسات ش��ورا زياد يا خيلي زود مي دانند نسبت به افرادي كه شدت 
تأثير اختيارات مذكور را كم، خيلي كم يا تا حدودي مي دانند، بسيار بيش��تر است. بنابراين، با توجه به نگرش 
موجود، مي توان زمينه ها و آمادگي هاي لازم را در دبيران و مديران مدارس در راستاي پذيرش مسئوليت ها و 

وظايف جديد مشاهده نمود.
نتايج حاصل از مصاحبه نيز در همين راس��تا بود و نش��ان داد كه مصاحبه ش��وندگان موافق واگذاري اين 
نوع اختيار به ش��وراي معلمان و تأثير آن بر افزايش حضور و مش��اركت معلمان در جلسات ش��ورا بودند. البته 
اكثر پاسخگويان بيان مي نمودند كه اختيارات فعلي مديران و ش��وراي معلمان محدود و متناسب با انتظارات 
موجود نيس��ت. همچنين معتقد بودند كه فرآيند برنامه ريزي آموزشي بايد در س��طوح بالاي نظام آموزشي و 
حداقل بالاتر از س��طح مدارس صورت پذيرد و با توجه به س��اختار فعلي نظام آموزش و پرورش كه گرايش به 
تمركز تصميم گيري و برنامه ريزي در سطوح بالاي سازمان و نظام آموزشي دارد، ايفاي نقش هاي برنامه‌ريزي 
آموزش��ي توس��ط ش��وراي دبيران تقريباً امري دش��وار و پيچيده اس��ت. البته اين گفته بدان معنا نيست كه 
پاسخگويان منكر نقش، اهميت و تأثيرگذاري اختيارات برنامه ريزي آموزشي به شوراي معلمان هستند، بلكه 

در عين مؤثر دانستن اين راهكار، رفع موانع آن را كه در زير اشاره شده است، لازم و ضروري مي دانستند:
   عدم آگاهي و تسلط كافي مديران و دبيران به فرآيند و فنون برنامه ريزي آموزشي

  ايجاد ناهماهنگي در اهداف و سياست هاي آموزشي
  توازن بين اختيارات و مسئوليت هاي مديران مدارس

 عادت مدارس )دبيران و مديران( به دريافت دستورالعمل و بخشنامه از ادارات مربوط
  تغيير نگرش مسئولان نظام آموزشي و مجريان به منظور كسب آمادگي و ذهنيت مناسب

  آموزش كاركنان مدارس و دست اندركاران مربوط براي ايفاي نقش هاي برنامه ريزي در مدارس
  اعتماد و اطمينان مسئولان نظام آموزشي به توانايي سطوح پايين تر )نواحي و مدارس(

نتايج حاصل از بررس��ي نظرهاي پاسخگويان به س��مت، سابقه خدمت، مدرك و رش��ته تحصيلي مختلف 
در خصوص عامل واگذاري اختيارات قانوني به ش��وراي معلمان در زمينه برنامه ريزي آموزش��ي نشان داد كه 
نظرهاي دو گروه معلم��ان و مديران با يكديگر تف��اوت دارد. از نظر مديران، تأثير اين عامل نس��بت به معلمان 

بسيار بيشتر است )ميانگين رتبه معلمان 57/20 و مديران 86/20 است(.
همچنين مي توان نتيجه گرفت كه ش��دت عامل واگذاري اختيارات برنامه ريزي آموزش��ي، از نظر افراد با 
سابقه خدمات 21 سال به بالاتر، نس��بت به گروه هاي با سابقه 11 تا 20 س��ال در جامعه آماري مورد مطالعه 

بيشتر است، لكن نظرهاي پاسخگويان با مدرك و رشته تحصيلي مختلف يكسان است.
حيطه دوم، مربوط به واگذاري اختيارات قانون برنامه ريزي درسي به شوراي معلمان مدارس است و اين كه 
واگذاري اين نوع وظايف و مسئوليت هاي جديد تا چه حد موجب افزايش حضور و مشاركت فعال دبيران براي 
شركت با انگيزه در شوراي معلمان مي شود. ش��اخص هاي مربوطه و نظرهاي پاسخگويان در جدول شماره 2 

ارائه شده است.
مهم ترين نتايج حاصل از اطلاعات ارائه شده در جدول شماره 2 به شرح زير است:

1- س��ه مورد از اختيارات واگذار شده در زمينه برنامه ريزي درس��ي كه از نظر پاسخگويان داراي بيشترين 

تاثير بر افزايش حضور معلمان در جلس��ات ش��ورا 
است عبارتند از:

 تشخيص نيازهاي آموزش��ي دانش آموزان و 
تدوين اهداف آموزشي )4/73(؛

   بحث و تبادل نظر درباره محتواي كتاب هاي 
درسي و انعكاس آن به مسئولان ذي ربط )4/62(؛

   بررس��ي روش هاي جديد تدريس و معرفي 
آن به معلمان در جلسات شورا )4/46(.

2- س��ه مورد از اختيارات واگذار شده در زمينه 
برنامه ريزي درس��ي كه از نظر پاس��خگويان داراي 
كمترين تأثير بر حضور معلمان در جلس��ات ش��ورا 

شامل :
  بررس��ي روش ه��اي موج��ود ارزش��يابي از 
آموخته هاي دانش آم��وزان و ارائه روش هاي نوين 

)3/46(؛
   برقراري ارتباط مس��تمر و س��ازنده شوراي 
معلمان با مراكز و منابع برنامه ريزي درسي )3/55(؛
   بررسي نحوه به كارگيري تكنولوژي آموزشي 

در جريان آموزش و تدريس )3/82(.
3- بيشترين پراكندگي در پاسخ هاي مربوط به 
واگذاري اختيار »برقراري ارتباط مستمر و سازنده 
شوراي معلمان با مراكز و منابع برنامه ريزي درسي« 
با ضراي��ب تغيي��رات 0/32 و كمتري��ن پراكندگي 
در پاس��خ ها مربوط به واگذاري اختيار »تشخيص 
نيازهاي آموزش��ي دانش آم��وزان و تدوين اهداف 

آموزشي مناسب« با ضرايب تغييرات 0/11 است.
با توجه به نتايج آزمون كالموگروف – اسميرنف 
با اطمينان حداقل 0/95 ميت��وان بيان نمود كه در 
جامعه آماري مورد مطالعه، درصد افرادي كه شدت 
تأثير واگ��ذاري اختي��ارات در زمين��ه برنامه ريزي 
درسي را بر افزايش حضور و مش��اركت معلمان در 
جلسات ش��ورا، زياد و خيلي زياد مي دانند، نسبت 
به افرادي كه ش��دت واگذاري اختي��ارات مذكور را 
كم، خيلي كم و تا حدودي مي دانند، بيش��تر است. 
بنابراين، از نظر پاسخگويان واگذاري اين نوع اختيار 

به شوراي معلمان ضروري و مؤثر است.
از مصاحبه با مديران و كارشناسان ارشد و مياني 
نيز نتيجه گرفته شد كه ايش��ان معتقد بودند كه در 
مقايس��ه با برنامه ريزي آموزش��ي، دبيران هم نياز 
بيش��تري به ش��ركت در تدوين برنامه هاي درسي 
دارند و هم انتظار بيش��تري براي داش��تن اين نوع 
اختيارات در سطح مدارس دارند. برخي از اين افراد 
ابراز مي داشتند كه در نظام هاي آموزشي پيشرفته 
دنيا، معلمان نقش��ي به س��زا و تعيين كننده اي در 
تدوين و تنظيم منابع آموزش��ي و درسي، محتواي 
كتاب ها، رئ��وس مطال��ب، روش ه��اي تدريس و 
آموزش دارند و نظرهاي خود را در قالب ش��وراهاي 
آموزش��ي و تخصصي كه در س��طح مدارس و بالاتر 

تشكيل مي شود، بيان مي نمايند.
بس��ياري از مصاحب��ه ش��وندگان، ط��رح ريزي 
و برنامه ريزي درس��ي را حق مس��لم دبي��ران مي 
دانستند و بيان ميداش��تند كه محتوا و دروس ارايه 
شده از س��وي وزارت آموزش و پرورش بايد انعطاف 
داش��ته باش��د و تا حدي كه از اهداف آموزشي كلي 
فاصله نگيرد، قاب��ل تغيير، تطبيق و تعديل باش��د. 
اين گروه، نوع فعاليت ها و نقش‌هايي را كه معلمان 
مي توانند در خصوص برنامه ريزي درسي در سطح 

مدارس ايفا نمايند، شامل موارد زير مي‌دانستند:
  نظر خواهي كافي از دبيران و شوراي معلمان 

در ارتباط با سياست ها و اهداف نظام آموزشي

فراواني شاخص  طيفرديف
تا زيادخيلي زياددرصد

بسيار كمحدودي
كم

ميانگين 
رتبه

انحراف 
معيار

ضريب 
تغييرات

تشخيص نيازهاي آموزشي 11
و تدوين اهداف آموزشي

ف

د

96

76/8

24

19/2

5

4/0

_

_

_

_
4/730/530/11

بررسي روش‌هاي جديد 12
تدريس

ف

د

74

59/2

35

28/0

16

12/8

_

_

_

_
4/460/710/16

تبادل‌نظر در مورد اثر‌بخشي 13
روش‌هاي آموزشي

ف

د

40

32/0

47

37/6

30

24/0

6

4/8

2

1/6
3/930/980/25

بررسي چگونگي استفاده از 14
تكنولوژي آموزشي

ف

د

30

24/0

52

41/6

35

28/0

6

4/8
1/263/820/910/24

55
بررسي محتواي كتاب‌هاي 

درسي و انعكاس آن به 
مسئولان ذيربط

ف

د

95

76/0

18

14/4

9

7/2

2

1/6

1

0/8
4/620/800/17

اجازة تهيه و تدوين بخشي 16
از محتوا به شوراي معلمان

ف

د

76

60/8

32

25/6

9

7/2

8

6/4

_

_
4/410/880/20

بررسي روش‌هاي ارزشيابي 17
از آموخته‌هاي دانش‌آموزان

ف

د

20

16/0

46

36/8

34

27/2

21

16/8

4

3/2
3/461/050/30

18
برقراري ارتباط مستمر و 
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   تدوين و تنظيم مواد و رسانه هاي آموزشي و درسي مانند فيلم، جزوه و وسايل كمك آموزشي
  توانايي تغيير برنامه ها و شيوه هاي موجود آموزش و تدريس

  تنظيم برخي از قسمت هاي محتوا
   ارائه و انعكاس نظرهاي خود در زمينه برنامه ريزي درسي و ايرادهاي محتواي دروس و كتاب ها

  تدوين طرح درس براي دروس مختلف
 سازمان دهي برنامه هاي درسي

 پيش بيني كميته اي براي برنامه ريزي درسي و تدوين منابع درسي 
  تبادل نظر بين مدارس و مراكز ذي ربط در زمينه مواد درسي، محتوا و روش هاي تدريس

نكته اساس��ي اين مصاحبه ش��وندگان تأثير عامل برنامه ريزي درس��ي را در تقويت و پويايي جلسات شورا و 
افزايش حضور و مشاركت معلمان در ش��وراي معلمان زياد دانس��ته اند. آنها اين عامل را از راهكارهاي اساسي و 
مؤثر محس��وب نموده اند كه به مرور زمان و با برنامه ريزي صحيح و جامع مي توان از شوراها آن گونه كه در خور 

شان و منزلت آنها است؛ استفاده و بهره برداري نمود.
نتايج حاصل از بررس��ي نظرهاي پاسخگويان به سمت، س��ابقه خدمت، مدرك تحصيلي و رشته هاي تحصيلي 

مختلف در خص��وص واگذاري اختي��ارات برنامه ريزي به ش��وراي معلمان نش��ان داد ك��ه نظرهاي 
پاسخگويان فوق با يكديگر يكسان است و تفاوت اندك بين نظرهاي افراد فوق معنادار نيست.

بحث، نتيجه گيري و پيشنهادها
در ارتباط با حيطه برنامه ريزي آموزشي، نتايج بررسي نشان داد كه پاسخگويان به ميزان زيادي 
با تفويض اختيار و مسئوليت هاي بيشتر به مدارس و ش��وراي معلمان موافق بودند و اين اختيارات 
را موجب بهبود روند آموزش و پرورش در مدارس مي دانند. پاس��خگويان معتق��د بودند كه هر چه 
اختيارات بيش��تري در حوزه برنامه‌ريزي اعم از آموزشي و درس��ي به مدارس و نهادهاي آن به ويژه 
شوراي معلمان واگذار گردد، معلمان با انگيزه اي مضاعف در شوراي معلمان و تصميم گيري در امور 
مدارس شركت مي نمايند. از سوي ديگر، مديران و كارشناسان ارشد و مياني نيز اگر چه به ضرورت 
و اهميت واگذاري اختيارات و مس��ئوليت هاي جديد به مدارس اذعان نمودند، ولي اعتقاد داشتند 
كه بايد به مواردي چون تغيير نگرش در افراد ذيربط، زمينه‌سازي و فراهم سازي بسترهاي مناسب 
براي ايجاد تغيير، حركت تدريجي و حس��اب ش��ده در مس��ير واگذاري اختيار به مدارس و شوراها، 

ملاحظات زماني و مكاني و چارچوب نظام آموزشي توجه داشت.
در خصوص واگذاري اختيار برنامه ريزي درس��ي به ش��وراي معلمان، نتايج تحقيق نشان داد كه 
درصد افراد موافق با واگذاري اين نوع اختيارات به مدارس و ش��وراي معلمان، بس��يار بيشتر از افراد 
مخالف بوده و مي توان اس��تنباط نمود ك��ه از نظر اين اف��راد، عامل فوق مي تواند يك��ي از راه هاي 
اساسي در جهت افزايش جذب و مشاركت معلمان در ش��وراي معلمان باشد. مديران و كارشناسان 
ارشد و مياني آموزش و پرورش نيز ضمن رضايت از اين تفويض اختيار، ابراز داشته اند كه در مقايسه 
با برنامه ريزي آموزشي، دبيران هم نياز بيش��تري به شركت در تدوين برنامه هاي درسي دارند و هم 
انتظار بيشتري براي داشتن اين نوع اختيارات، وظايف و مسئوليت ها در مدارس دارند. ضمناً برخي 
نيز اعتقاد داشتند در صورتي كه اختيارات مدارس وسيع تر گردد، تا حد زيادي مي توان در مدارس 

و شوراهاي آموزشي و تخصصي معلمان اقدام به برنامه ريزي درسي نمود.
همچنين يافته هاي ناشي از بررسي اس��ناد و مدارك نش��ان دادند كه در حال حاضر در شوراي 
معلمان مدارس، از اختيارات نس��بي موجود در زمينه برنامه ريزي آموزشي و درسي كمتر استفاده 
بهينه و مطلوب مي‌گردد و اعضاي ش��ورا عموماً بيش از آن كه دغدغه خاطر برنامه ريزي براي بهبود 
روند آموزش و پرورش مدارس و ارتقاي س��طح كيفي آموزش و فرايند ياددهي- يادگيري فراگيران 
را داشته باشند، به مس��ايل انضباطي، مالي و امور غير ضروري مي پردازند. البته تا زماني كه مدارس 
ما با كمبود شديد امكانات و محدوديت هاي اساسي مواجه باشند، نمي توان به تأثيرگذاري شوراي 
معلمان و تغيير محتوا و جهت گيري شورا اميدوار بود، بلكه بايد به رفع موانع موجود و ايجاد زمينه و 
بسترهاي مناسب براي افزايش مشاركت دبيران در اداره مدارس اقدام نمود و با شناخت عميق تر از 

مشكلات موجود در مدارس انتظارات موجود از شوراها را تعديل و متناسب با واقعيت نمود.
نكته قابل توجه اين كه ش��وراي معلمان، در ح��ال حاضر فاقد اختيار و تواناي��ي لازم براي ايجاد 
تغيير در برنامه هاي آموزش��ي و درس��ي و تدوين محتواي مناسب با ش��رايط دانش آموزان، محيط 

فرهنگي و اجتماعي و امكانات و قابليت هاي مدارس است. اين ش��ورا بيشتر جنبه بررسي و بيان مسئله و مشكل 
را دارد و در بس��ياري از موارد از اهرم هاي قدرت لازم و قانوني برای تصميم گيري و برنامه ريزي برخوردار نيست 
كه اين موضوع موجب دلسردي اعضاي شورا مي ش��ود. به همين جهت، آنها سعي دارند به بررسي و طرح مسايل 
و موضوعاتي بپردازند كه قابل پيگيري و عملي شدن است. بنابراين، قبل از واگذاري هر گونه اختيار و مسئوليت 

جديد به مدارس و شوراي معلمان بايد به موارد ذيل توجه نمود:
1- توجيه و تغيير در نگرش ها، افكار، برداشت ها و انتظارات مديران، دبيران و اوليا و حتي دانش آموزان كه در 

معرض اين تحول قرار گرفته اند
2- پرهيز از هرگونه شتاب زدگي، حركت نسنجيده و بدون برنامه و واگذاري تدريجي و آزمايشي اختيارات در 

برخي از مناطق و مدارس كشور و دريافت بازخورد و اصلاح اشكالات و رفع موانع احتمالي
3- تحقيق، بررس��ي و انجام مطالعات تطبيقي در زمينه مدرس��ه محوري و واگذاري اختي��ارات برنامه ريزي 
آموزشي و درسي به مدارس، با الگو گرفتن منطقي از نظام هاي آموزشي پيشرفته دنيا و آشنايي با مزايا و معايب 

اين خط مشي و موانع و زمينه هاي آن

4- ايجاد كميته هاي برنامه ريزي آموزش��ي و 
درسي در مدارس يا در س��طوح بالاتر از مدارس با 

مشاركت و همكاري همه افراد ذي ربط
5- آموزش مدي��ران، دبيران و هم��ه كاركنان 
م��دارس و آماده نم��ودن آنها به منظ��ور پذيرش 

مسئوليت هاي جديد
6- ب��ه كارگي��ري راهكاره��ا و ن��وآوري هاي 
ارايه ش��ده از سوي ش��وراي معلمان در چارچوب 

خط‌مشي مدرسه محوري
7- برقراري ارتباط ش��وراي م��دارس با مراكز 

علمي و آموزشي به منظور تقويت و غناي آن
8- ايج��اد ش��رايط و زمينه هايي ب��راي دادن 
اختيارات وس��يع تر به ش��وراي معلمان به منظور 
بررس��ي و تبادل نظر و تصميم گيري در 
مورد محت��واي دروس و ني��ز طراحي و 

تدوين متون درسي
9- ارتباط ش��ورا با مراكز برنامه‌ريزي 
آموزشي و درسي به منظور پويايي و روز 

آمدي شورا
10- برگزاري گردهمايي هاي تخصصي 
براي اعضاي ش��وراهاي مدارس به منظور 
تبادل تجربيات و ايج��اد توانايي هاي لازم 

براي اجراي وظايف محوله جديد
11- نگاه تخصصي داش��تن به شوراي 
معلمان و متناسب س��ازي اختيارات آن با 

انتظارات جديد از آنها
12- تش��كيل دفتر يا س��تاد شوراي 
معلم��ان در ادارات و نواح��ي آموزش و 
پرورش به منظور پي‌گيري امور ش��وراها 

و نظارت بر عملكرد آن
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در مدارس، 
فقط مديران 
نيستند كه 

ايفاي نقش 
مي نمايند 
بلكه همه 
نهادها و 
اعضاي 
موجود 

مدارس اعم 
از اداري يا 
آموزشي به 

ويژه شوراي 
معلمان 

مي توانند 
به عنوان 

مركزي براي 
هدايت و 

ارشاد
 برنامه‌ها و 
فعاليت‌هاي 

آموزشي 
و درسي 
فعاليت 
نمايند 
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