
1- چالش ها و ضرورت ها
1-1- همله چيز تغييلر كرده اسلت، جز 

آموزش و پرورش 
 در جهان ام��روز، مه��ارت هايی ك��ه دانش و 
اطلاعات را ب��ا كارآيی به خدم��ات و كالاهای نوو 
ابتكاری تبديل می كنند، معرف اقتصادهای موفق 
مبتنی بر دانش به ش��مار می آين��د. از آن جا كه 
دانش و اطلاعات به سكه ای رايج برای دست يابی 
به بهره وری،  رقابت پذي��ری و ثروت و رفاه تبديل 
شده است، كشورها نيز برای توسعه ی سرمايه ی 
انسانی اولويت بالاتری قايل شده اند. به اين ترتيب 
در سرتاسر جهان، دولت ها بر روی راه بردهايی به 
منظور افزايش دسترسی به آموزش با كيفيت بهتر 
متمركز شده اند. تصميم گيران و سياست گذاران 
نيز در پی يافتن پاسخی برای پرسش های كليدی 
و چال��ش انگيزی بر آم��ده اند: تعري��ف آموزش و 
پرورش با كيفي��ت دراقتصاد جهان��ی امروز كه بر 
دانش واطلاعات بنا ش��ده چيس��ت؟ آيا آموزش و 
پرورش با دنيايی كه ش��تابان در حال تغيير است، 
هم گام پيش می رود؟ آيا می توان الگويی مناسب 

برای اصلاحات يافت كه قابل اقتباس باشد؟
 مشكل آن است كه اگر جهان امروز را با دنيای 
صد س��ال پيش مقايس��ه كنيم، با   پيشرفت های 
خيره كنن��ده ای در عل��وم، بازرگان��ی، خدم��ات 
پزش��كی، ارتباطات و زمينه های   بی ش��مار ديگر 
رو به رور می ش��ويم. ام��ا چون به مدرس��ه، در هر 
كجای دنيا سر بزنيم، با شگفتی بين كلاس درس 
صد سال پيش با امروز تفاوتی احساس نمی كنيم: 
دانش آموزان در رديف های پشت سر هم نشسته، 
م��داد و كاغذ در دس��ت، هر چه معلم پ��ای تخته 
س��ياه می گويد ومی نويس��د با ش��تاب يادداشت 
می كنند كه آنه��ا را به حافظه س��پرده و در زمان 

امتحان به س��رعت پس می دهند. در حالی كه به 
واسطه ی پيش��رفت علوم و فنون، بسياری از امور 
تغيير نموده اند، اما كم يا بيش آموزش و پرورش و 
شيوه ی يادگيری دانش آموزان و تدريس معلمان 

همان طور دست نخورده باقی مانده است.
 در كش��ور ما نيز اكن��ون به تدريج ال��زام های 
عصر دان��ش و اطلاعات و ضرورت هم    گام ش��دن  
با تحولات و دست آوردهای فن آوری و علوم بشر 
احساس شده اس��ت، كه ش��اهد آن تصميم های 
اخير دول��ت در زمينه ی س��رمايه گ��ذاری برای 
گسترش پرش��تاب فن آوری اطلاعات و ارتباطات 
در كشور اس��ت. هم چنين آموزش و پرورش برای 
يافتن پاسخی شايسته به نوع پرسش هايی كه در 
بالا به آن اشاره شد در صدد تدوين منشوری برای 
هدايت ام��ر تحول در آموزش و پرورش كش��ور بر 
آمده است كه تأكيد بر كاربرد فن آوری اطلاعات و 

ارتباطات از  اركان آن به شمار می رود. 

2-1- مهارت های جديد در عصر دانش و 
اطلاعات 

 امروزه اهميت آموزش و پرورشی كه متناسب 
ب��ا نيازهای فرد و جامعه باش��د، بيش از هميش��ه 
احس��اس می ش��ود. زيرا دنيايی كه با شبكه های 
اطلاعاتی ب��ه هم پيون��د خورده اس��ت، متقاضی 
نيروی كاری اس��ت كه بفهمد چگونه از فن آوری 
به عنوان ابزاری برای افزايش  بهره وری و خلاقيت 
اس��تفاده كند. چنين مهارتی، مهارت »استدلال 
كردن بر مبنای اطلاعات« اس��ت. فرآيندی كه در 
آن منابع معتبر شناسايی ش��ده، دسترسی به آن 
به طور مؤثر فراهم آمده، اطلاعات به ش��كل كامل 
درک و هضم شده و به ديگران انتقال داده می شود. 
افزون بر آن كارفرمايان از كارگران انتظار دارند از 

مهارت های همكاری و تشريك مس��اعی، كار در 
گروه و تبادل اطلاعات در ش��بكه ی جهانی، يعنی 
تحليل مسأله از ديدگاه چند رش��ته ای برخوردار 
باشند. از آنجا كه اين شبكه ها بين المللی هستند، 
كارفرمايان در جس��تجوی اف��رادی بر می آيند كه 
ظرفي��ت تعامل مؤثر با كس��انی را دارا باش��ند كه 
دارای فرهنگ و زبان متفاوتی هس��تند. و بالاخره، 
كارگران عص��ر دانش باي��د منعطف ب��وده و قادر 
باش��ند به همان س��رعتی كه محيط های پويای 
كارتغيير می كن��د، به مؤثرترين ش��كل بياموزند. 

ناگزير كارگران چگونه آموختن را بايد فرا گيرند.
 

3-1- موانع كاربرد فن آوری اطلاعات در 
آموزش و پرورش ايران 

الف- موانع درون نظام آموزشی 
 آموزش و پرورش، به رغم تلاش های صورت 
گرفت��ه، در حيط��ه ه��ای برنامه ري��زی تفصيلی 
آموزش��ی و درس��ی و نيز در حيطه ه��ای اجرايی 
و اداری، نظ��ام متمرك��زی اس��ت. اي��ن تمركز، 
برنامه ی درس��ی يكس��ان و بدون انعطاف��ی را، از 
لحاظ محتوا، ش��يوه های آموزش و تدريس و نوع 
ارزش يابی برای هر موضوع درس��ی، برای كليه ی 
دانش آموزان، اعم از شهری، روستايی و عشايری؛ 
با هر نوع استعداد، علاقه و خاس��تگاه اقتصادی و 
اجتماع��ی، از هر جنس، نژاد، زب��ان و فرهنگ و ... 
تجويز می كند. اين تمركز در كتاب درس��ی، واحد 
و آيين نامه ی آموزش��ی يكسان تجلی می  كند. در 
چنين نظامی عملًا هيچ گونه ن��وع آوری و ابتكار 
چشم گير و مؤثری امكان نهادينه شدن نمی يابد، 
زيرا هر اقدام��ی بايد از بالا تصميم گيری ش��ده و 
به طور سراس��ری به اجرا گذاشته شود، اما بدنه ی 
اجرايی با هر چه از بالا بيايد به صورت يك دستور 

  
 عبدالحسين نفيسی 

آرمان، هدف ها، 
سیاست ها و عنوان 

برنامه های
 فن آوری اطلاعات 

و ارتباطات در 
آموزش و پرورش
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اداری و از س��ر رفع تكليف برخورد م��ی كند و به 
مجرد برخ��ورد با يك مان��ع    پيش بينی نش��ده، 
اجرای دس��تور را متوقف می كند. در اين شرايط 
كاربرد ف��ن آوری اطلاع��ات در آم��وزش تنها در 
س��طح حداقل – مث��لًا به ص��ورت ي��ك موضوع 
درسی – امكان پذير خواهدش��د. افزون بر آن، به 
واس��طه ی اين تمركز، توان برنامه ريزی درسی و 
رهبری فرآيند يادگي��ری، كه از مهارت های اصلی 
در كاربرد فن آوری در آموزش به شما می رود، در 
معلمان، رشد نيافته است. علاوه بر تمركز، دولتی 
بودن كلي��ه ی فعاليت ه��ای تهيه وتولي��د مواد و 
نرم افزارهای آموزش��ی مانع رشد و بالندگی بخش 
خصوصی در اين زمينه ش��ده اس��ت و حال آن كه 
ش��رط موفقيت برنامه ی كاربرد فناوری اطلاعات 

در آموزش مشاركت فعال بخش خصوصی است.
  نيروی انس��انی در آموزش و پرورش از نظر 
كاربرد فن آوری اطلاعات در آموزش با دو نارسايی 

عمده رو به رو است: 
1- پ��رورش نيافت��ن تفكر منطق��ی، خلاقيت 
ذهنی، روحيه ی جس��تجوگری و مهارت مديريت 
فرآيند يادگيری ناشی از نارسايی های برنامه های 
تربيت معلم ومس��اعد نبودن ش��رايط محيط كار 

برای بروز و شكوفايی هر نوع خلاقيت در معلمان 
2- ضعف قابل توجه انگيزه ی ناشی از علاقه مند 
نبودن ب��ه حرفه ی معلم��ی يا ت��وان لازم را برای 
ايف��ای اين نقش نداش��تن، جو مديري��ت آمرانه و 

غيرمشاركتی حاكم بر روابط اداری.
با توجه به نقش كليدی معلمان و مديران ميانی 
در موفقيت برنامه های كاربرد فن آوری اطلاعات 
در آموزش، در طراحی آن ب��رای رفع يا تقليل اين 
محدوديت ها بايد چاره ی ويژه ای انديشيده شود. 

   نامناسب بودن فضای كالبدی آموزشگاه ها 
به ويژه در موارد زير:

1- در نقاط روس��تايی، احتمال فقدان جريان 
ب��رق و ارتباط تلفن��ی مطمئن و مؤث��ر، تعداد كم   
دانش آموز و چند پايه بودن كلاس ها، فقر عمومی 
و عدم امكان دسترس��ی خانواده ها به تس��هيلات 

لازم برای بهره بردن از فناوری اطلاعات
2- مسايل خاص مدارس عشايری 

3- به طور كلی نامناسب بودن طراحی مدارس 
)نقش��ه های تيپ( از لحاظ اس��تقرار تس��هيلات  

فن آوری اطلاعات در مدرسه 

ب- موانع محيطی 
 همراه ش��دن پديده ی م��درک گرايی كه از 
فرهنگ دولتی بودن بازار كار ايران و    اس��تفاده ی 
ممت��د از درآمدهای ناش��ی از ف��روش نفت خام 
حاصل ش��ده اس��ت، با مس��أله ی غامض آزمون 
سراس��ری دانش��گاه )اعم از دولت��ی و غيردولتی( 
س��بب ش��ده اس��ت در آموزش و پ��رورش ايران 
چهار اصل يادگيری )يادگي��ری چگونه آموختن، 
يادگيری با ديگران زيستن، يادگيری برای به كار 
بردن ويادگيری برای بهتر زيس��تن( به يك اصل 
مادر تبديل ش��ود: »يادگيری برای كسب نمره ی 
مناس��ب جهت به دس��ت آوردن مدرک تحصيلی 
بالاتر«. تحميل شدن اين فرهنگ به مدارس سبب 
شده است كه فقط جنبه هايی از يادگيری كه فرد 
را به اين هدف می رس��اند مورد توج��ه قرار گيرد 

و دانش آم��وز، معلم، مديريت مدرس��ه و آموزش 
و پرورش، والدي��ن و به طور كل��ی جامعه از توجه 
به انواع ديگر يادگي��ری كه به كار و زندگی ش��اد 
و مفي��د در جامعه ی  پوي��ا و دايماً در ح��ال تغيير 
خواهد انجاميد، با آگاهی غفلت كنند. برای چنين 
نوع يادگيری، چندان نيازی ب��ه كاربرد فن آوری 

اطلاعات و ارتباطات نخواهدبود. 
  در دانش��گاه ه��ای كش��ور در زمين��ه ی 
تخصص های مرتبط با كارب��رد فن آوری اطلاعات 
و ارتباطات در آموزش، به وي��ژه تهيه ی محتوای 
آموزش��ی مناس��ب و نرم افزاره��ای لازم فعاليت 
آموزشی قابل توجهی صورت نمی گيرد. هم چنين 
توان تحقيقاتی كشور در اين زمينه بسيار اندک و 
سازمان نايافته اس��ت. وجود اين نارسايی ها سبب 
می ش��ود توان طراحی   برنامه های مناس��ب برای 
كاربرد فناوری اطلاعات در آموزش، تربيت نيروی 
فنی برای اجرای برنامه ها و نظارت و ارزش يابی از 
برنامه ها با كندی، در فضای غيررقابتی و با كيفيت 

ضعيفی صورت پذيرد.
   محدوديت های ناشی از متفاوت بودن زبان 
نرم افزارهای رايانه ای آموزش��ی موجود در دنيا با 
زبان فارس��ی و نيز محدوديتی كه به همين سبب 
دانش آم��وزان در تعامل با دنيای خ��ارج از طريق 
اينترنت با آن رو به رو می شوند، كوشش مضاعفی 
را از جانب طراحان ايرانی  ن��رم افزارهای رايانه ای 

آموزشی طلب خواهد كرد.
   ناكارآمدی ش��بكه و تجهي��زات مخابراتی 
كش��وردر تأمين ارتباط آس��ان، ارزان، مطمئن و 
ايمن از يك س��و و فق��دان قوانين مناس��ب برای 
دفاع از حق��وق م��ادی و معن��وی پديدآورندگان 
نرم افزارهای آموزش��ی از س��وی ديگ��ر از جمله 
موانعی به ش��مار می رود كه به ويژه مانع گسترش 
فعاليت فرهنگيان علاقه مند و بخش خصوصی در 

سرمايه گذاری در اين زمينه می شود. 
   مس��أله ی تأمين منابع مال��ی در آموزش و 
پرورش و كس��ری بودجه مزمن اين بخش در يك 

دهه ی گذش��ته از جمله موانع پي��ش روی كاربرد 
فن��اوری اطلاع��ات در آموزش اس��ت. زي��را اين 
برنامه در آغاز نيازمند س��رمايه گذاری قابل توجه 
برای تجهيز مدارس، استقرار ش��بكه ها، طراحی، 
تدوي��ن و توليد محتوای برنامه ه��ا و نرم افزارهای 

لازم می باشد. 
اسلتعداد  اطلاعلات  آوری  فلن   -1-4
انجام چله كارهايی را در آملوزش و پرورش 

داراست؟
الف- كاهش محدوديت هلای يادگيری و 

تقويت برابری فرصت ها
   امكان تسهيل دست يابی همگان به فرصت های 

يادگيری با كيفيت خوب و به بهای مناسب 
ش��دن  برداش��ته  مي��ان  از  ام��كان     
محدوديت های ناش��ی از زمان يادگيری )زمان 
يادگي��ری در ط��ول ش��بانه روز ي��ا در همه ی 
اوقات س��ال(، ط��ول يادگيری )ط��ول دوره ی 
تحصيل��ی، و ...( م��كان يادگي��ری )يادگي��ری 
مؤثر وس��ازمان يافته در هر جا می تواند صورت 
پذيرد( و فاصله ميان فراگي��ر و منابع يادگيری 

از جمله معلم
  امكان از ميان برداشته شدن محدوديت های 
ناش��ی از جنس، نژاد، قوميت، موقعيت اقتصادی-

اجتماعی فراگي��ر، كه هر يك از آنه��ا می تواند در 
فرآيند ياددهی- يادگيری اختلال ايجاد كند. 

  امكان از ميان برداش��ته ش��دن قس��متی از 
محدوديت های ناش��ی از معلوليت های جسمی و 

ذهنی در فرآيند يادگيری
   در نتيج��ه به كم��ك فن��اوری اطلاعات و 
ارتباطات، امكان ارايه ی آموزش فراگير- محور در 
طول حيات فرد، با هزينه ی كمتر، سرعت بيشتر و 
كيفيت مطلوب تر متناسب با نيازها و توانايی های 
فرد و پاس��خ گوی سياس��ت ها و راهبردهای نظام 

فراهم می گردد.
ب- تربيت نيروی انسانی متناسب با عصر 

دانش و اطلاعات 
  تربيت منابع انسانی مورد نياز عصر دانش و 
اطلاعات با توانايی تفك��ر منطقی، خلاقيت ذهنی 
برای به كارگيری فن آوری اطلاعات در جهت حل 

مسايل پيش رو.

پ- بالابلردن كارايلی و بهلره وری در 
آموزش و پرورش 

  خودكار ك��ردن نظام ه��ای اداری و اجرايی 
آموزش و پرورش

 امكان تقويت تمركززدايی واعتلای مشاركت 
مردم، اوليا، دانش آموزان، معلم��ان و كارفرمايان 
در سياس��ت گذاری، اجرا و نظارت و ارزش يابی از 

فعاليت های آموزشی
  تقويت سيس��تم تصميم گي��ری ومديريت 
مبتنی بر اطلاع��ات، از طريق نظ��ارت متمركز و 

اجرای غيرمتمركز
  ام��كان ايج��اد م��دارس و س��اير نهادهای 
آموزش��ی و فرهنگ��ی مج��ازی )مانند م��وزه ها،     

كتابخانه ها، آزمايشگاه ها و كارگاه های مجازی(
  ام��كان كاه��ش هزين��ه ی دس��ت ياب��ی 
به اطلاع��ات ن��ادر و پرهزين��ه ای م��ورد نياز در 

آموزش   های تخصصی و در پژوهش ها

امروزه اهمیت آموزش و 
پرورشی که متناسب با 

نیازهای فرد و جامعه باشد، 
بیش از همیشه احساس 

می شود. زیرا دنیایی که با 
شبکه های اطلاعاتی به هم 
پیوند خورده است، متقاضی 

نیروی کاری است که 
بفهمد چگونه از فن آوری به 

عنوان ابزاری برای افزایش  
بهره وری و خلاقیت استفاده 

کند
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2- ديلدگاه آرمانلی )چشلم انلداز بلند 
مدت( – هدف ها )مأموريت ها( 

انلداز  )چشلم  آرمانلی  ديلدگاه   -2-1
بلندمدت(

 با اس��تفاده از فن آوری اطلاع��ات و ارتباطات 
در جامع��ه و در نظ��ام آموزش و پ��رورش محيط 
يادگيری – ياددهی فراهم خواهدش��د كه در آن 
كليه ی دانش آم��وزان با خلاقي��ت ذهنی و تفكر 
منطقی توانايی به كارگيری ف��ن آوری اطلاعات 
و ارتباطات را به منظور كس��ب دان��ش و پرورش 
مهارت های مورد نياز برای رسيدن به آرمان های 
ش��خصی، تحقق هدف ه��ای آم��وزش و پرورش 
و مش��اركت فعال در جامعه ی مبتنی بر دانش و 

اطلاعات داشته باشند. 

2-2- هدف ها )مأموريت ها(
 برای تحق��ق دي��دگاه آرمانی )چش��م انداز 
بلند مدت( با اس��تفاده از ف��ن آوری اطلاعات و 

ارتباطات هدف های )مأموريت ه��ا( زير دنبال 
می شود:

  در چارچوب »منش��ور اصلاح��ات آموزش 
و پ��رورش« كوش��ش در جهت ارتق��ای كيفيت 
يادگيری، اعطاي مس��ئوليت يادگي��ری به خود 
دانش آموز و برقراری نظام منس��جم و هماهنگ و 
جامع برای ارايه ی خدمات آموزشی به دانش آموز، 
متناسب با نيازهای او در هر زمان و هر مكان كه آن 

را طلب كند. 
  تربيت منابع انس��انی مورد نياز عصر دانش 
و اطلاعات دارای تواناي��ی تفكر منطقی، خلاقيت 
ذهنی و دان��ش، نگرش و مهارت ه��ای لازم برای 

مشاركت فعال در اجتماع
  از ميان برداش��تن محدوديت های ناش��ی 
از جنس، ن��ژاد، قومي��ت، موقعي��ت اجتماعی – 
اقتصادی و ه��م چنين محدوديت های ناش��ی از 
معلوليت های جس��می و ذهنی دانش آموزان در 

فرآيند ياددهی و يادگيری 
  ارتقای بهره وری و اثربخشی منابع از طريق 
تقويت نظ��ام تصميم گي��ری ومديري��ت مبتنی 
ب��ر اطلاعات، خودكارس��ازی نظام ه��ای اداری و 
اجرايی و برقراری نظام نظ��ارت متمركز و اجرای 

غيرمتمركز در آموزش و پرورش
3-سياسلت ها و اصولی كه برای رسيدن 

به هدف ها بايد رعايت شود
الف- جنبه های كلی 

 مطالعات مختلف در كشورهای توسعه يافته 
و در حال توسعه نش��ان داده است كه موفقيت در 
متحول ك��ردن نظام آموزش و پ��رورش به كمك 
ف��ن آوری اطلاع��ات و ارتباطات مس��تلزم همراه 

شدن چهار نوع امكانات به شرح زير است:
1- رايان��ه های مس��تقر در مدرس��ه و خانه ی 
دانش آموز كه به ش��بكه های جهانی متصل شده 

و در سراسر كشور گسترده باشد. 

2- معلمانی كه برای كار با رايانه واس��تفاده از 
فن آوری اطلاعات و ارتباطات در فرآيند ياددهی- 
يادگيری تربيت ش��ده و از انگيزه و ش��وق بالايی 

برخوردار باشند. 
3- محت��وای برنامه هايی كه در ش��بكه ها در 
دس��ترس دانش آموزان و معلمان قرار می گيرد با 
هدف های آموزشی سازگار بوده و از نظر ياددهی 

و يادگيری كارا و مؤثر باشند. 
4- محي��ط اداری و فرهنگ حاك��م بر آموزش 
و پرورش مناس��ب وموافق با تح��ولات فن آوری 
اطلاعات و ارتباط��ات و كارب��رد آن در آموزش و 

پرورش باشد.
 پيام كلی كه از اين جمع بندی حاصل مي شود 
آن اس��ت كه در ايران لازم اس��ت به    برنامه ريزی 
كلان، منس��جم و هم��ه جانب��ه برای ف��ن آوری 
اطلاعات و ارتباطات تأكيد داش��ت و در قالب آن 
با مرحله بندی عمليات، متناسب با امكانات مالی 
و توان تجهيز نيروی انس��انی و تهي��ه ی محتوای 
برنامه  ها به گس��ترش آنها اقدام كرد. شروع برنامه 
بايد ازدش��وارترين و زمان برترين بخش كار- كه 
تهيه ی بس��تر قانونی و نهادس��ازی برای تهيه ی 
محت��وا و ايج��اد انگي��زه و اش��تياق در معلمان و 
مديران ميانی است – آغاز شود و سرمايه گذاری 
س��نگين برای تجهيزات و تأسيس��ات ش��بكه به 
تناسب پيشرفت در زمينه های نرم افزاری صورت 

پذيرد. 
  طراح��ی وتدوي��ن برنامه های ف��ن آوری 
اطلاع��ات و ارتباط��ات در آموزش، لازم اس��ت با 
ارزش يابی علمی و دقيق از ط��رح ها و برنامه های 
مختلفی كه ب��ه صورت پراكنده دراي��ن زمينه در 
آموزش و پرورش در سراس��ر كشور صورت گرفته 
آغاز ش��ود. از جمله ی اين برنامه ه��ا كه بيش از 
13 س��ال ب��رای آن س��رمايه گذاری مديريت��ی، 
مالی وانس��انی صورت گرفته اس��ت »طرح جامع 
انفورماتي��ك آم��وزش و پ��رورش« و ش��بكه ی 
گس��ترده ی كارگزاران آن در اس��تان ها ومناطق 
اس��ت. هم چنين از تجربه ی »ش��بكه ی رشد« و 
س��اير فعاليت های در درس��ت تجربه ی سازمان 
پژوه��ش و برنام��ه ري��زی آموزش��ی و نهادهای 
پژوهشی – آموزش��ی خصوصی و نيز تجربه های 
مدارس دولت��ی و غيردولتی پراكنده در سراس��ر 
كشور در اين زمينه اس��تفاده به عمل آيد. در اين 
زمينه، توجه به دو پيش��نهاد مش��خص زير برای 
بهبود اثر بخش��ی ط��رح جام��ع انفورماتيك در 

آموزش و پرورش در خور تأمل است.
1- تدوي��ن الگ��وی »برنامه ري��زی و بودجه 
بندی منطق��ه ی آموزش و پ��رورش« كه در آن 
با به كارگيری يافته های حاصل از سيس��تم های 
عملياتی ط��رح مزبور در س��طح مناطق آموزش 
و پ��رورش بتوان مي��زان منابع تخصي��ص يافته 
ب��ه منطقه و مدرس��ه را عامل و انگي��زه ای برای 
كسب بالاترين عملكرد آموزشی ممكن قرار داد. 
منظور از عملكرد آموزشی، تركيب دستاوردهای 
پوش��ش تحصيلی و كيفيت يادگيری اس��ت كه 
ش��اخص آن از تركيب تعداد  دانش آموزان تحت 
پوش��ش، ضرايب معرف كيفيت آم��وزش )مثلًا 
نتايج آزمون اس��تاندارد(، ضرايب معرف كارايی 
)مثلًا نرخ اتلاف يا نرخ های گذر و ارتقا( و ضرايب 

برای آماده سازی محیط 
اداری و اصلاح فرهنگ 
حاکم بر آن متناسب با 

کاربرد فن آوری اطلاعات و 
ارتباطات در آموزش، تکیه ی 
اصلی باید بربهبود و تقویت 
مدیریت علمی در آموزش 
و پرورش باشد. شیوه های 

این مهم باید نهادینه شده و 
تأیید عموم کارکنان به ویژه 
معلمان نسبت به آن کسب 

شود
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معرف ش��رايط محيطی )مثلًا ضريب محروميت 
منطقه( به دس��ت می آيد. از اي��ن طريق آموزش 
و پرورش می تواند به كمك ف��ن آوری اطلاعات 
و ارتباطات از يك س��و، ب��ه طور مؤث��ر انگيزه ی 
لازم را در مديران م��دارس و مناطق برای كاربرد 
ش��يوه ی مديريت مبتنی بر اطلاعات فراهم آورد 
و از س��وی ديگر، با اس��تفاده از داده های علمی و 
مطمئن، اطمينان خاطر نس��بی تصميم گيران و 
نظارت كنندگان سطوح عالی تر نظام را در مورد 

مصرف بهينه ی منابع جلب كند. 
2- ب��رای حص��ول اطمين��ان از اثربخ��ش 
بودن س��رمايه گ��ذاری در ف��ن آوری اطلاعات 
وارتباط��ات لازم اس��ت كه از يك س��و، در نظام 
آموزش و پرورش هدف های ش��ناختی، نگرش 
ها و مه��ارت ها ب��ه ص��ورت اس��تاندارد وقابل 
ان��دازه گيری ب��رای هر ن��وع و س��طح آموزش 
تعريف ش��ود و از س��وی ديگر ابزارهای سنجش 
و ان��دازه گي��ری آنها تدوي��ن و بهنج��ار گردد. 
در اين زمين��ه، تجربه ه��ای اي��ران در رابطه با 
ش��ركت در آزمون بين المللی  عل��وم و رياضيات 
 ABC و PIRLS و آزمون ه��ای )TIMMS(
و هم چنين پژوهش های انجام ش��ده در داخل 
كش��ور در زمينه ی اس��تاندارد كردن پاره ای از 
ابزارهای سنجش پيش��رفت تحصيلی می تواند 
ب��رای تدوين چني��ن ابزارهاي��ی ب��ه كار آيد. با 
اين كار می ت��وان مجموعه فعالي��ت هايی را كه 
برای كارب��رد فن آوری اطلاع��ات و ارتباطات در 
بهب��ود يادگيری ياددهی در آم��وزش و پرورش 
صورت می گيرد در ارتباط با يافته های مجموع 
عمليات من��درج در ط��رح جام��ع انفورماتيك 
قرارداد و سياست گذاری های اجرايی و اداری را 
با در نظر گرفتن عوامل و عملكردهای محتوايی 
و كيفی يادگي��ری و ياددهی تعدي��ل و تصحيح 

كرد. 
  برای آماده س��ازی محي��ط اداری و اصلاح 
فرهن��گ حاكم ب��ر آن متناس��ب با كارب��رد فن 
آوری اطلاع��ات و ارتباط��ات در آم��وزش، تكيه 
ی اصلی باي��د بربهبود و تقوي��ت مديريت علمی 
در آموزش و پرورش باشد. ش��يوه های اين مهم 
بايد نهادينه ش��ده و تأييد عموم كاركنان به ويژه 
معلمان نس��بت به آن كسب ش��ود. در اين زمينه 
نظام مديريت مبنی بر اطلاع��ات می تواند برنامه 
شناخت و پرورش مديران شايس��ته را پشتيبانی 

و تقويت كند. 
  وزارت آموزش و پرورش بايد تمهيدات لازم 
را برای ايجاد ش��بكه ی ارتباطی و زير ساخت های 
مخابراتی كه با هزينه ی كم، س��رعت بالا، كارايی 
زي��اد و ب��ا ايمن��ی در دس��ترس دانش آم��وزان، 
خانواده ها، كليه ی علاقه من��دان آموزش مداوم، 
معلمان، مديران و ني��ز تمامی م��دارس و ادارات 

آموزش و پرورش قرار داشته باشد، به عمل آورد. 
  لازم اس��ت كوشش ش��ود بودجه مربوط به 
كاربرد فن آوری اطلاع��ات وارتباطات در آموزش، 
برای مصون ماندن از آس��يب های ناشی از كسری 
بودج��ه ی مزم��ن وزارت آم��وزش و پ��رورش در 
س��ال های اخير، همواره به صورت رديف مستقلی 
در قانون های بودجه كل كشور و برنامه های توسعه 
در نظر گرفت��ه ش��ود. در توس��عه ی فعاليت های 

مرتبط با كاربرد فن آوری اطلاعات و ارتباطات نيز 
بايد كاملًا انضباط بودجه ای رعايت شود. 

ب- سازماندهی و تقسيم كار
   برای شكستن تمركز و انحصار بخش دولتی 
در امور مرتبط ب��ا تهيه ی محتوا و ن��رم افزارهای 

آموزشی لازم است اقدامات زير دنبال شود:
1- متمرك��ز كردن تدريج��ی فعاليت وزارت 
آموزش و پ��رورش ب��ر مقول��ه ی برنامه ريزی 
درس��ی و سياس��ت های كلان آن و مش��اركت 
دادن نيروهای علاقه مند در سراس��ر كشور در 
تهيه محت��وای برنامه ها و تهيه ی نرم افزارهای 
لازم برای رس��يدن به هدف ها و سياست های 
مصوب، به اين ترتيب امكان ايجاد يك سازمان 
كوچك ولی برخ��وردار از توان علمی بالا در امر 
پژوهش، برنامه ري��زی، نظارت و ارزش يابی در 

وزارت آموزش و پ��رورش فراه��م    م��ی  آي��د. 

2-حمايت از بخش خصوصی برای ايجاد بازار 
رقابتی نرم افزارهای مناس��ب و ارزان آموزشی، 
ارايه ی خدمات فن آوری اطلاع��ات و ارتباطات 
و عرض��ه، نص��ب و نگه��داری س��خت افزارها و 
زيرس��اخت های فن آوری اطلاعات و ارتباطات 
و پرورش. اين كار مس��تلزم  حمايت های فنی و 

قانونی دولت و تس��هيلات مالی و بانكی اس��ت.
3-اصلاح قوانين و مق��ررات موجود و تدوين 
وتصوي��ب قوان��ی جديد ب��ه منظ��ور حمايت از 
حق��وق مبتكران و تهيه كنن��دگان نرم افزارهای 
آموزش��ی، حف��ظ حري��م خصوص��ی اف��راد از 
دسترس��ی افراد غيرمجاز به اطلاعات شخصی، 
ايمنی و سلامت پايگاه ها و شبكه های ارتباطی، 
برق��راری ام��كان جايگزين��ی اس��ناد كاغذی با 
اسناد الكترونيكی و حذف امضای حضوری و ... .

 ب��ه دلي��ل وابس��ته نب��ودن يادگيری و 
يادده��ی ب��ه كم��ك ف��ن آوری اطلاع��ات و 
ارتباط��ات به زم��ان و مكان خ��اص، می توان 
آموزش��ی  نرم افزاره��ای  از  بهره گي��ری  ب��ا 

وزارت آم��وزش و پرورش اج��رای برنامه های 
آموزش م��ادام العمر، ب��ه ويژه ب��ا تجديدنظر 
در مأموري��ت س��ازمان نهضت س��وادآموزی و 
ارايه ی آموزش های ضمن خدمت در زمينه ی 
ف��ن آوری اطلاع��ات و ارتباطات به ش��اغلان 
س��اير بخش ه��ای اجتماع��ی و اقتص��ادی با 
همكاری س��اير وزارت خانه های مس��وول و 
اراي��ه ی آموزش های مناس��ب ب��رای اوقات 
فراغ��ت و دوران بازنشس��تگی و كهن س��الی 
را ب��ا صرفه جوي��ی قاب��ل ملاحظ��ه ای بهبود 

بخشيد. 
  در الگوی توس��عه ی ف��ن آوری اطلاعات و 
ارتباطات در روستا، مدرسه ی روستايی  می تواند 
)وبايد( نق��ش محوری را برعهده گي��رد. امكانات 
رايانه ای و پايگاه و ش��بكه ی اينترنتی مدرسه ی 
روس��تا به كمك دانش آموزان و معلمان مدرسه 
می تواند ب��ه عنوان پاي��گاه اطلاع��ات جمعيتی 
و بهداش��تی، جغرافياي��ی، آموزش��ی، مش��اهير 
فرهنگی و تاريخ��ی، اقتص��ادی، تغييرات جوی، 
مقوله ه��ای فرهنگی و س��نن و آداب بومی، زبان 
و گويش محلی و نيز به عن��وان دريچه ی ارايه ی 
نيازها و درخواس��ت ها و اعلام اولويت های روستا 
به كار گرفته ش��ود. با اين كار از دوب��اره كاری و 
ايجاد تسهيلات مكرر برای دستگاه های مختلف 
دولتی مس��تقر در روس��تا پرهيز ش��ده و ضمن 
بهره   برداری بهين��ه از امكانات فن آوری اطلاعات 
و ارتباطات مدرس��ه و صرفه جويی در هزينه های 
دولت، به مدرس��ه نيز نقش اصل��ی آن به عنوان 
عامل و موتور توسعه در روس��تا بازگردانده شود. 
اين نكته لازم اس��ت تا در س��طح تصميم گيری 
كلان دول��ت درب��اره ی ف��ن آوری اطلاع��ات و 
ارتباطات )مثلًا ش��ورای عالی فن آوری اطلاعات 
وارتباطات( مطرح ش��ده وقب��ل از آن كه وزارت 
خانه ه��ای ديگر برای س��رمايه گ��ذاری در اين 
زمينه برای روس��تا دس��ت به اقدامات وس��يعی 

بزنند،   تكليف  آن  روشن شود. 

پ- تربيت نيروی انسلانی 
 در زمين��ه ی تربيت نيروی انس��انی، رعايت 

سياس��ت ها و نكات زير ضروری اس��ت:
   آماده كردن معلمان برای كاربرد فن آوری 
اطلاع��ات و ارتباط��ات در آموزش و پ��رورش با 
توجه به كثرت افراد مش��مول و فشردگی زمان، 
نيازمند سازماندهی ويژه ای است كه تشكيلات 

اداری و اجرايی موجود توان انج��ام آن را ن��دارد. 
 اس��تفاده از امكان��ات ف��ن آوری اطلاعات و 
ارتباطات ب��رای اجرای آم��وزش ضمن خدمت 
معلمان و س��رمايه گذاری برای تهيه ی محتوای 
جذاب و مؤثر آموزش��ی م��ی تواند ت��ا حدودی 

ضعف تش��كيلات اجرايی را جبران كند. 
   ايج��اد انگي��زه در معلم��ان، به وي��ژه با 
اصلاح ش��يوه های مديريت مبتن��ی بر اطلاعات 
وايجاد بس��تر مس��اعد برای مش��اركت آنان در 
تصميم     س��ازی ها و در تهيه ی محتوای دروس، 
لازمه ی گس��ترش كارب��رد فن��اوری اطلاعات 
وارتباطات در آموزش اس��ت. به ت��وان معلمان 
در نقاط دورافتاده ی كش��ور برای ايجاد نوآوری 
و ابت��كار بايد اعتم��اد ك��رد و آن را نبايد ناديده 

در طراحی و کاربرد فن آوری 
اطلاعات و ارتباطات در 

آموزش باید به استفاده ی 
بهینه از زمان و سرعت 

انجام طرح ها توجه کافی 
مبذول داشت. سه عرصه ی 
مهم علوم و فنون مرتبط 
با میکروالکترونیک، رایانه 
و مخابرات از متحول ترین 

عرصه های علمی دنیا به شمار 
می آیند و تغییرات سخت 

افزاری و نرم افزاری مرتبط 
با این عرصه بسیار پرشتاب 

است
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گرف��ت. نتاي��ج حاص��ل از تجرب��ه ی حماي��ت 
نشده ی »معلم پژوهنده« مؤيد اين نكته اس��ت.

   برای تربيت نيروی انس��انی متخصص در 
س��طوح مختلف اعم از مربي��ان تدريس دروس 
ف��ن آوری اطلاع��ات و ارتباط��ات در دوره های 
مختلف، كارشناس��ان راهبری زيرس��اخت ها و 
ش��بكه ها در مدارس، محقق��ان و تهيه كنندگان 
محتوای ديجيتالی برای استفاده در كلاس های 
درس و پايگاه ها و ش��بكه های آموزشی با كمك 

دانشگاه ها و مراكز آموزش عالی بايد اقدام ش��ود.
  در پ��رورش ني��روی انس��انی متخص��ص 
كارب��رد ف��ن آوری اطلاع��ات وارتباط��ات در 
آموزش، باي��د اولويت ب��ه تربي��ت طراحان نرم 
افزاری رايان��ه ای درب��اره ی عم��وم موضوعات 
درس��ی و ني��ز تربي��ت برنام��ه ريزان درس��ی 
متخصص در فن آوری اطلاعات و ارتباطات  داده 
شود. تقويت توان كارشناس��ی در اين دو زمينه 
برای دو بخش دولتی و خصوصی ضروری است. 
ت- تقويت نهادهای مناس��ب برای مديريت 
پژوهش در زمين��ه ی كليه ی مباح��ث مرتبط 
با ف��ن آوری اطلاع��ات و ارتباط��ات در وزارت 
آم��وزش و پرورش )بخ��ش دولت��ی( و برقراری 
تس��هيلات فنی ومال��ی مناس��ب ب��رای ايجاد 
و  مس��تقل  پژوهش��ی  نهاده��ای  وتوس��عه ی 
غيردولتی، به منظور فراهم آوردن بس��تر علمی 
و ابزارهای مناس��ب ب��رای تقويت ام��ور برنامه 
ري��زی، سياس��ت گذاری و ارزش يابی در بخش 
دولت��ی. مهم تري��ن نكت��ه در اين ج��ا انتخاب 
رويكرد مديري��ت پژوهش در بخ��ش دولتی به 

جای اجرای پژوهش در اين زمينه اس��ت. 
  يك��ی از زمين��ه ه��ای كاربرد ف��ن آوری 
اطلاع��ات و ارتباط��ات در آم��وزش و پرورش، 
تقويت و گسترش برنامه های »معلم پژوهنده« 
و »تكريم و بزرگ داش��ت معلم« و نيز پژوهش 
ه��ای دانش آموزی اس��ت. اين گون��ه برنامه ها 
كه ه��م اكنون به دلي��ل انعطاف نظ��ام اداری و 
آموزش��ی به ش��كل صوری و ك��م اثر ب��ه اجرا 
گذاشته می ش��ود، به كمك فن آوری اطلاعات 
و ارتباط��ات  می تواند به ابزاری مؤث��ر در بهبود 

كيفيت يادگيری و ياددهی در آيد. 

ث- مقوله ی سلخت افلزار و جنبه های 
اقتصادی فن آوری اطلاعلات و ارتباطلات 

  در طراحی و كاربرد فن آوری اطلاعات 
و ارتباط��ات در آم��وزش بايد به اس��تفاده ی 
بهينه از زمان و س��رعت انج��ام طرح ها توجه 
كافی مبذول داشت. س��ه عرصه ی مهم علوم 
و فنون مرتب��ط ب��ا ميكروالكترونيك، رايانه و 
مخاب��رات از متحول ترين عرصه ه��ای علمی 
دنيا ب��ه ش��مار می آين��د و تغييرات س��خت 
اف��زاری و نرم اف��زاری مرتبط با اي��ن عرصه 
بس��يار پرش��تاب اس��ت. بازتاب اين س��رعت 
در اي��ران، عم��ر متوس��ط تجهيزات س��خت 
افزاری رايان��ه را ب��ه كمتر از 4 س��ال تقليل 
داده اس��ت. تعيين مش��خصات فنی و انتخاب 
تجهيزات پرهزينه ی شبكه و رايانه و ابزارهای 
جانبی آن بايد از يك سو، با توجه به عمر مفيد 
دستگاه ها و بهای آنها و از س��وی ديگر، نيازها 
و ش��رايط كاری م��دارس و مناط��ق آم��وزش 
و پرورش ص��ورت پذيرد. از جمله اس��تفاده ی 
رايانه هم��راه )لپ ت��اپ( به ج��ای رايانه های 
روميزی در آم��وزش ابتداي��ی و راهنمايی كه 

آزادی عمل بيش��تری را برای معلمان به همراه 
داش��ته ودر هزينه های ايجاد كارگاه های   فن 
آوری اطلاع��ات و ارتباط��ات می توان��د صرفه 
جويی ايجاد كند، پ��س از تحليل هزينه- فايده 

راه حل بديلی به ش��مار می آيد. 
   بررس��ی تجربيات س��اير كش��ورها نشان 
می ده��د ك��ه در كارب��رد ف��ن آوری اطلاعات و 
ارتباط��ات در آم��وزش، برخ��لاف نظ��ر عموم، 
هزينه ه��ای تهي��ه ی رايان��ه كمتر از يك س��وم 
مجموع هزينه ی به كارگيری فن آوری اطلاعات 
و ارتباط��ات در آم��وزش را تش��كيل می ده��د. 
معمولاً به علل مختلف هزينه ای اس��تقرار شبكه 
ی داخل��ی، تهي��ه ی ن��رم افزارها واس��تفاده از 
خدمات مخابرات و شبكه های جهانی، در برآورد 
اوليه هزينه طرح ها ناديده يا ناچيز درنظر گرفته 
می ش��ود كه موج��ب گمراهی تصمي��م گيران و 
طولانی ش��دن زمان اجرای طرح ه��ا و ناكار آمد 
شدن سرمايه گذاری های انجام گرفته خواهدشد. 
 گس��ترش و ژرفای اس��تفاده از فن آوری 
اطلاعات و ارتباط��ات در آموزش به س��رعت و 
وسعت باند ارتباط به شبكه های جهانی وابسته 
اس��ت. بنابريان بدون رش��د فن آوری اطلاعات 
و ارتباطات در كل كش��ور، به وي��ژه در زندگی 
روزمره ی م��ردم نمی توان انتظار داش��ت بتوان 
در محيط ه��ای آموزش��ی به ص��ورت نظام مند 
و مؤث��ر از تم��ام مزاي��ای ف��ن آوری اطلاعات و 

ارتباطات بهره   مند ش��د. 
   در مراحل مقدماتی كار و در س��طح آشنا 
كردن معلمان ب��ا رايانه و كارب��رد آن در آموزش 
می توان رايانه های از رده خارج شده ی ادارات و 
شركت های دولتی )و احتمالاً خصوصی( را به كار 
گرفت. راه اندازی و سازوكاری كه اين تجهيزات 
را جمع آوری، تعمير و آماده به كار كند در شروع 
برنامه ها، صرف��ه جويی قابل توجه��ی به همراه 

خواهدداشت. 

4- برنامله هلای عملده ی فلن آوری 
اطلاعلات و ارتباطلات در آملوزش 

 ح��وزه ه��ای انتخابی ب��ه منظور توس��عه ی 
س��ازمان يافته و هدف مند ف��ن آوری اطلاعات 
وارتباط��ات در آموزش و پرورش كه به تناس��ب 
ماهي��ت فعاليت ه��ای من��درج در ه��ر برنامه و 
س��نخيت با آن با وظايف محوله به ش��اخه های 
عم��ده ی تش��كيلات وزارت آم��وزش و پرورش 

دس��ته بندی ش��ده اس��ت، عبارتند از:

1-4- تربيلت نيلروی انسلانی شلامل 
طرح های:

  برگزاری دوره ی آشنايی با رايانه و ناوبری 
در ش��بكه های جهانی برای معلمان 

   طراح��ی محت��وای مناس��ب دوره ه��ای 
آم��وزش ف��ن آوری اطلاع��ات ب��رای كاركنان،  

سازمان دهی و اجرای دوره ها 
   تربي��ت مس��وولان ف��ن آوری اطلاعات و 

ارتباطات برای تصدي  امور مرتب��ط در م��دارس 
 پی گي��ری و حماي��ت از ايج��اد دوره های 
كاربرد فن آوری اطلاعات وارتباطات در آموزش 
در س��طوح كارشناس��ی و بالاتر در دانشگاه ها و 

در چارچوب »منشور اصلاحات 
آموزش و پرورش« کوشش 

در جهت ارتقای کیفیت 
یادگیری، اعطاي مسئولیت 
یادگیری به خود دانش آموز 

و برقراری نظام منسجم 
و هماهنگ و جامع برای 

ارایه ی خدمات آموزشی به 
دانش آموز، متناسب با نیازهای 
او در هر زمان و هر مکان که 

آن را طلب کند
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مراكز آموزش عالی 

تهيله ی  و  برنامه ريلزی درسلی   -4-2
نرم افزار شلامل طرح های:

  طراحی وارايه ی درس آش��نايی با رايانه و 
اينترنت در كليه س��طوح آموزش��ی 

 گسترش و تقويت »شبكه رشد«
  طراح��ی و به كارگيری محتوای متناس��ب 
با فن آوری اطلاعات برای دروس اصلی هر سطح 

تحصيل��ی 
 طراحی واجرای طرح »مدارس هوش��مند«

  برقراری نظام اس��تاندارد ه��ا و ارزش يابی 
يادگيری و عملكرد

  درهم تني��دن كاربرد ف��ن آوری اطلاعات 
و ارتباط��ات در برنامه درس��ی كليه ی س��طوح 

آموزش��ی 

شلامل  اداری  و  اجرايلی  املور   -4-3
طرح هلای:

  گسترش و تقويت »طرح جامع انفورماتيك« 
وزارت آموزش و پرورش 

خودكارس��ازی ام��وراداری در آم��وزش و 
پرورش 

4-4- زيرسلاخت ها، شلبكه ها و سخت 
افزارها شلامل طرح های:

   ايجاد كارگاه »فن آوری آموزشی و اطلاعات« 
با تسهيلات اتصال به شبكه ی جهانی در مدارس 

5- مراحلل اجلراي برنامله هلا
با توجه به اقدامات در درس��ت اج��را در زمينه 
فن آوري اطلاعات و ارتباط��ات در وزارت آموزش 
و پرورش، لزوم رعايت توال��ي فعاليت هاي به هم 
پيوسته و امكان تجهيز توان اجرايي در نظام برنامه 
ريزي و اجراي��ي، مرحله بندي اقدام��ات اجرايي 

برنامه ها به شرح زير پيشنهاد مي شود:
مرحله اول – تاپايان برنامه سوم توسلعه

   ايج��اد كارگاه» ف��ن آوري آموزش��ي و 
اطلاعات« با تسهيلات اتصال به شبكه هاي جهاني 
در كليه مدارس متوس��طه و ارايه درس آشنايي با 
رايانه و اينترنت در كليه ش��اخه ها و رش��ته هاي 

دوره متوسطه، مراكز تربيت معلم و آموزشكده   هاي 
فني و حرفه اي .

  در ادامه فعالي��ت هاي »ط��رح جامع انفور 
ماتيك« وزرات آموزش و پ��رورش، اتصال مناطق 
آموزش و پرورش و بخ��ش اداري كليه مدارس به 

اينترنت
  بررس��ي، تدوين و تصويب قواني��ن و آيين 
نامه ها و استاندارهاي لازم براي ايجاد بستر مناسب 
جه��ت طراح��ي محت��واي دروس و برنام��ه هاي 
آموزشي سازگار با فن آوري اطلاعات ارتباطات در 

سطح گسترده با مشاركت بخش خصوصي
  گسترش »ش��بكه رشد« و س��ازمان دهي، 
طراحي محتواي مناس��ب دوره هاي آموزشي فن 
آوري اطلاع��ات و ارتباط��ات و اج��راي محدود و 

آزمايشي آن براي معلمان، مديران و كارشناسان
  تربيت يك مس��ئول ف��ن آوري اطلاعات و 

ارتباطات براي هر مدرسه متوسطه.
 برگزاري دوره آش��نايي با رايانه و ناوبري در 

شبكه هاي جهاني براي معلمان متوسطه 
 برقراري تسهيلات خريد رايانه براي معلمان 
متوسطه و امكانات پست الكترونيك براي معلمان 

و دانش آموزان دوره متوسطه 
  استقرار نظام مديريت مبتني بر اطلاعات در 

سطح مناطق آموزشي و طراحي و اجراي آزمايشي 
خودكار سازي امور اداري در آموزش و پرورش

  پي گي��ري و حماي��ت از ايج��اد دوره هاي 
كارشناس��ي و بالاتر مرتب��ط با كارب��رد فن آوري 

اطلاعات و ارتباطات در آموزش دانشگاه ها
 تقويت و گس��ترش نهادهاي پژوهش��ي در 
زمينه كارب��رد فن آوري اطلاع��ات و ارتباطات در 

آموزش
  تش��ويق و حماي��ت از نهاده��اي بخ��ش 
خصوصي فعال در زمينه كاربرد فن آوري اطلاعات 

در آموزش 

مرحلله دوم- تلا پايلان برنامله چهارم 
توسلعه

   ادامه و گس��ترش فعاليت هاي طرح جامع 
انفورماتيك و شبكه رشد و طراحي و به كارگيري 
محتواي متناسب فن آوري اطلاعات براي دروس 

اصلي هر سطح تحصيلي
 ايج��اد » كارگاه ف��ن آوري آموزش��ي و 
اطلاع��ات« با تس��هيلات اتص��ال به ش��بكه هاي 
جهان��ي در كليه م��دارس ابتداي��ي و راهنمايي و 
كودكان استثنايي، ارايه درس آش��نايي با رايانه و 
اينترنت در دوره هاي آموزش ابتدايي و راهنمايي 

كودكان استثنايي
 تربي��ت يك مس��ئول ف��ن آوري اطلاعات و 
ارتباطات براي هر مدرس��ه ابتداي��ي، راهنمايي و 
كودكان اس��تثنايي داراي ظرفيت كافي و تربيت 
يك معلم- متصدي فن آوري اطلاعات براي دارس 

كم جمعيت شهري و مدارس روستايي
 برگزاري دوره آش��نايي با رايانه و ناوبري در 
شبكه هاي جهاني براي معلمان ابتدايي، راهنمايي 

و استثنايي
  برقراري تسهيلات خريد رايانه براي معلمان 
ابتدايي، راهنمايي و اس��تثنايي و امكانات پس��ت 
الكترونيك براي معلمان و دانش آموزان اين دوره   ها

  طراحي و اجراي آزمايش��ي طرح » مدارس 
هوشمند« در دوره متوسطه

 خودكارسازي كامل امور اداري و اجرايي در 
آموزش و پرورش، برقراري نظام اس��تانداردهاي و 
ارزش يابي يادگيري و عملك��رد و تخصيص منابع 
به مناطق و م��دارس آموزش و پرورش براس��اس 

عملكرد و كيفيت آموزشي

مرحله سوم- تا پايان برنامه پنجم توسعه
 ادامه و گسترش فعاليت هاي مرحله دوم

  رساندن نس��بت دانش آموز به رايانه به 1/10 
در دوره هاي متوس��طه، كودكان اس��تثنايي، تربيت 
معلم و كارداني فني و حرفه اي و به 1/20 در دوره  هاي 

ابتدايي و راهنمايي
  اجراي ط��رح م��دارس هوش��مند در كليه 

سطوح آموزشي
  در هم تنيدن كاربرد ف��ن آوري اطلاعات و 
ارتباطات در برنامه درسي كليه سطوح آموزشي و 
مبتني كردن كلي فعاليت هاي يادگيري- ياددهي 

بر اين اساس

فهرست منابع در سايت موجود است

 امکانات رایانه ای و پایگاه و 
شبکه ی اینترنتی مدرسه ی 
روستا به کمک دانش آموزان 
و معلمان مدرسه می تواند 
به عنوان پایگاه اطلاعات 

جمعیتی و بهداشتی، 
جغرافیایی، آموزشی، مشاهیر 
فرهنگی و تاریخی، اقتصادی، 

تغییرات جوی، مقوله های 
فرهنگی و سنن و آداب بومی، 
زبان و گویش محلی به کار 

گرفته شود
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