
فعاليت شما   در اين  مجتمع آموزشی  از چه زماني 
شروع شده، گزارش�ی از كم و كيف برنامه های خود 
به عن�وان مدير يك مركز آموزش�ی ارائ�ه نماييد، 
مخصوصاً درب�اره يادگيری دانش آم�وزان و تعامل 

مدرسه با خانواده ها بفرماييد.
بسم الله الرحمن الرحيم. در امر تعليم وتربيت، كسانی 
كه زحمات بی شائبه ای را متحمل ش��دند، توانستند اين 
توفيق را به دست آورند كه شاگردان خوبی را تقديم ميهن 
عزيزمان كنند؛ تلاش مجموعه ما هم چنين بوده اس��ت؛ 
اينكه تلاش كنيم شرايط را به گونه ای رقم بزنيم كه قابليت 
ها و پتانسيل هايی را كه در بچه ها وجود دارد به نحو مطلوب 
هدايت كنيم و اين توان بالقوه را بالفعل كنيم. هيچ ادعايی 
نداريم كه دراين مورد خيلی موفق بوده ايم ولی تا حد امكان 
تلاش خودمان را كرديم. ما س��عی كرديم دانش آموزان را 
عميق تر بشناس��يم و خانواده آن ها را به صحنه بكشانيم. 
اتفاق بدی كه در بعضی از مدارس می افتد، اين اس��ت كه 
عموماً مشاركت والدين را صرفاً در مشاركت مالی می بينند 
و ما س��عی كرديم كه اين اتفاق در اين مجتمع روی ندهد. 
ما مشاركت اوليا را كمك به پيشبرد اهداف تعليم وتربيت 
تلقی می كنيم كه كار با برنامه و هدفمند صورت می گيرد. 
ما عموماً در تابستان برنامه و نشست ها را طراحی می كنيم. 
لذا دفتری را در مجتمع تأسيس كرديم. مسئوليت اين دفتر 
دانش افزايی است. مسئوليت اين دفتر دنبال كردن برنامه 

هايی اس��ت كه در خصوص دانش افزايی اوليای گرامی و 
همكاران عزيز ما بايد صورت بگيرد. 

با بررسی نيازهای بچه ها در گروه های سنی مختلف، 
موضوعاتی را طرح می كنيم و متناس��ب با آن موضوعات، 
اساتيد خوب و موفق در سطح كشور را كه عموماً از مؤلفان 
بزرگ هستند و چهره های خيلی مطرح در سطح مسئولان 
نظام تعليم و تربيت هستند دعوت می شوند و به موازات آن 
هم علاوه بر اوليا، جلسات و كارگاه هايی برای دانش افزايی  

معلمان داريم. 
م��ا ي��ك روز را در هفته ب��رای دانش افزاي��ی معلمان 
اختص��اص داديم، چرا ك��ه اعتق��اد و باورمان اين اس��ت 
كه اگرچه معلمان م��ا از تجربه بالاي��ی در تعليم وتربيت 
برخوردارهستند، ولی بالاخره هر معلم مؤمن بايد نسبت به 
گذشته خودش نگاه های تازه ای به دانش آموزان و كلاس 
ها و درس ها داش��ته باش��د و همه اينها با هم در كلاس ها 
و كارگاه های آموزش��ی رقم می خورد و م��ا در هفته يك 
روز يعنی روزهای دوش��نبه در مدرسه راهنمايی دخترانه 
و پس��رانه ، روزهای سه ش��نبه برای دبيرس��تان يا مقطع 
متوسطه، روزهای چهارشنبه برای ابتدايی و شنبه هم برای 

مهد كودك ها در نظر گرفته شده است.
در بعضی از جلسات شايد حدود 30 دقيقه تا يك ساعت 
بعد از اتمام جلسات، كار دانش افزايی ادامه پيدا كرده است. 
معلمان در مدرسه می مانند و كارش��ان را ادامه می دهند. 

چون احس��اس می كنند واقعاً برايش��ان مفيد می باشد. 
احس��اس اينكه به اصرار و جبر می خواهند در اين كارگاه 
های آموزشی شركت كنند وجود ندارد. اين يكی از كارهای 
مفيدی اس��ت كه به نظر من بايد در مدارس ديگر هم اجرا 
شود. البته متأس��فانه عموماً مدارس دولتی ، اين امكان را 
ندارند. اگر مسئولان نظام تعليم و تربيت واقعاً در اين بخش 
بتوانند خوب حمايت كنند و سرانه ای را برای اين تفكر در 
نظر بگيرند، همچنين مدارس نيز از نظر مالی حمايت كنند 
و معلم بداند كه يك روز در مدرسه برنامه دانش افزايی دارد 
و حق الزحمه دريافت خواهد كرد؛ يعنی بگوييم شما بياييد 
در كلاس ها  و كارگاه های آموزشی و جلسات دانش افزايی 
مدرسه خودتان شركت كنيد و به ميزان ساعتی هم كه به 
اين كاراختصاص داديد حق الزحمه پرداخت می كنيم.  در 
واقع بايد يك ديد محترمانه و كرامت گونه به اين  موضوع 
داشته باشيم. خوب مدارس  دولتی  عموماً نبايد اين چنين 

امكاناتي  را داشته باشند.
يك بخش از مشاركت در مدرس��ه می تواند مشاركت 
مالی باش��د، چون اين كارها همه به خاطر بچه ها صورت 
می گيرد، لذا به طرق ديگری هم می شود اين هدف را دنبال 
كرد. ما عموماً در برنامه ري��زی هايمان لحاظ كرديم كه بر 
ديدگاه های مذهبی و اعتقادی نيز تأكيد داشته باشيم. با 
اينكه حتی يك روز هم در طول سال نماز جماعت تعطيل 
نمی شود يا هر هفته زيارت عاش��ورا برگزار می شود، ولی 

   معرفی يک مدرسه كارآمد 

آموزش و پرورش، در ذات خود، تغيير و تحول و پيشرفت را دربر دارد. و اين ويژگي از مهم ترين ويژگي هاي روزگار كنوني است كه عمر و بقاي همه چيز 
را كوتاه كرده و جامعه را در فراگرد تغيير شتابان نو شدن و دگرگوني قرار داده است. 

در اين » مسير تندباد « علمي يقيناً خانواده ها و مدارس انتظاري بيشتر از دستورالعمل ها و نظريه هاي ارجاعي از بالا به پايين دارند و اين تعبيري است 
از فرآيند مدرسه محوري. 

مجموعه  برنامه ريزان و دبيران »مدرس��ه راهنمائي پسرانه توسعه صادرات ايران«، بر اين عقيده بوده و هس��تند كه بدون اقناع، و البته با رضايتمندي از 
موفقيت هاي حاصله، روز به روز، به بهبود كيفيت فرآيند ياددهي – يادگيري بيفزايند. و به همين دليل » مدرس��ه راهنمائي پسرانه توسعه صادرات ايران «  

را يك » مدرسه كارآ« مي دانيم. و از دلايل ديگر ، اين مدعا ، مي توان اضافه كرد:
- ارتقاي سطح كيفيت آموزشي خود را براساس اهداف معين )كوتاه مدت و بلند مدت( قرارمي دهد.

- محور اصلي برنامه ريزان و معلمان اين مجموعه، برآوردن نيازها، انتظارات و جلب رضايت دانش آموزان و اولياي آنان است. 
- در تصميم گيري ها، براساس اطلاعات به دست  آمده از نظرات دانش آموزان و اولياي آنان، معلمان و كارشناسان، اقدام مي نمايد. 

- پيش��نهادهاي اصلاحي افراد مش��اركت كننده در تصميم ها را، مورد بررس��ي و توجه قرار مي دهد و البته اين نظرهاي اصلاحي، ممكن است به تغيير 
برنامه ها، فرآيندها و روش ها بينجامد. 

- كنترل، نظارت، راهنمايي و هدايت، براساس اصلاح، سازندگي و پيشرفت صورت مي گيرد و روش هاي كنترلي علمي و عملي متناسب با وزن برنامه ها، 
انتخاب، طرح ريزي، اجرا و ارزشيابي مي شود. 

- و ... برون داده ها )فارغ التحصيلان پايه اي و دوره اي ( مجموعه آموزش��ي توس��عه صادرات، خود گواهي ديگر بر اين ادعا مي باش��ند.
برگرفته از سايت مدرسه

مدرسه راهنمایی پسرانه مرکز توسعه صادرات ایران

مصاحبه كنندگان:
دكتر رضا ساكی، دكتر حيدرقمری 

و غلامحسين حسين زاده

مصاحبه با مدير يك مجتمع از مدارس  كارآمد

يكي از رسالت هاي فصلنامه مدارس كارآمد، ارتباط با مراكز آموزشي و اطلاع رساني درباره موضوعات و مسايل 
مرتبط به اين مراكز است. تا از مجراي اين گونه اطلاع رساني ها بتوان زمينه آشنايي مدارس را با تجارب و 

موضوعات پژوهش پذير يكديگر و نهايتاً چاره انديشي درباره آن ها را فراهم آورد.در نخستين گام، با حضور در 
مجتمع آموزشي توسعه صادرات واقع در منطقه يك آموزش و پرورش شهر تهران، با جناب آقاي علي صنيعي، 
مدير مجتمع گفتگويي صميمانه داشته ايم. با اميد به ادامه اين گونه گفتگوها و طرح مسايل واقعي تر مدارس. 

حاصل گفتگوي ياد شده از نظر خوانندگان گرامي مي گذرد.

43

پژوهشي

آموزشي

اطلاع رساني

شماره سوم-  سال تحصيلي86-87



شركت در اين مراسم اختياری اس��ت و بسياری از بچه ها 
هم شركت می كنند. اعتقاد ما اين است عده ای از كسانی 
كه شركت نمی كنند هم جزو بچه های خوب هستند و اين 
ها شايد با توجه به دوره س��نی شان كه نوجوانی است، می 
خواهند با دوستانشان گفتگو كنند، بازی كنند و مشغول 
ش��وند. اينها تفكرات بسيار خوبی اس��ت، يعنی ما به هيچ 
عنوان هرگز حتی يك مورد ش��كايت در طول اين س��ال 
هايی كه توفيق همكاری رادر اين مجموعه داريم از ناحيه 
اوليای دانش آموزان نديديم كه بچه ها دين زده شدند، چرا 
اين كار را كرديد؟ چرا اينجوری ش��ده؟ نگاه ما نگاه تعريف 
شده ای است. بچه های ما بس��يار، بسيار بچه های خوب و 
ساعی تربيت شدند. عملًا خروجی ها را در مقطع متوسطه 
و دانشگاه می بينيم كه بحمدالله عموماً همه در دانشگاه ها 
قبول شدند و نتايج بس��يار خوبی حاصل شده است. بچه 
های خوب كه از مسائل رايج در گروه سنی خودشان به دور 
هس��تند كه البته قطعاً وجود پدر و مادر و خانواده متعادل 
نقش عمده ای داشته اس��ت، ولی مدرسه هم نگاه خوب و 
جدی و برنامه های خوبی راجع به اين تفكر داشته، ضمن 
اينكه در ارتباط با خود اوليا هم مدرسه طی سال های زياد، 
زحمات بسيار كشيده است كه آموزش و پرورش نيز توجه 
داشته است. اگر در اينجا موفقيتی حاصل شده باشد، در اثر 
برنامه ريزی ، دلسوزی و صرف وقت قابل ملاحظه ای است 

كه عرض كردم. 
مثلًا در مقوله ثبت نام ، چنين نيست كه صرفاً بگوييم 
كه دانش آموزی در پاي��ه اول می خواهد ب��رود پايه دوم؛ 
بنابراين فقط فرم ثبت نام و فرم مال��ی اش را  پركند وتمام 
بش��ود. ما برای هر دانش آموز روز و س��اعت خاص در نظر 
می گيريم. هر روز ثبت نام ، متعلق به 8 دانش آموز اس��ت. 
اين 8 نفر دانش آموز به همراه خانواده )پدر ومادر( می آيند. 
ميزگردی تشكيل می شود و مدرسه هم عملكرد يكسال 
گذشته دانش آموز ، به ريز و براساس پرونده های تحصيلی                        ، 
انضباطی و رفتاری و پرونده پرورشی دانش آموز طرح می 
شود. ما حتی در موارد عملكرد مثبت دانش آموز نيز تشكر 
و تقدير به عمل می آوريم و اگر هم نگفت��ه ای به نظرمان 
برسد در همانجا می گوييم. اگر در مواردی عملكرد برخی 
از بچه ها در حد مطلوب نباشد توصيه ها و تذكرات لازم هم 
در زمان ثبت نام ارائه می شود. اين تلاش ها و زحمات شايد 
برای اين اس��ت كه در س��ال تحصيلی بعد با دانش آموزان 
دارای مشكلات كمتر روبرو شويم. وقتی ما در جمع بچه ها 
قرار می گيريم ، برای ما يك شأن ، منزلت و كرامت خاصی 
قائلند كه شايد كمتر بشود در اين رده سنی مشاهده كرد. 

اين احترام ماحصل همين توجه ها است. 
فعاليت های درسی – آموزشی بچه ها از نظر ما اولويت 
دارند. ضمن تدريس كتب رس��می آموزش و پرورش، گام 
های آموزش��ی مؤثری بر می داريم. انتظارمان اين اس��ت 
كه بچه ها، تلاش های آموزش��ی خود را در سطح بالاتری 
تعريف كنند. حداقل در حدود 14 س��اعت در طول هفته، 
س��اعات اضافی تعريف كرديم كه ش��ايد آن 14 ساعت به 
حدود 20 ساعت افزايش پيدا كند و خانواده ها هم اين توقع 
و انتظار را از مجموعه دارند. درمجموع فعاليت های آموزشی 
و پرورشی مد نظر است. اميدواريم شرايطی را رقم بزنيم كه 
خداوند از ما راضی باش��د، فرزندان خوبی را تربيت كنيم و 
محصول را هم ببينيم، و محص��ول را می بينيم. بچه هايی 
كه از مجموعه ما فارغ التحصيل شدند، جاهای بسياربسيار 
خوبی پذيرفته شدند.  بسياری از آن ها ارتباط بسيار خوبی 
دارند. نگاه شاكرانه نسبت به مجموعه دارند. مسئولان اينجا 
بچه ها را ب��اور دارند و نگاه از بالا به پايين نيس��ت، با اينكه 
بس��يار به نظم و انضباط اهميت می دهيم. اما بچه ها می 
دانند دركنار اين جديت، صميميت ، ملاطفت، خيرخواهی 

و دوستی وجود دارد.   
عواملی كه باعث موفقيت آموزش�ی در س�طح 
مدرسه می شود را برش�مرديد و اعلام كرديد، حالا 
می خواهيم از راهبردهايی كه شما برای تحقق اين 

اهداف داريد مطلع شويم. 

به امور تربيتی و پرورشی يك نگاه خاص داريم و اساساً 
سرمايه گذاری كه ما در مبانی پرورش��ی و اعتقادی داريم 
سرمايه گذاری قابل ملاحظه ای است؛ زيرا اعتقاد و باورمان 
اين است كه اگر دانش آموزی از ديدگاه اعتقادی و پرورشی، 
دارای مشكلی باشد قطعاً اين مش��كل به بعد آموزشی هم 
تعميم پيدا می كند. تلاش اين اس��ت كه مبانی اعتقادی 
و پرورش��ی دانش آموزان را به ش��كلی مطلوب استحكام 
ببخشيم كه بحمدالله توفيقات خوبی داشتيم. برنامه های 
اردويی خوب برای بچه ه��ا تعريف می ش��ود، بازديد هم 
داش��تيم، بازديدها هدفمند تعريف می شود. مثلًا بچه ها 
روز گذشته از صنايع آموزشی در ابتدای جاده كرج بازديد 
كردند. هدف تفريح نيست بلكه جنبه آموزشی اين بازديدها 
مدنظر اس��ت. بنابراين به جای پارك و تله كابين و ... آن ها 
را به بازديد انستيتو پاستور، كارخانه شير پاستوريزه، ايران 
خودرو و برخی از موزه ها می بريم. اين نگاه ها بيش��تر نگاه 

های آموزشی است، ضمن اين كه تنوع هم هست. بچه ها 
را به مركز آس��مان نمای تهران برديم تا س��تاره ها را رصد 
كنند و با اين علم آشنا ش��وند يعنی با نجوم آشنا شوند. آن 
ها را به منزل پروفسور حسابی برديم. در اين موارد، روش ما 
اين است كه از قبل يك ويژه نامه را آماده می كنيم و دانش 
آموزان روز قبل از بازديد از محل مذكور، مطالعه می كنند 
و با آن آشنا می ش��وند و س��پس بازديد صورت می گيرد. 
مهندس حسابی، فرزند دكتر حسابی گفته بود كه بچه های 
شما از دانشجوها بيشتر چيز می دانند. دانش آموزان آماده 
هستند و مطالب را خيلی خوب می دانند و اين ها كارهايی 
است كه می شود برای بچه ها انجام داد و ما در اين راه تلاش 

می كنيم.
 برای جذب اين دوس�تان و اين ج�ور هماهنگ 
كردنش�ان ش�ما چه كرديد و چطور به اين موفقيت 

دست يافتيد؟ 
با مثالی اين مطل��ب را عرض می كنم. حدود 4 س��ال 
قبل با يك معلم خوب خوشنويسی صحبت كرديم- آقای 
هاشمی كه ازاساتيد انجمن خوشنويسان ايران و از اساتيد 
دانشگاه هستند و كارهای گرافيكی هم كار می كنند- كه 
بياييد به بچه ها خط نس��تعليق را هم آموزش بدهيم و از 
بچه ها بخواهيم كه به طور گروهی ق��رآن را تحرير كنند. 
اين كاری بود كه در ابت��دا برای خيلی ه��ا ناممكن جلوه 
كرد كه بچ��ه ه��ای 14-11 س��اله دوره راهنمايی كاری 
كنند كه حتی دانش��گاه های هنر هم نكردند و حتی هيچ 
يك از دبيرستان های كشور اين كار را انجام نداده اند حتی 
مدارسی كه نگاه های خيلی خاص دينی و اعتقادی دارند. 
در ابتدا كار، سخت به نظر می آمد ولی وقتی دست به دست 
هم داديم، در طی يك سال تحصيلی بچه ها خط نستعليق 
را آموزش ديدند و در نيم سال بعد شروع به تحرير و كتابت 

قرآن كردند. در پايان سال تحصيلی كار كتابت قرآن به اتمام 
رسيد. وزير وقت آموزش و پرورش در دو مرحله از كار تحرير 
و كتابت قرآن كريم بازديد داش��تند و بعد اين اثر بزرگ در 
نشست آيسسكو به دبيركل آيسسكو تقديم شد و انعكاس 
خيلی خوبی در بخش های مهم خبری صدا و سيما داشت. 
اين كاری بسيار مهم و ارزنده بود و تصورم اين است كه می 
توانيم كارهای بزرگی را با كمك دست های كوچك بچه ها 
انجام بدهيم. در اين صورت است كه احساس می كنند كه 
مدرسه خدمتگزار آن هاست و يك نگاه از بالا به پايين وجود 

ندارد بلكه يك نگاه خادمانه وجود دارد. 
افتخارم اين است كه همكاران خوبی رادر كنار خودم 
دارم. می خواهم كاری كنم كه معلمان خوب و س��رفراز 
بتوانند به كارهايش��ان افتخار كنند و همه تلاش من اين 
اس��ت كه خودم را در اين مس��ير قرار بده��م و بحمدالله 
همكاران ما متوجه شدند كه جو صميمانه و گرمی ايجاد 

ش��ده اس��ت . حتی اگر حق الزحمه بيش��تری از جاهای 
ديگری به همكاران من پيش��نهاد دهند، حاضر نيستند 
اين محيط را ترك كنند. لذا تابس��تان و جمعه هايش��ان 
را در اختيار مجتمع می كذارند و هيچ گاه ناخش��نودی و 
نارضايتی احساس نمی شود. گاهی اردوهای 4 يا 5 روزه ، 
بيرون از كانون گرم خانواده با بچه ها به سر می برند و ابراز 

رضايتمندی و شادی می كنند. 
اين پيوند مس�تحكمی كه با والدين در پايه های 
مختل�ف وج�ود دارد، معلم�ان تعام�ل دارن�د ، در 
مناسبت های مختلف صاحب نظران دعوت می شوند  
و...  در برخي از  مدرس�ه ها  ديده نمی ش�ود. به هر 
شكلي  كه اوليا را می خواهی به مدرسه دعوت  كني ، 
معمولاً درصد خيلی اندكی می آين�د. ولی در اينجا 
حضورش�ان را جدی می بينيم. راهبرد ش�ما برای 

تحقق حضور جدی اوليای دانش آموزان چيست؟
 باور قلبی م��ا لزوم مش��اركت اولي��ا در عرصه تعليم 
وتربيت اس��ت. احس��اس می كنيم بايد ب��ار امانتی را به 

عموماً مشاركت والدين 
را صرفاً در مشاركت مالی 
می بينند و ما سعی كرديم 

كه اين اتفاق در اين مجتمع 
روی ندهد. ما مشاركت 
اوليا را كمك به پيشبرد 

اهداف تعليم وتربيت تلقی 
می كنيم كه كار با برنامه و 
هدفمند صورت می گيرد
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سرمنزل برس��انيم. تمام تلاش مان اين اس��ت كه اوليا را 
به صحنه بكشانيم. لذا تلاشمان اين است كه موضوعاتی 
را برای اوليا پيش بينی كنيم كه كارشناس��ی شده باشد. 
اين موضوعات  را به دس��ت اس��اتيد اهل ف��ن می دهيم. 
بسياری از اوليا هم پزشك و مهندس و استاد دانشگاهی 
هستند به طوری كه وقتی نمودار تحصيلی شان را ترسيم 
می كنيم شاخص بالايی را نش��ان می دهد. می خواهيم 
جلسات پرباری داشته باش��يم. وقتی از جلسه بيرون می 
روند، احس��اس خوبی از مجموعه دارند ضم��ن اينكه ما 
نكات اجرايی، را ب��ه اوليا گزارش می دهي��م و آن ها هم 
يك احساس خوب و خوش��ايندی دارند. در جلسات، پدر 
و مادر را جدا تعري��ف كرديم . همه اين ها تعريف ش��ده 
اس��ت. يكی از برنامه های خوب��ی كه داريم ) و در س��ال 
6بار در مجموع برای هر دس��ته از بچه ه��ا حداقل 2 بار( 
اردوی مشترك است. برای اجرای مشترك، يك بخش با 

پدرها اجرا می شود، با پدرها گفتگو می شود، يك بخش 
بچه ها تنها ورزش م��ی كنند، در يك بخ��ش بچه ها به 
طور گروهی و در يك بخش با پدرها. مثلًا از اس��تخرهای 
گروهی استفاده می كنند. حتی در كنار هم غذای روزانه 
را صرف می كنند. يك محيط شاد را تعريف می كنيم كه 
تعلق خاطر خانواده و والدين را به مجموعه زياد كند و اگر 
احياناً يك روز، پدری در حال انجام مأموريت باشد، خود 
والدين و بچه ها افس��وس می خورند كه چرا از اين برنامه 

محروم ماندند.
 در خصوص ديدگاه پژوهش��ی، يك نگاه خيلی جدی 
در مجموع��ه وجود دارد و م��ا برای اين بخش، س��رمايه 
گذاری خوبی كرديم. مثلًا آقای كيانی پناه معلم پژوهنده 
را داري��م كه معلم پژوهنده كش��وری اس��ت. وی مقاله و 
كارهای خوبی در اين زمينه ارائ��ه داده و حتی معلمان را 
در اين بخش آموزش می دهد. كار پژوهش در فلان رشته 
از علم با كار پژوهش در رشته ديگر قطعاً متفاوت است اما 
كار ساده و زيبايی كه در اين مجموعه صورت گرفته، اين 

اس��ت كه ما نمی خواهيم كارهای پژوهشی روی كارهای 
آموزشی سايه بيندازد و كار، كار قشنگی است. مثل آقای 
كيانی در اين بخش خيلی كم هس��تند. در هفته گذشته 
كلاس دانش افزايی را به ايشان اختصاص داديم، تابستان 
هم بحث دانش افزاي��ی را دنبال كرديم. كارس��اده ای با 
بچه ها در اين بخش دنبال كرديم و ب��رای اينكه صرفاً به 
خاطر كس��ب نمره كاری را كپی نكنند، به آن ها گفتيم 
كه بعضی كار پژوهشی را انجام می دهند و تايپ، صحافی 
و جلد می كنن��د. اما ما به كار تايپ و جل��د زيبا نگاه نمی 
كنيم بلكه شما 7-8 صفحه خودتان بنويسيد و جلد ساده 
ای هم درست كنيد كافی است. تفكر ش��ما مهم است و 
اينكه  چقدر در پژوهش بوده ايد. بچه ها كارهای قشنگی 
انجام دادند. حتی در مراسم صبحگاهی كه با كمك بچه 
ها اجرا می كنيم، بع��د از تلاوت قرآن و دعای صبحگاهی 
به كارهای پژوهش��ی می پردازند. بچه ها هر روز مراسم 

صبگاهی را اداره می كنند. يك س��ؤال مطرح می كنند، 
پاس��خ می گيرند و خودشان تش��ريح می كنند. سؤالات 
علمی در زمين��ه های مختل��ف اعم از پزش��كی ، تاريخ، 
صنعت، علوم زيستی، فيزيك، شيمی و ... مطرح می شود.  
هرسال نمايش��گاهی از اين كارهای تحقيقی و پژوهشی 
بچه ها در مجتمع برگزار می شود. كارهای خيلی خوبی 
انجام می شودكه بيشتر آنها رادر صحن مدرسه انجام می 
دهند و ما هداي��ت می كنيم ؛ ابزار و امكانات را برايش��ان 
كاملًا مهيا می كنيم؛ حتی مواد خام اوليه را خودمان تهيه 
می كنيم. برخی از كارهای خ��وب بچه ها را دراين زمينه 

می توانيد مشاهده كنيد. 
می خواستم يك س�ؤال متفاوت از شما بپرسم. 
مدارس دولتی ما فقط در حد برنامه رسمی حركت 
می كنند. ام�ا مدارس خ�اص، برنامه درس�ی را به 
اضافه برنامه هاي�ی كه مفيد تش�خيص می دهند 
توأمان اجرا می كنند، آيا  برای بچه ها وقت آزادی 

هم در محيط و زمان  آموزشی باز گذاشتيد؟

 ما تلاش می كنيم بچه هايی را تربيت كنيم كه ساعی، 
شاداب و با طراوت باشند، بچه هايی كه خدا نكرده دچار 
افسردگی و مشكلات نباش��ند. در رابطه با نشاط بچه ها 
كار بسيار عميقی انجام شده است. به عنوان مثال گفتيم 
فرق اس��ت بين معدل 19 با 19/5 .  اين بس��تگی دارد به 
ميزان تلاش، جديت و برنامه ريزی هايی كه در طول سال 
داريد. حالا بعد از يك دوره كوت��اه و بعد از برگزاری دوره ، 
آزمون های تش��خيصی می گيريم و برای دانش آموزانی 
كه در اين دروس، نسبت به بقيه بچه ها ضعيف ترند، كار 
ويژه ای انجام می ش��ود. اين كار و خدمت را بچه ها درك 
می كنند. هيچ هزينه ای ه��م دريافت نمی كنيم. والدين 
و اوليا می دانند كه اين خدمات جه��ت انگيزه های مالی 
انجام نمی ش��ود. اين كه در امر حضور اوليا موفق هستيم 
به خاطر اين اس��ت كه اصلًا و ابداً بحث مالی وجود ندارد. 
يعنی امكان ندارد در جلساتی كه ما توفيق داشتيم حتی 
در يك جلسه اش مس��ئله مالی مطرح شود. نمی گوييم 
مشكلات مالی نداشتيم ولی به هيچ وجه مشكلات مالی 
مطرح نشده است و اين خيلی به دل اوليا می نشيند. لذا با 
اعتقاد كامل در جلسات حاضر می شوند. در كلاس های 
المپيادی پيشگامان ما، بچه ها علاوه بر 46 ساعت، ساعت 
های اضافی هم حض��ور دارند. كلاس های ف��وق برنامه 
فرهنگی و هنری و ... هم تشكيل می شود كه همين طور 
كلاس های س��رود و تئاتر و تعزيه از جمله آن ها هستند. 
تصور می ش��ود هنر تعزيه، هنری اس��ت بيش��تر مربوط 
می  ش��ودبه محله های پايين ش��هری تهران، آنجاهايی 
كه اصالت مذهبی خيلی بالايی دارند. اما الان س��ه دوره 
است كه آموزش و پرورش ش��هرتهران اقدام به برگزاری 
اين مسابقات كرده و مدرسه ما در همه دوره ها اول شده 
اس��ت. اينجا هم درباره هنر ش��بيه خوانی و تعزيه با بچه 
ها خوب كار می ش��ود.  موفقيت در حوزه پژوهش هم از 
اين رو اس��ت كه به صورت جدی در مجموع��ه ما به اين 
امر توجه می ش��ود خود بچه ها هم به اي��ن گونه فعاليت 
ها  علاقه دارند و خس��ته نمی شوند. ما سعی و تلاش مان 
براين اس��ت كه دانش آموزان با نش��اطی داشته باشيم. 
به همين خاطر در هفت��ه، علاوه بر 2 س��اعت ورزش در 
برنامه هفتگی ، 2 س��اعت به عنوان بخش اختياری پيش 
بينی شده است. بيش��تر بچه ها در كلاس ورزش كه در 
محدوده 4 ساعت تعريف ش��ده است، شركت می كنند. 
اين هم به نشاط كمك می كند. برنامه های بازديد را به 
طور هدفمند تعريف كرديم. اين ها كارهايی اس��ت كه 
برای بچه   ها در اي��ن بخش ها انجام می ش��ود. در زمينه 
ارائه كارهای عملی خسّ��ت وجود ن��دارد. چه در بخش 
كارهای كارگاهی و ازمايش��گاهی و چه در زمينه انتشار 
نش��ريه های آموزش��ی كه هزينه های قابل ملاحظه ای 
دارد. اين ها مواردی است كه وقتی بچه ها و خانواده ها 
اين موارد را م��ی بينند، نگاهی مثبت پي��دا می كنند. 
اينطور نيس��ت كه فكر كنند اينجا می خواهند تفكری 
را برما تحميل كنند كه ممكن اس��ت تفكر كارشناسی 
شده نباش��د. برنامه های كارشناسی ش��ده ای به منظور 
پيشبرد اهداف تعليم وتربيت بچه ها به كار برده می شود.

ضمن تشكر از زحمات و خدمات شما، پيام شما 
برای مدارس س�طح كشور چيس�ت و به نظر شما 
چگونه می توان  ب�ه يك مدرس�ه كارآمد نزديك 
شد؟ به عنوان يك مدير با س�ال ها تجربه در اين 
محيط، به مخاطبان خود كه مديران مدارس سطح 
كشور هس�تند، چه توصيه های كاربردی داريد؟ 

چه كارهايی را انجام بدهند تا موفق شوند؟
 ما به بچه ها گفتيم خودتان را باور كنيد. برای اينكه 
آن ها خود را باور كنند، بايد ما آن ها را باور داشته باشيم. 
به طور قطع مديران خوب م��دارس ما، اين نگاه را دارند. 
بايد اين را تعميم بدهند به مجموعه خودشان و مربيان 
و معلم��ان محترم��ی كه ب��ا آن ها هم��كاری می كنند. 
س��پس اين نگاه را تعمي��م بدهيم به خود بچ��ه ها، و به 

خانواده هايشان بگوييم كه بچه ها قادرند.
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