
اين روزها بحث تحول در نظام آموزشی و 
پرورشی، بحث جدی و بسيار مهمی است كه 
از سوی مقام معظم رهبری مطرح  شده است. 
با اين سوال شروع می كنيم كه چرا آموزش و 
پرورش نيازمند تحول است و اين تحول چه 
جنس و رنگی دارد؟
اين كه آم��وزش و پرورش چه ني��ازی به تحول 
دارد، يك پرسش اساس��ی است. به نظر من جوامع 
مختلف به دستگاه رسمی متولی آموزش و پرورش 
خودش��ان، دل بس��ته اند كه بتواند خروجی های 
اين سيس��تم، يعنی نس��ل های جديد را در گذار 
به مراحل مختلف توس��عه، كفايت كند. آموزش و 
پرورش بايد بر طبق اين تعري��ف، افرادی را تربيت 
كند كه مهيای ب��ه  پيش بردن جوامع خودش��ان 
در شرايط بس��يار متحول، متغير و متلاطم باشند؛ 
چون ما چنين رس��التی را برای آموزش و پرورش 
قايل هس��تيم كه آدم هايی را باي��د تربيت كند تا 
در عرص��ه های مختل��ف، زمينه توس��عه و ارتقای 

جامعه را فراهم كنند، بنابراي��ن آموزش و پرورش 
بايد متناسب با شرايط جامعه، نسل های جديد را 

مهيای ايفای نقش نمايد. 

بدين ترتيب دانش آموزانی را كه ما 20 س��ال 
پيش، برای فض��ای امروز جامع��ه، تربيت  كرده 
ايم با دانش آموزانی كه ام��روز برای ايفای نقش 
در20 س��ال آينده تربيت می كني��م، طبيعتاً از 
بس��ياری جهات با يكديگر متفاوت هستند؛ چرا 
كه حضور مولد و موثر در شرايط  20 سال آينده 
واقتضاه��ای آن با 20 س��ال گذش��ته، متفاوت 

است.
حضرت علی )ع( ني��ز فرموده ان��د: بچه ها را 
بايد برای زمان آين��ده تربيت كرد و بدين ترتيب 
فرزندان هم س��عادت فردی خود را رقم می زنند 
و هم به توس��عه جامعه خود، م��ی توانند كمك 
كنن��د. بنابراي��ن تحول ج��زو ذات��ی آموزش و 
پرورش است و آموزش و پرورش پويا و زنده بايد 
تغيي��رات را مرتباً رصد و در س��از و كارها، هدف 
گذاری ه��ا و برنامه های خود منعك��س كند؛ به 
همين ترتي��ب ما باي��د تحول را به عن��وان يكی 
از مهمتري��ن دغدغه های آم��وزش و پرورش به 

رسميت بشناسيم.

گفت و گو با دكترمحمود مهرمحمدی 
مجری طرح تدوين سند ملي آموزش و پرورش در چشم اندازبيست ساله كشور

مصاحبه از: حميد باباوند

تا تمركز زدايي نشود 
چابكي و چالاكي در نظام آموزشي

 به وجود نمي آيد

تحول در آموزش و پرورش 
تعطيلی ندارد و دليل آن هم 
اين است كه وقتی ما صحبت 
از تغيير و تحول در آموزش 
و پرورش می كنيم، ضرورتاً 
تحول در سطح كلان نيست، 

تحول در سطح خرد هم می تواند 
اتفاق بيفتد و اين نوع تحول را 

با عنوان نوآوری ياد می كنم

بيش از بيست و نه سال از انقلاب اسلامی كشورمان می گذرد و در اين مدت تلاش های گسترده ای از سوی فرهنگيان و فرهيختگان در جهت بهبود و اصلاح آموزش و پرورش در 
ايران صورت گرفته است. تهيه چندين سند ملی، از جمله » سند تغيير بنيادی نظام آموزش و پرورش« ، » سند و منش��ور اصلاح نظام آموزش و پرورش«، » سند ملی برنامه آموزش 
برای همه«،» سند ملی توسعه آموزش و پرورش در برنامه پنج ساله چهارم«، » سند چشم انداز جمهوری اسلامی در افق 1404 هجری«،» سند چشم انداز توسعه آموزش و پرورش 
ايران« و نيز انتشار ده ها مقاله، گزارش پژوهش��ی، تك نگاری و كتاب درباره تنگناها، مسايل و مشكلات آموزش و پرورش، نش��ان دهنده بخشی از اين تلاش ها است. به علاوه، ايجاد 
تغييرات عمده و اساسی در محتوای كتاب های درسی، تغيير در ساختار آموزش و پرورش، تغيير در نحوه آموزش و تربيت معلمان، افزايش نرخ پوشش كودكان 10-6 ساله به 98/5 
درصد، توس��عه كلاس های درس به مناطق محروم، كاهش درصد بيس��وادی از 52/5 درصد در سال 1355 به كمتر از 15 درصد در س��ال 1382، كاهش نابرابری های جنسيتی در 
برخورداری از سواد از 23/4درصد در سال 1355 به كمتر از 7 درصد در سال 1382 ، افزايش س��طح معلومات معلمان در كليه دوره های تحصيلی، تأمين و تجهيز منابع مالی جديد، 
تأمين و تربيت نيروی انس��انی، تدوين و اصلاح قوانين و مقررات اداری، افزايش س��هم دانش آموزان فنی و حرفه ای و كاردانش از كل دانش آموزان و ده ه��ا موارد ديگر از جمله اين 

فعاليت ها است.
به رغم اين تلاش ها و صرف نظر از صبغه فرهنگی نظام اس��لامی ، تغييرات و اصلاحات انجام شده به دلايل متعدد- اعم از درون س��ازمانی و برون سازمانی- به موفقيت مورد نظر 
دست نيافته است و نظام آموزش و پرورش از كارايی و اثربخشی مطلوب در صحنه تعليم وتربيت فردی و اجتماعی برخوردار نيست. به علاوه، بعضی از مشكلات آموزش و پرورش در 
خلال چهار دهه گذشته همچنان تداوم داشته و حل نش��ده باقی مانده اند؛ آموزش كتاب محور، نظام مدرك گرا، تأكيد بر حفظ مطالب درسی، كم توجهی به تفاوت های فردی، كم 
توجهی به نيازها و خواسته های فراگيران و جامعه اس��لامی، محتوای آموزشی نامناسب و نظام اداری متمركز، از اين جمله اند. با تس��ريع در روند جهانی شدن، كه از اواخر سال های 
1980 و با فرو پاشی نظام شوروی سابق اتفاق افتاد، چالش های جديدی نيز به اين مشكلات اضافه شد و نابس��امانی های نظام آموزشی را دو چندان كرد؛ چالش هايی چون ضرورت 
ايجاد آموزش مادام العمر، به كارگيری فناوری های نوين در آموزش و انطباق با تأثيرات همه جانبه آن بر اين نظام، ضرورت تربيت شهروندانی جديد باصلاحيت هايی كاملًا متفاوت، 
رش��د فزاينده دانش و كهنگی زود هنگام آن، آموزش مهارت های جديد زندگی، تأمين و تربيت معلمان حرفه ای و كيفی، تربيت مديرانی انعط��اف پذير و متخصص، ضرورت ايجاد 
تغييرات اساسی در آموزش های فنی و حرفه ای كشور به منظور پاسخگويی به بازار متحول و متغيير جهانی، حاشيه نشينی، طرد بزرگسالان فاقد مهارت های لازم از چرخه زندگی، 
ايجاد نابرابری های جديد آموزشی به تبع اس��تفاده از فناوری های اطلاعات و ارتباطات، ضرورت يكپارچه سازی مواد و مطالب درسی، آس��يب پذيری هويت ملی و دينی، گسترش 

شكاف ، گسستگی نسل ها و موارد ديگری از اين نوع...
متن زير حاصل گفت و گوی حميد باباوند با آقای دكتر محمود مهرمحمدی دانشيار دانشگاه تربيت مدرس و مجری طرح تدوين سند ملی آموزش و پرورش در چشم انداز بيست 

ساله كشور می باشد كه با او درباره نقش سند چشم انداز در تحول آموزش و پرورش گفت و گو كرده ايم .  
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بنابراين تحول يك جريان است. آيا اين 
جريان در آموزش و پرورش ما قطع بوده و 
حالا می خواهيد با يك اتفاق آن را به حركت 
بيندازيم يا خير، اين جريان بوده وامروز می 
خواهيم نگاهی جدی تر به آن داشته باشيم و 
آن را قوی تر كنيم؟

تحول در آموزش و پ��رورش تعطيل��ی ندارد و 
دليل آن هم اين است كه وقتی ما صحبت از تغيير 
و تحول در آم��وزش و پرورش می كني��م، ضرورتاً 
تحول در سطح كلان نيست، تحول در سطح خرد 
هم می تواند اتفاق بيفتد و اين نوع تحول را با عنوان 

نوآوری ياد می كنم.
نوآوری در نظام های آموزش��ی هم��واره وجود 
دارد، اما تحولات كلان در مقاطع زمانی خاص اتفاق 
می افتد. نوآوری ها در سطح منطقه، مدارس و در 
ابعاد خاصی اعمال می ش��ود ك��ه دارای دو ويژگی 
هستند: اولاً خاستگاه آن ملی نبوده و ثانياً معطوف 
به همه ابع��اد آموزش و پرورش نيس��ت ، جامعيت 
ندارد و اين نوع تحولات به هي��چ وجه توقف بردار 
نيست. شايد افرادی كه معتقدند آموزش و پرورش 
كشور ما دچار تغيير و تحول ، اين بخش از تحولات 
را نديده اند يا اين بخش تحولات به درستی رصد و 

شناسانده نشده است. 
تحول سطح كلان در مقاطعی می تواند متوقف 
ش��ود و در مقاطعی ب��روز و ظهور كن��د؛ بنابراين 
تحولات، به ويژه در س��طح خرد، جاری و س��اری 
اس��ت؛ اما به دليل پراكندگی و بعضاً عدم مس��تند 
كردن آنها به رسميت شناخته نمی شود. تحولات 
كلان در هيچ كجای دنيا همواره اعمال نمی شود و 
غالباً به صورت يك برنامه استراتژيك مطرح و سير 
تحول آن در يك برنامه زمان بندی ش��ده، ترسيم 
می شود و كمتر كش��وری تحولات كلان را به طور 
مستمر، در دس��تور كار خود دارد. تحولاتی از اين 
دس��ت، پيش از انقلاب بارها انجام ش��ده و پس از 
انقلاب نيز چندين بار خيزهای اساس��ی برداش��ته 
اس��ت؛ مثل تلاش��ی كه در دهه 60 تح��ت عنوان 
تغيير بنيادی نظام اتفاق افت��اد و در نهايت كليات 
آن در ش��ورای عالی انقلاب فرهنگ��ی به تصويب 
رس��يد و البته اين كه آيا اين مصوبات عملی شد يا 

خير، بحث ديگری است. 
البته به دليل برجس��ته نش��دن نق��اط قوت و 
تقليل نيافتن ضعف ها در آم��وزش و پرورش پس 
از انقلاب اس��لامی، همواره زمزمه ب��ه وجود آمدن 
تحولات اساسی وجود داش��ت كه در ماه های اخير 
به س��فارش مقام معظم رهبری، اي��ن زمزمه ها به 

ندای بلندی مبدل شد. 

به اهميت آموزش و پررش برای تربيت افراد 
نقش پذير اشاره كرديد. آيا آموزش و پرورش 
وظيفه دارد كودكان را برای ايفای نقش 
در جامعه آرمانی پرورش دهد يا بر حسب 
نيازهای اجتماعی تربيت كند؟
اين از مسايلی اس��ت كه در اهداف و برنامه های 
آموزش و پرورش مطرح می ش��ود و در كشورهای 
مختلف بر اس��اس نظريه تربيتی كه م��ی پذيرند، 
اهداف مختلف��ی را تعقيب می كنند. در كش��ور ما 

براساس موازين فرهنگی و ارزشی، انتظار ويژه 
ای داريم كه در س��اير كش��ورها نيز براس��اس 
فلس��فه، باورها و ... اهداف مختلفی وجود دارد؛ 
يعنی آموزش و پرورش نس��بت به زمينه های 
فرهنگی و ارزش��ی بسيار حس��اس است. اين 
كه »هدف اصل��ی از آموزش چيس��ت؟« يكی 
از اساس��ی ترين س��والاتی اس��ت كه هر نظام 
آموزشی و پرورشی در برابر آن قرار دارد و پاسخ 
واحد و مطلقی برای آن وجود ندارد. بس��ياری 
از مكاتب فك��ری موجود معتقدن��د: افراد بايد 
در چارچ��وب هنجارهای جامعه ق��رار بگيرند، 
تربيت ش��ده و به يك عنص��ر اجتماعی تبديل 
گردند و فرديت آنها منحل شود؛ از سوی ديگر 
نظريه های تربيتی ديگری ني��ز وجود دارد كه 
معتقدن��د باي��د اس��تعدادها و توانمندی های 
هر فرد برجس��ته شود؛ آنچه ش��ما به آن اشاره 
كردي��د، يعن��ی نقش پذي��ری ك��ودكان، يك 
حركت انفعالی است البته ما بر اين باور نيستيم 
و مبانی ارزشی و فلس��فی آموزش و پرورش ما 

بر اين اعتقاد است كه كودكان را برای ايفای نقش 
موثر و مولد در جهت سامان دادن به سعادت فردی 

و كوشش برای تعالی جامعه، تربيت كنند. 
به نظر بنده هدف اساس��ی آم��وزش و پرورش 
بايد بسترس��ازی برای حضور موث��ر و مولد دانش 
آموزان درجامعه باش��د به گونه ای ك��ه در عرصه 
های مختلف بتوانند به خ��ود و جامعه كمك كنند 
و فعاليت آموزش و پرورش را نيز ب��ا اين معيار می 

توان ارزيابی كرد. 

ما با اتكا به مبانی فلسفی برگرفته از 
باورهايمان، بايد پاسخ دهيم كه كاركرد 
اجتماعی آموزش و پرورش اگر مهيا كردن بچه 
ها برای ورود به يك فرآيند انتقادی انقلابی و 
راديكالی نيست، پس چيست؟

به نظر می رسد زمانی كه تكليف نظام آموزشی 
با حاكميت به ص��ورت قبل از انقلاب روش��ن بود، 
روشن اس��ت دش��واری آن چنانی به لحاظ نظری 
وجود نخواهد داش��ت؛ اما بعد از انقلاب  چطور؟ آيا 
نظريه مدونی برای ارتباط دولت و آموزش و پرورش 
داريم؟ برخ��ی معتقدند ك��ه اين نظري��ه مدون از 
جنس حمايت و تاييد و تصديق است كه گمان می 
كنم اين باور خطرناكی است كه نسل جديد را نقش 
پذير بار بياوريم و در يك رابط��ه تصديقی صرف يا 
نظام اجتماعی و سياس��ی حاكم ق��رار دهيم. قطعاً 
مطلوب انقلاب اسلامی و اسلام نيست و زمينه های 
رشد جامعه اس��لامی را نيز نمی تواند فراهم كند و 
اين جا اس��ت كه نس��بت آموزش و پرورش با نظام 
سياس��ی و نقش خروجی های اين سيستم، يعنی 
نسل جديد، دچار ترديد می شود. در جريان تحول 
بايد برای مأموريت اجتماعی آموزش و پرورش هم 
تكليفی تعيين شود. به گمان من نه انگاره انكاری و 
ضديت راه گشا است و نه انگاره تصديقی، تمكينی 

به دليل برجسته نشدن 
نقاط قوت و تقليل نيافتن 

ضعف ها در آموزش و 
پرورش پس از انقلاب 

اسلامی، همواره زمزمه 
به وجود آمدن تحولات 

اساسی وجود داشت كه در 
ماه های اخير به سفارش 
مقام معظم رهبری، اين 
زمزمه ها به ندای بلندی 

مبدل شد
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و انفعالی هدايت گر است. ما نيازمند چيزی ميان 
اين دو هس��تيم، يعنی همراه��ی تمكين تا جايی 
كه صاحبان ق��درت در چارچوب قواع��د و اصول 
پذيرفته ش��ده حركت می كنند و انتق��اد و مقابله 
زمانی ك��ه موازين از س��وی صاحبان ق��درت زير 
پا گذاشته ش��وند. به نظر می رس��د كه آموزش و 
پرورش باي��د از نظريه ای پيروی كن��د كه به بچه 
ها قدرت تميز می بخشد وآنها بدانند از مسئولان 
نظم جامعه، كجا بايد حمايت كنند و كجا بايد نقد 
كنند و اين كار بسيار دشواری است، وقتی سخن 
از تحولات كلی آم��وزش و پرورش ب��ه ميان می 
آيد بايد برای موضوعاتی از اي��ن قبيل هم تعيين 

تكليف كند. 

به نظر شما كاستی های نظام آموزش و 
پرورش در سال های گذشته چه بوده است؟

آموزش و پ��رورش به رغ��م تمام تلاش��ی كه 
نيروهايش در تمام سطوح كشيده اند و بايد از آنها 
قدردانی ك��رد، آنچنان كه عرض كردم نتوانس��ته 
انتظارات را برآورده س��ازد و خروجی اين سيستم 
در هيچ ي��ك از مقاطع، نتوانس��ته صلاحيت ها و 
كيفيت ها را از خود نش��ان دهد و اين جای تأسف 

دارد. 

مقصود شما اين است كه پس از انقلاب تا 
كنون آموزش و پرورش در اين وضعيت ثابت    
بوده است. 
بله ، بايد بپذيري��م كه نتوانس��ته ايم خروجی 
مناس��ب را تحويل دهيم و به اين دلي��ل نيازمند 
آسيب شناسی است كه در ابتدا هم خيلی از موارد 
و موانع به ذهن می رسد كه می توان به آنها اشاره 
كرد. بارزترين اينها آن است كه ما قادر نبوديم در 
كشور، آموزش و پرورش را در جايگاه واقعی خود 
ببينيم و در سياس��ت گذاری ها و تقسيم منابع در 
س��طح كلان، حق آموزش و پ��رورش را ادا بكنيم 
و به آموزش و پ��رورش در ق��در و منزلت تصميم 
گيری توجه نشده ،به ويژه از لحاظ منابع مالی كه 
با دشواری های جدی مواجه بوده است و پشتوانه 

فيلسوفان امروز ما به جای آن كه توليد كننده 
باشند، مترجم هستند. هر چه داريم فلسفه 
شرق و غرب است . ما تابع هستيم. در آموزش 
و پرورش نيز فكر می كنيم دچار اين قضيه 
هستيم و نظريه پرداز كم داريم و می خواهيم 
بدانيم كه فلسفه آموزش و پرورش در چشم 
انداز شما چه ميزان بومی و چه ميزان ترجمه 
ای است؟
در حوزه فلس��فه مضاف و فلسفه تعليم و تربيت 
كه موضوع بحث ما می باش��د، بايد عرض كنم كه 
برآورد شما درس��ت اس��ت و در اين زمينه نيز كار 
چندانی صورت نگرفته اس��ت؛ ولی خوش��بختانه 
در س��ند ملی آموزش و پ��رورش، ك��ه در مراحل 
پايانی اس��ت، به اين نكته واقف بوديم و بيش از 60 
عنوان مطالعات را س��امان داديم كه مهم ترين آنها 
تدوين فلس��فه آموزش و پرورش رس��می در ايران 
بوده واين به معنای آن نيست كه بيش از اين كاری 
نشده اس��ت؛ از آنجايی كه در چارچوب سند ملی، 
متوجه ش��ديم كه نيازمند كوشش مجدد، متفاوت 
و  متكاملی هس��تيم، اين كار را با نگاه نگران كه در 
سوی شما نيز بود، س��امان داديم. در اين زمينه ما 
دچار غفلت ج��دی بوده ايم و خوش��بختانه تلاش 

هايی صورت گرفته كه جبران مافات شود. 

آيا تصميم نداريد كه مطالعات انجام شده را 
در اختيار ديگران قرار دهيد تا روی آن نقد و 
بررسی انجام دهند؟
حتماً باي��د اين كار صورت بگي��رد؛ اما به موقع، 
بعد از اعتبار بخش��ی درونی و احراز كيفيت، قصد 
داريم اين كارها را منتش��ر كنيم تا درباره آن اظهار 
نظر شود؛ البته تا كنون نيز جلسات بيرونی داشتيم 
و از علاقه من��دان دعوت كرديم ولی هنوز انتش��ار 

گسترده صورت نگرفته است. 

يكی از مشكلات آموزش و پرورش تأثير و تأثر 
از سياست گذاری های مقطعی دولت ها بوده 
است. در اين باره چه تمهيدی انديشيده ايد؟

عناي��ت داريد كه حتی سياس��ت گ��ذاری بلند 
مدت بدون توجه به سيس��تم های موث��ر موازی با 

آموزش و پرورش مثل رسانه ها، بی معنا است.
آم��وزش و پ��رورش تاكنون نگاه مي��ان مدت و 
كوتاه مدت داش��ته و راه حل آن ني��ز برنامه تحول 
اس��تراتژيك اس��ت كه در طول تاريخ 150 و 160 
سالی كه از سيستم شكل گيری آموزش و پرورش 
مدرن می گذرد، از زمان تشكيل دارالفنون تاكنون 
برنامه بلند مدت    نداشته است. برنامه های توسعه 
پيش و پس از انقلاب، عمدت��اً در قالب كوتاه مدت 
بوده و لذا در سند ملی تلاش می كنيم كه به مقوله 
نظام آموزش��ی بر يك برنامه 20 ساله تأكيد كنيم؛ 
اما بخش ديگری از سوال شما اين است كه آموزش 
و پرورش در بسياری مواقع تحت تأثير سيستم های 
مكمل يا محي��ط های بيرونی متعام��ل با آموزش و 
پرورش اس��ت و آنقدر اين مطلب حايز اهميت می 
باش��د كه هر چقدر تامل كنيم، جا دارد؛ به اين معنا 
كه به تحولات آم��وزش و پرورش به عن��وان مقوله 
ای درون سازمانی نمی توانيم نگاه كنيم.در جريان 
تحولات آموزش و پرورش بايد ضمن آن كه مترصد 

برای تحول در نظام آموزش 
و پرورش بيش و پيش از 

هر چيز، نيازمند تحول در 
انتخاب و تربيت معلم هستيم 

ما بايد حداقل بخشی از با 
استعدادترين افراد جامعه را 
به نظام آموزشی تزريق كنيم 

و همين طور استعدادهای 
برجسته بايد به سيستم مادر 

كه مولد آنها بوده برگردند

مالی مناسب با نيازهای آموزش و پرورش، هيچ گاه 
وجود نداشته اس��ت. اين تنها يك عامل است كه تا 

كنون مورد مشترك و تاييد همه بوده است. 
نقش��ی كه من برای عامل مالی قايل هس��تم اين 
اس��ت كه  مورد مذكور يك��ی از مهمترين علل عدم 
توفيق آموزش و پرورش است. در عين حال معتقدم 
كه اگر منابع مالی ايده آل ش��ود، آموزش و پرورش 
هم به طور اتوماتيك ايده آل می شود. عوامل درونی 
آموزش و پرورش نيز در بس��ياری جهات با مش��كل 
مواجه هستند كه يكی از مهم ترين اين مشكلات، كه 
به اركان آموزش و پ��رورش يعنی تربيت معلم بر می 
گردد به گمان من، اگر نتوانستيم نياز جامعه را توسط 
آموزش و پرورش پاسخ دهيم، در وادی تربيت معلم 
موفق عمل نكرديم. در جذب، تربيت و نگه داش��تن 
معلم، موفق نبوديم و هنوز با مشكلات جدی مواجه 
هس��تيم؛ ما بايد حداقل بخش��ی از با استعدادترين 
افراد جامعه را به نظام آموزشی تزريق كنيم و همين 
طور استعدادهای برجس��ته بايد به سيستم مادر كه 
مولد آنها بوده برگردن��د، آن چنان كه در حال حاضر 
ش��اهدش هس��تيم، آينده روش��نی برای آموزش و 
پرورش متصور نيس��ت. برای تحول در نظام آموزش 
و پرورش بيش و پيش از ه��ر چيز، نيازمند تحول در 

انتخاب و تربيت معلم هستيم؛ بنابراين تربيت معلم 
يكی از دلايلی اس��ت كه بايد مورد توجه قرار بگيرد. 
همچنين برنامه های درسی بايد مورد بازنگری قرار 
گيرد. بايد كاری كنيم كه برنامه های درس��ی پيش 
از آن كه بر سطوح اطلاعات ومعلومات تأكيد داشته 
باشد، خوب انديشيدن، خوب شنيدن، خوب قضاوت 
كردن و تمايل به يادگيری بيشتر را به دانش آموزان 
تقويت كنيم. چنين نگاهی به برنامه های درس��ی با 
چيزی كه در حال حاضر وجود دارد بس��يار متفاوت 

است. 
در ح��ال حاض��ر جهت گي��ری برنامه درس��ی، 
موضوعی و محتوايی است كه حجم زياد اطلاعات را 
به بچه ها منتقل می كند و اين سيستم آموزشی را 
به لحاظ كيفيت دچار مش��كل می سازدو همچنين 
انگيزه لازم را به دان��ش آموزان نمی دهد؛ يادگيری 
ه��ا، جنبه س��طحی و مكانيك��ی پيدا م��ی كنند و 
نتيجه آن، خداحافظی دان��ش آموزان با موضوعات 

يادگيری به طور صد در صد است.
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تحولات بلندمدت در ساز و كارهای درونی هستيم، 
در پی تقسيم كار ملی باشيم زيرا نمی توانيم بگوييم 
رسيدن به استانداردهای تربيت جامعه تنها وظيفه 

آموزش و پرورش است.
بنابراي��ن برای محقق ش��دن اين چش��م انداز، 
نيازمن��د عزم مل��ی هس��تيم و بايد جاي��گاه تمام 
بازيگ��ران عرصه آموزش و پ��رورش جامعه تعريف 
ش��ده و برای آنها وظايف خاصی مش��خص ش��ود. 
اميدواريم كه س��ند ملی آموزش و پ��رورش برای 
اولين بار مش��خص كند كه در سطح ملی هر يك از 
اجزای جامعه چه وظايفی را بايد به عهده بگيرند و 

چه سياست هايی را تعقيب كنند. 

آيا تاكيد بر ملی بودن سند موجب يكسان 
سازی در سيستم آموزش و فراموش كردن 
نيازهای قومی و منطقه ای نمی شود؟
يكی از معض��لات آم��وزش و پ��رورش كنونی 
ما، لختی و كن��دی آن در قبال اتفاقات روز اس��ت 
و به اين معن��ا آموزش و پرورش باي��د جريان های 
تاثيرگذار بر عملك��رد خود را رصد كن��د و بازتاب 
دهد. به اين منظور بايد سيس��تم چالاكی ش��ود و 
اين چابكی مفهومی اس��ت كه اگ��ر از منظر آن به 
آموزش و پرورش نگاه شود، آسيب شناسی خوبی 
صورت می گيرد. يك��ی از مهم تري��ن اتفاقاتی كه 
برای رسيدن به صفت چالاكی بايد به آن پرداخته 
شود، تمركز زدايی است؛ ذاتاً لخت خواهد بود و تا 
زمانی كه در بستر سنجيده تمركززدايی نشود، اين 
چابكی و چالاكی به وجود نخواهد آمد. متاس��فانه 
اين نگاه دولتی همواره مانع از تفويض اختيار بوده 
اس��ت. من انكار نمی كنم كه در برخ��ی زمينه ها، 
نيازمند تصميم گيری مركزی هس��تيم و بنابراين 
در سيستم آموزش  وپرورش به رغم خيل كاركنان 

اعم از كارمن��دان، معلمان، مش��اوران و ... از بخش 
كوچكی برای تصمي��م گيری، اس��تفاده بهينه به 
عمل می آيد و عملك��رد كاملًا تمركزگرای آموزش 
و پرورش ما، اكثريت قابل توجه را مجاب كرده كه 
سيستم نيازی به ظرفيت فكری شما ندارد. در نهايت 
جمع بندی اين اس��ت كه برای خروج از اين كندی، 
آموزش و پ��رورش نيازمند اس��ت كه خ��ودش در 
راستای كاهش تمركز تغييراتی ايجاد كند و هم لازم 
است ما در جهت پيشگيری از وارد شدن تهديدهای 
آموزشی كه در نتيجه كاركرد ساير دستگاه ها است، 

تقسيم كار ملی را انجام دهيم. 

به نظر شما نقطه آغاز و ثقل تحولات بنيادين 
آموزش و پرورش كجا است؟

به نظر من نقطه ثقل همين است كه چشم ها را 
بشوييم و نوع ديگر به آموزش و پرورش نگاه كنيم 

و حاكميت و مديران اصلی نظام، آن ميزان كه در 
مقام نظر و تع��ارف از جايگاه آم��وزش و پرورش و 
ثقل زيربنايی آن در توسعه ياد می كنند، اين باور 
را در سياست گذاری ها وتقسيم منابع در آموزش 
و پرورش ببينند. اين اتفاقی می باش��د كه نيفتاده 
است وازاين منظر آس��يب های زيادی متوجهمان 
ش��ده اس��ت. البته من مقصودم آن نيس��ت كه از 
دولت انتظار داش��ته باش��يم نيمی از درآمدش را 

صرف آموزش و پرورش كند.
 اين هيچ ج��ای دنيا اتفاق نمی افتد و ش��دنی 
نيس��ت؛ بلكه بايد علاوه بر تخصيص منابع كافی 
در مقام سياس��ت گذاری، راه كاره��ا را بيابيم كه 
آموزش و پ��رورش از منابع ديگر ني��ز ارتزاق كند 
و آن طوری كه شاهدش هس��تيم دست آموزش 
و پرورش برای كمك لازم بس��ته نباش��د كه اگر 
موانع قانونی برطرف ش��ود و ما بتوانيم انديش��ه 
تازه ای برای چگونگی تامي��ن منابع مالی مكفی 
برای آموزش و پ��رورش پيدا كني��م ، نقطه ثقل 
و تحريمی اس��ت كه ب��رای تح��ول در آموزش و 
پرورش نياز داري��م .اين بر   می گ��ردد به آن كه 
حاكمان و متولي��ان نظام تا چه ان��دازه بخواهند 
هزينه آن چ��ه را كه در مق��ام نظر م��ی  گويند، 
بپردازند؛ ام��ا در درون آموزش و پ��رورش، نقطه 
عزيمت مقابله با بدفهمی اس��ت ك��ه ما فقط می 
توانيم ب��ا اتكا ب��ه ظرفيت های درون��ی تحول را 

محق��ق كني��م. 
اين به نظر من تصور ناصوابی است كه اگر دچار 
اين تفكر باش��يم، بايد منتظر ناكامی و شكست در 
تلاش هايمان باشيم؛ بنابراين علاوه برتاكيد و تمركز 
بر عوامل درونی، به همان ميزان بر نهادهای بيرون 
از آموزش و پرورش تمركز كنيم و در يك سيس��تم 

همگرای تربيتی جای آنها را نيز مشخص نماييم.

آموزش و پرورش تاكنون 
نگاه ميان مدت و كوتاه مدت 
داشته و راه حل آن نيز برنامه 
تحول استراتژيك است كه 

در طول تاريخ 150 و 160 سالی 
كه از سيستم شكل گيری 
آموزش و پرورش مدرن 

می گذرد، از زمان تشكيل 
دارالفنون تاكنون برنامه بلند 

مدت    نداشته است

هدف از راه اندازی اين وب سايت بهره مندی از نظرات ، پيشنهادات 
و انتقادات سازنده متخصصين، صاحب نظران، مديران اجرايی آموزش 
و پرورش، معلمين و دانش آموزان در راستای تدوين سند ملی آموزش 

و پرورش است.
در اين ط��رح تدوين چش��م انداز و مأموريت س��ند مل��ی آموزش و 
پرورش با توجه ويژه به سند چشم انداز توس��عه كشور در كانون توجه 

قرار خواهد گرفت . س��پس موقعيت راهبردي آم��وزش وپرورش براي 
تحقق اين چشم انداز ترسيم خواهد شد كه مبناي مناسبي برای تدوين 
راهبرده��اي اصلاحي در ابع��اد گوناگون و باتوجه به نظ��ام هاي فرعي 
تش��كيل دهنده آموزش وپرورش مي باش��د. ش��كل مدون راهبردها و 
برنامه هاي اجرائي هماهنگ با آن، خروجي نهايي اين مطالعه است كه 
پس از تصويب توسط مراجع ذي صلاح )شوراي عالي آموزش وپرورش، 
شوراي عالی انقلاب فرهنگي، هيأت وزيران ، مجلس شوراي اسلامي (
به منزله س��ند ملي توس��عه آموزش وپرورش راهنماي حركت نظام در 

اين بخش خواهد شد
همكاري با ما 

خواهشمند است مقالات، پژوهشها و منابع علمی مرتبط با سند ملی  
را از طريق فرم مربوطه در صفحه ی«تماس« به ما معرفی كنيد

 محققان و صاح��ب نظران آموزش و پ��رورش را ب��رای كمك به غنای 
محتوای سايت از طريق فرم مربوطه  در صفحه ی » تماس » به ما معرفی 

كنيد
 مشكلات موجود در زمينه آموزش و پرورش را از طريق فرم مربوطه 

در صفحه ی  » تماس » با ما در ميان گذاريد.

معرفی  سايت سند ملي توسعه آموزش وپرورش
http://www.sanad.ir
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