
 ويژگي هاي
يك مدرسه كارآمد چيست؟ 
 دانش��جويان رش��ته هاي دبیري و مراكز تربیت 
معلم كشورمان در دوران تحصیل عالي خود، دست 
كم ب��ا دو مفهوم تفاوت هاي ف��ردي فراگیرندگان و 
تدوين متون آم��وزش برنامه اي به ص��ورت نظري 
آشنا مي ش��وند، ولي درعمل و كار درون كلاسي با 
دانش آموزان، چون الگوهاي عمل اين دو مقوله را كه 
از چهل سال پیش در كشورهاي توسعه يافته پديد 
آمده و در س��ال هاي اخیر گسترش پیدا كرده است 
در كنار خود نمي يابند، به راحتي اين مفاهیم را كنار 
مي گذارند و آموزش به شیوه هاي سنتي را بهترين 
روش در كار ياددهي � يادگیري به شمار مي آورند. 
در حالي كه در كش��ورهاي توس��عه يافته علاوه بر 
پیشرفت عمومي اكثر مدرسه ها، دانشگاه هاي علوم 
تربیتي يا تربیت معلم، مدارس وابس��ته اي تأسیس 
مي كنند كه در آنها، دانش عل��وم تربیتي به مرحله 
عملیاتي نزديك مي ش��ود و در واقع، بستر اجرايي 

روشني براي ديدگاه هاي نظري پديد مي آيد.
 براي رسيدن به يك مدرسه استاندارد و ايده آل 
بايستي توجه به آموزش را كنار گذاشته و به 
كيفيت دانش و مهارت قبول شدگان مخصوصاً 
مسائل پرورشي و تقويت بعد معنوي و اخلاقي 

فراگيرندگان اهتمام ويژه شود.
 ب��ه پتانس��یل هاي عمل��ي موج��ود و موقعیت 
اقتصادي منطقه توجه ش��ود و مدرس��ه  استاندارد 
محلي ويژه اي تأسیس كنند و در آنها به هفت هدف 

اصلي بپردازند.
الف � استاندارد كردن تدريجي تعلیم و تربیت با 
تاكید بر مولفه بهبود بخشیدن به كیفیت آموزش و 

پرورش در مدارس
ب � ايج��اد فرصت ب��راي اج��را و اعم��ال انواع 

طراحي هاي آموزشي
ج � ايجاد انگیزه براي فعالیت هاي گروهي

د � شناخت مدارس توس��عه يافته در آموزش و 
پرورش

ذ � تهیه جامعه آماري و ايجاد بستر اجرايي فعال 
براي بهینه سازي فراگیر سامانه تعلیم و تربیت

ر � ايجاد رقابت س��الم بین آموزشگاه ها از طريق 
ارائه الگوهاي موفقیت آمیز

ز � كاهش فواصل موجود بین م��دارس عادي و 
ديگر آموزشگاه ها

4� در يك مدرسه كارآمد، توافق صريح و مکتوب 
بین والدين، دانش آموزان و مدرسه وجود دارد.

5- در يك مدرس��ه كارآم��د ، دانش آم��وزان و 
والدين با تاريخچه، س��اختار و اهداف كلي مدرسه 

آشنا هستند.
6- در يك مدرسه كارآمد، كاركنان به طور منظم 
براي تعیی��ن نیازهاي آموزش و پرورش ارزش��یابي 

مي شوند.
7� در ي��ك مدرس��ه كارآم��د، اه��داف كلي و 
روش ه��اي عملکرد مدرس��ه به كاركن��ان معرفي 

مي گردد.
8- مدرسه داراي نظام دريافت پیشنهاد و انتقاد 

باشد.
9� در اين مدرس��ه مکان خاصي براي مصاحبه 

محرمانه وجود دارد.
10� متناس��ب با عملکرد مدرسه، نش��اني ها و 

شماره هاي تلفن، در دفتر موجود است.
11� در مدرس��ه كارآمد فضاي مورد اس��تفاده 
براي ارائه آموزش و انجام دادن فعالیت هاي تکمیلي 

يادگیري، با مقاصد متناسب است.
12� در اين نوع م��دارس ،مناب��ع و تجهیزات با 

مقاصد تعريف شده متناسب است.
13� در مدرسه كارآمد ،روش ويژه اي براي حفظ 

بهداشت، سلامت و ايمني وجود دارد.
14� در اي��ن نوع مدارس از بعد س��خت افزاري و 
نرم افزاري، راه ان��دازي آزمايش��گاه ها و كارگاه هاي 
مجهز در حد كتاب هاي درس��ي، تجهیز مدرسه به 

گفت و گو با  ژاله رحماني
مدير دبيرستان كوثر منطقه 9 آموزش و پرورش شهر تهران

مديران کارآمد، مديراني هستند که سرعت 
عمل بالايي در انجام امور مديريتي دارند
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نقشه ها، كره ها، مدل ها، مولاژها و وسايل گوناگون، 
اورهد، اوپك، فیلم هاي آموزشي، اسلايدها، نوارهاي 
صوتي و هر چیزي ك��ه در بخش س��خت افزاري و 

نرم افزاري تکنولوژي قرار گیرد وجود دارد.
15� اس��تفاده از طراحي آموزش��ي و استفاده از 
طرح درس هاي مدرن با ان��واع روش هاي موجود و 
براس��اس الگوهاي جديد، از جمله ساخت گرايي و 

فراشناخت در مدارس كارآمد ديده مي شود.
16� اس��تفاده از فن��ون متن��وع ارزش��یابي از 
آموخته ه��اي دانش آم��وزان، طراحي و ارزش��یابي 
س��وال هاي امتحان��ي براس��اس ش��یوه هاي رايج، 
ارزشیابي مستمر و برگزاري امتحانات كوتاه زمان و 
در يك كلام، از بین بردن نظ��ام رايج امتحان گیري 
محض و غ��ول كردن امتح��ان با جدا ك��ردن آن از 
فرايند تعلیم و تربیت يادگیري از خصوصیات عمده 

مدارس كارآمد به شمار مي آيد.

تعريف شما   از مدير كارآمد
چيست؟ 
1� از بعد نظام اداري، استفاده از روش هاي جديد 
مديريت از جمله مديريت وقت، مديريت اطلاعات و 

... در امر اداره مدرسه امري ضروري به نظر مي رسد.
2� مدير كارآمد در راه اندازي شوراهاي گوناگون 
درون مدرسه و توجه به ستادهاي گوناگون تربیتي 

اهتمام زيادي مي ورزد.
3� تشکیل جلسات پربار، مس��تمر، با برنامه و از 
پیش سازماندهي شده شوراي دبیران و آموزگاران 
در مدرس��ه از جمله ويژگي هاي ي��ك مدير كارآمد 

محسوب مي شود.
4� تش��کیل گروه هاي آموزش��ي بین معلمان از 

جمله وظايف يك مدير كارآمد مي باشد.
5- نیازهاي مدرس��ه به تکنول��وژي و نظام هاي 
مکانیزه، ف��ارغ از ه��ر گونه تجمل گراي��ي از جمله 
مواردي اس��ت كه يك مدي��ر كارآمد ب��ه آن توجه 

مي كند.
6- مقوله مديريت مش��اركتي از جمله مقولات 
مهم و ضروري مي باشد كه مديران كارآمد با توجه به 
نیازهاي مدرسه از نظريات دانش آموزان، كاركنان و 

اولیاي فراگیرندگان استفاده مي كنند.
7- ايج��اد روحی��ه تع��اون و هم��کاري در بین 
كاركنان مدرس��ه و دانش آموزان بس��یار ارزشمند 
مي باش��د كه مديران كارآمد می بايست داراي اين 

خصیصه مي باشند.
8- اس��تفاده بهینه و مس��تمر از انجم��ن اولیا و 
مربیان در كلیه امور اداري، آموزش��ي و پرورش��ي 
مدرس��ه با يك برنامه معین و م��دون ، خصوصیت 

بعدي يك مدير كارآمد مي باشد.
9- مديران كارآمد مديراني هس��تند كه سرعت 
عمل بالايي در انجام امور مديريتي و اداري دارند و با 
انجام دادن سريع امور، باعث پیشرفت سازمان خود 

مي شوند.

 به عنوان يك مدير اگر بخواهيد يك مدرسه 

كارآمد داشته باشيد چه كار مي كنيد؟
1� هدفم را از انتخاب اين شغل و سمت مشخص 

مي كنم.
2� استراتژي هاي شخصي ام را مشخص كرده ،بر 

روي تابلويي نوشته و به ديوار نصب مي كنم.
3� مدرس��ه و اعضاي مدرس��ه را ب��ه عنوان يك 
خانواده وس��یع كه به يك راهنما يا رهب��ر نیاز دارد 

فرض مي كنم.
4� نمونه اي از يك آموزش��گاه فاضله و آرماني را 

الگوي خود قرار مي دهم.
5- رضايتمن��دي معلم��ان، دانش آم��وزان و 

هم چنین اولیاي آنها را مدنظر قرار مي دهم.
6- از پیش��نهادات و انتقادات تك تك اعضا اين 

خانواده بزرگ استفاده مي كنم.
7� با توجه به پیش��رفت دنیا و توسعه آموزش و 
پرورش در اكثر كشورهاي پیشرفته، سعي در ارتقا 
دادن س��طح علمي و هم چنین پرورش��ي مدرسه 

خواهم كرد.
8- بین همکاران مدرس��ه و دانش آموزان، رابطه 
عاطفي مناسب را برقرار مي كنم و همدلي با آنان را 

فراموش نخواهم كرد.
9- س��عي مي كن��م كمتر ح��رف بزن��م و چون 
وظیفه ام را انجام دادم و به ه��دف كامل نائل آمدم، 

همکاران و زير دستانم هم اين را می گويند.

10� به تحسین ديگران واقع بینانه مي نگرم.
11� آموخته هايم را براي چیرگي بر مشکلات و 

مسائل تقويت مي كنم.
12� تمامي س��عي خود را مي كن��م كه رهبري 
با فاصله كم، با زيردستانم باش��م .چرا كه معلمان و 
دانش آموزان مديري را كه بیس��ت گام از آنها جلوتر 
است دنبال خواهند كرد .اما اگر او هزار گام جلوتر از 
معلمان و دانش آموزان باشد او را نخواهند ديد كه در 

دنبالش حركت كنند.
13� در مديريت خود از سبك رهبري تفويضي 

استفاده مي كنم.
14� از الگوي مدير خلاق و نوآور كه از هیچ چیز، 

همه چیز مي آفريند استفاده مي كنم.
15- س��عي مي كنم جس��ارت برخورد با مسائل 

پیچیده را داشته باشم.
16� به عنوان يك مدير كارآمد در شرايط متفاوت 

از سبك ها و مهارت هاي متفاوتي استفاده مي كنم.
17� س��عي مي كنم نقاط مناسب و موارد اشتباه 
سازمان خود را شناسايي كنم و هنگام برنامه ريزي از 
نقاط قوت خود و ديگران كمك بگیرم و برنامه خود 

را براساس آنها تنظیم كنم.
18� ش��رايط فعلي را بررس��ي مي كنم و س��عي 

مي كنم موانع موجود را از سر راه بردارم.
19� به آينده به عنوان يك آغاز نگاه مي كنم، نه 

به عنوان تکرار وقايع گذشته
20� از فرايند رهبري تغیی��ر از طريق بازآموزي 
اس��تفاده مي كنم با توجه ب��ه اينکه نه ق��درت و نه 
اس��تدلال به تنهايي موجبات تغییر موفق را فراهم 

نمي آورند.
21� به كاركنان اجازه مي دهم و آنها را تش��ويق 
مي كنم كه ب��راي چالش هاي جدي��د، مهارت هاي 
جدي��د را ف��را گیرن��د و آنه��ا را به ماوراي س��طح 
اعتمادشان حركت مي دهم و به آنها كمك مي كنم 
كه به نفع سازمان فراسوي توانايي خود تلاش كنند.

22� با احترام گذاش��تن به ديدگاه هاي ديگران 
و با يافتن موارد توافق و اس��تقبال از ايده ها مي توانم 
كاركنان مقاومت كننده را در فرآيند تصمیم گیري 
مشاركت داده و قدرت مقاومت را به قدرت مشاركت 

تبديل كنم.

 با توجه به پيشرفت 
دنيا و توسعه آموزش 

و پرورش در اكثر 
كشورهاي پيشرفته، 
سعي در ارتقا دادن 

سطح علمي و هم چنين 
پرورشي مدرسه خواهم 

كرد.
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