
به نظر شما ويژگي هاي يك مدرسه كارآمد 
چيست؟ 
از ويژگي ه��اي مدرس��ه كارآم��د، كیفی��ت 
اندوخته ها و پاي��داري معلوم��ات خروجي هاي 
آن مدرس��ه اس��ت. دانش آموزاني ك��ه از حوزه 
كاركرد يك مدرس��ه خ��ارج مي ش��وند بايد به 
اهداف دوره تحصیلي خود نزديك ش��ده باشند، 
مهارت ه��اي لازم را پیرام��ون دانش نظري خود 
كس��ب نموده باش��ند و جامعه اطراف خود را از 
فراگیري ه��اي خ��ود بهره مند نمايند. مدرس��ه 
كارآمد داراي منش��وري بايد باشد كه چشم انداز 
مدرس��ه در آينده اس��ت. هم چنین اين منشور 
س��ند كلید ي و اصلي برنامه ريزي و پاسخگويي 
است كه براس��اس آن درك مش��ترك و رسمي 
بین مدرس��ه و نهادهاي آن مانند انجمن اولیا و 
شوراي مدرسه و ... مي باشد. در مدرسه كارآمد، 
انجمن مدرس��ه يك گزارش جامع سالیانه را كه 
در آن بر پیش��رفت هاي آموزشي تأكید مي شود 
به جامعه گزارش مي نمايد. در مدرس��ه كارآمد، 
مدير مدرسه مسئولیت رشد شخصیت و توسعه 

حرفه اي معلمان مدرسه را به عهده دارد.

تعريف شما از مدير كارآمد چيست؟ 

همان گونه كه در پاس��خ س��ؤال ب��الا گفته 
شد، مدير كارآمد مس��ئولیت هدايت، نظارت و 
كنترل كیفي امور در مدرس��ه را به عهده دارد و 
مسئولیت توس��عه حرفه اي معلمان و ارزيابي از 
به روز بودن كارك��رد آن��ان را دارد. مدير كارآمد 
با اعتقاد به تمركززدايي با ارائ��ه تفويض اختیار 
مناسب زمینه هاي فعالیت آموزش��ي � مالي و ... 
را در واحدهاي مدرسه توسعه مي دهد. مديريت 

كارآمد مديريت مدرسه محور مي باشد.

 به نظر جنابعالي،
در حال حاضر مهمترين مسائل و مشكلات 
آموزش و پرورش چيست؟ 
در ح��ال حاض��ر مهمتري��ن مس��ايل و 
مش��کلات آموزش و پ��رورش ، نب��ود برنامه 
علمي مدرن و چش��م انداز عملیاتي مي باشد. 
ضمن اينک��ه ورود معلمان به سیس��تم تقريباً 
ب��دون ضابط��ه و تش��خیص ورودي انج��ام 
گرفت��ه و بالتبع اكثري��ت نیروه��اي موجود 
قابلیت كارآمد كردن م��دارس را ندارند. نبود 
آموزش ه��اي لازم و به روز نب��ودن اطلاعات 
نیروه��اي موجود، از ديگر مش��کلات آموزش 
و پرورش مي باش��د. البته ضعف نگرش علمي 

برخي از مديران س��تادي كه برنامه ريزان در 
آموزش و پرورش هس��تند نیز به مسايل فوق 

اضافه مي شود. 

 به نظر شما مهمترين موانع پيش روي
كارآمدي مدارس چيست؟ 
عدم استقلال مدارس و مديران ،از مهمترين 
موانع پیش روي كارآمدي مدارس ما مي باش��د. 
چرا كه تفويض اختیارات لازم به مدارس و اتخاذ 
تصمیم از درون مراكز آموزشي و مدارس ، زمینه 

خوبي براي ايجاد كارآمدي مي باشد.

 به نظر شما در يك نشريه تخصصي
با عنوان مدارس كارآمد،
چه مطالبي بايد درج شود؟ 
متأسفانه نشريات تخصصي بیشتر به مباني 
نظ��ري پیرامون م��دارس كارآم��د و امثال آن 
مي پردازند، در حالي ك��ه مراكز تعلیم و تربیت 
و م��دارس م��ا نیازمن��د برنامه ه��ا و الگوهاي 
عملیات��ي بوم��ي ش��ده و منطبق ب��ا واقعیات 
موجود در كشور هس��تند تا مديران مدارس ما 
بتوانند ضمن ارائه برنامه هاي خود ،آن الگوهاي 

عملیاتي را نیز اجرا نمايند.

علي سلطانيان-  كارشناس آموزش
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منشورمدارسكارآمد،
چشماندازبرنامههايمدرسهدرآيندهاست 

ويژگی های يك مدرس�ه كارآمد
 چيس�ت ؟

* دانش آموزان،اهل مطالعه و سعی بر به روز 
نم��ودن اطلاع��ات خ��ود دارن��د. 

* معلم��ان ت��لاش م��ی كنن��د ت��ا داناي��ی 
ب��الا  تواناي��ی  ب��ا  هم��راه  را  خوي��ش 
: اس��ت  اي��ن  شعارش��ان  و   ببرن��د 

"توانا بود هركه دانا بود".
* هدف، تربیت فراگیران خلاق و نوآور است . 
* فراه��م نم��ودن محیط��ی س��بز و خ��رم 
ب��رای فراگی��ران و تربی��ت آن��ان ب��رای 
داش��تنی دوس��ت  و  ش��اد   زندگ��ی 

در دنیای فردا .
* مشاركت همه اركان مدرسه در امر آموزش 
و پرورش و مشکلات موجود مدير ، معاون ، 

تربیتی ، معلم،  مش��اور ، دانش آموز.
* برنامه ريزی برای پیش��رفت وضع موجود و 

رسیدن به وضع مطلوب بسیار مهم اس��ت .
* اس��تفاده بهینه از حداقل امکان��ات و بهره 

وری مناسب از آن.
* همیاری و مش��اركت اولی��ا در زمینه های 

آموزشی و پرورشی.
* به همه ابعاد وجودی نوجوان می نگرد و از 
تك بعدی ش��دن دانش آموزان پرهیز می 

نمايد .
* يادگی��ری محور اصلی اين مدارس اس��ت، 

خواه مدير باش��د يا دانش آموز.
* توجه اولیا مدرس��ه به تف��اوت های فردی 

بسیار مهم است . 
* معلم��ان می كوش��ند تا راه و رس��م خوب 

انديش��یدن را بیاموزند، نه انديش��ه ها را . 
* برگزاری مراس��م تجلی��ل از دانش آموزان 
خلاق ، مس��تعد و نمون��ه درزمین��ه های 

مختل��ف 
* اس��اس كار در اي��ن گونه م��دارس بايد بر 

مبنای تشويق باشد نه تنبیه .
* )ان الحس���نات يذهب��ن الس���یئات . ب��ه 
درس��تي كه نیکی ها از بین می برد بدی ها 

را (.
ما س��عی نم��وده ايم ب��ا تلاش و كوش��ش 
يکديگر يك مدرسه كارآمد و با نشاط را فراهم 
نموده و موارد ذكر ش��ده را نیز ت��ا حد امکان 

رعايت نمايیم ،و ش��عارمان اين اس��ت :
امروز همان فردای ديروزمان اس��ت .

پس به امید فرداهای بهتر و پر بارتر .  

هدف مدارس كارآمد، تربيت فراگيران خلاق و نوآور است
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