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���½Z]��c�Â���{�Ä¿Â´q�Ê�Z¼fmY�.d�Y��iÂ»�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Zf§��Á�ZÅ�Y|Ë|a�É|À]� �
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1. Documentary Research�  2. Social Constructivism 
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���Á�½Z]��Ê�Z¼fmY�cÔ»Z e��
�����Ê�Z¼fmY�cZ�Z^e�Y�Ä]�½Z]��¶ËÂve�Á�½Z]��Ä]�Ä¨�¸§�¶ËÂve��

��������Ê Ì^�·Y|/ ]Z»�Z/Ë�Á�Ê/ Ì^��É�/»Y�d/Ì «YÁ�Ä/°ÀËY��Y�º/�Y�dÌ «YÁ�Á�½Z]��½ZÌ»�È�]Y��Ê���]
d�Y�Äf§�³��Y�«�½Z§Â�¸Ì§�ÄmÂe�{�Â»��Z]�Ë{��Y�,{Â��{Y|¼¸«����Ä/]�½Z]��,\·Z£�Á�Ê»Â¼���Â�e��{

]�É�Y�]Y�Ä]Zj»d�Y�Ã|��Ê¬¸e�Ê¿Z »�½ZÌ]�ÉY�������d/Ì «YÁ��Y�ÉY|/m�½Z/]��,d/§ZÌÅ��¾ËY��{����Äf/�Z´¿Y
Ê»�Ä]�-{Â��Ê¼¿�ÄfyZ��Ê�¨·�pÌÅ�Á�d�Y|¿�{ÂmÁ�½Z]���³Y�Ä°ËÂv¿������½Z/]���Y�¡�Z/§�d/Ì «YÁ�,|/�

d�Y{�{ÂmÁ��Ã{�f�³��Âe�Ä]Zj»�Ä]�½Z]��Ê«Z§M�dÌ «YÁ�Ä¯�d�Y�ÉY��Ê»��]��{�Y��Ê¿Á�Ì]�Á���Á�{�/Ì³
¦� À»�Äq��Å�µZÌ��Á��e�¢Ì¸]�,|À¯��ËÂ�e�Y��Ê«Z§M�dÌ «YÁ��e�tÌ�§�Á��e�d�Y��e��� �

¾ËZf�À´fËÁ���Á{�Ã�É���É�ËÂ/�e�Ä/Ë��¿�,{Â]�Ê¿Z]��¶Ì¸ve�Ê§Â�¸Ì§�Ä¯�¹|¬f»�����s�/��Y��Z/À »
{�¯����Z/À »�Á�d�Y�ZÀ »��³�ËÂ�e�,{Â��Ã{Y{�¶Ì¸¬e�Ê¬�À»�½Z]��Ä]�|ËZ]�Ä¯�Ê Ì^��½Z]��ÉÁ���¿��{

Ã�]Y�½Z¼Å�Àf�Å�Ê«Z§M�ÉZÅÊ»�Ã�Z�Y�½Y|]�k�Zy��{�Ä¯�|�ºÌÀ¯������\/·Z£��/�¿�½{�/]�µYR���Ë��Z]�ÉÁ
Ä�Ë|¿Y�Á�LZÌ�Y�¾Ë�´ËZm�cZ¼¸¯�Ä°ÀËY��]�ÊÀ^»�,½Z§Â�¸Ì§�½ZÌ»��{�������Ä/¯�{�/¯�µÓ|f/�Y�,|Àf/�Å�Z/Å

�ËÂ�e�Á�d�Y�Êm�Zy�LZÌ�Y��Y�É�ËÂ�e�0Z§���½Z]���Ê¼¿�������LÊ/��®/Ë�{Z/ ]Y�¹Z/¼e��´¿Z/ËZ¼¿�|¿YÂe
�|�Z]��,¾ËZf�À´fËÁ�������Ê]�dÌ «YÁ�½ZÌ]��{�½Z]��Ä¯�d�Y�ÊÀ »�½Y|]�¾ËY�d�Ì¿�¥����� �

ÄË��¿�¥�´��{�ÁZf�{�º¸��ÉY�]�¹|¬f»�Ç�Á{�¾ËZf�À´fËÁ�É�½Zf��a��Ä¬¸u�Ä]�¥Á� »�Ä¯��É
Ä¸v¿�Ä]��ÂÆ�»�Á�¾ËÁ�d�ËÂfË�Âa�É�|¿{Â]�Ê¬�À»�ÉZÅ��ÄË��¿��ª/Ì¬ve�É���Z/À »�É�Ë~/a���{Â/]����¾/ËY

Ì «YÁ�É�³�ËÂ�e�ÄË��¿�ÉZÀ^»��]�Ä¯�ÄË��¿Ê»���§�¾ÌÀq�,{Â]�Ã|��½ZÌÀ]�d��Y��Är¿M�ZÆÀe�Ä¯�{�¯
d�Y��Y{ZÀ »�,{�¯�Ê]�ne�ªÌ¬ve�½M�Ä]��mY��½YÂf]�Ä¯��������Ä/]�Z/Ë�{��Ä/]�½YÂ/f¿�Ä/¯�Y��Är¿M�,¾ËY�]ZÀ]

�d�Y�¶¼Æ»�0Z�Z�Y�,{Â¼¿�Ã|ÅZ�»�cZ^iY��,�ZÌ�ÂÅ�������,������ �
½ZÌÀ]�Ä¯��Â�¿Z¼Å�¾ËZf�À´fËÁ�Z]�,{Â]�Ê¬�À»�º�ÂÌfË�Âa�\f°»��Z�����Ä/mYÂ»�É�/°§��y�q

Ä]�|��Ã�Á{�Ä°ËÂv¿�½ZÌÀ]�,�Ë�°§�¹Á{�É�|Ë{�³�º�ËÂÌfË�Âa��Â����Ä]�¾ËZf�À´fËÁ�®¸Æ»�cZ]��
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1�. Objective reality  2. Wittgenstein  3. Picture theory of meaning 
4. A picture �  5. Verification of meaning 
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�|¿Z�¯��,¹Ô¯Z^Ë�������,���������� �
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��Ê/»�{Y|/¼¸«�k�Zy���Ã�Á{��{�Z/»Y�-{�/¯���Y��½Z/]��,�Ë�/°§�¹Á{�É���ÃÂ/v¿�Z/]����cZ/�Z^e�Y�Á�Ä/¼ÅZ¨»�É

{��|¿ÂÌa�Ê�Z¼fmY�½Y�´�À¯��������Ê/�À¯�Á�¹Y|/«Y�Ä/]�¥Â/� »�½Z/]��0Z�Z�Y�Ä¯�{Â]�|¬f »�¾ËZf�À´fËÁ
d�Y�½M�Z]���ZÀf»��Ê»�Y��{�³Z��Á�ZÀ]�µZj»�{�Â»�¾ËY��{�ÉÁ�Ê»�Á�|¿�����½|ÌÀ/��Z/]�,ZÀ]�{�³Z��|ËÂ³

Ê»�¹Zn¿Y�Y�¿M�Z]���ZÀf»�Ê»Y|«Y�,�ËÂy�{Zf�Y��Y�Ê�¨·��Å�|Å{����¨·�½|ÌÀ��Z]�µZj»�ÉY�]��Ä/¼Ì¿����Z/]
Ê»�Á�Ã|��Ê¿Z]��É�Z]�{�YÁ�ÉÁ��Ä¯�|¼Æ§�Ä¼Ì¿��mM�É�������|/ËZ]�Ä/¯�d/§ZË�|/ÅYÂy�{�Á�d�Y���¿|»

Ä¼Ì¿�Á�|Å{�¹Zn¿Y�Ê»Y|«Y��|À¯�[Ze�a�Y���mM�É�¥�Âm���,½Y�´Ë{�Á������� �
Ã�Z f�Y�Ä]�Ã�Z�Y�Z]�ÉÁ��É�É�Z]�Ê¿Z]��ÉZÅ�����ÌÀ/��Z/]�{Y�§Y�Ä¯�d�Y�|¬f »����{�Z/ÆÀe��Z/¨·Y�½|

Ã|��É�Z]�{�YÁ��ËÂy�\�Zz»�Z]�Ä¯�Ê�Zy�Ê�Z¼fmY�d§Z]�Ê»�,|¿Y����Y���Z/¨·Y�ª/Ì«{�ÉZÀ »�|À¿YÂe
|ÀÀ¯�ºÆ§���Ä¯�d�Y�ÊÀ »�½Y|]�¾ËY�ZÀ »��É�Z]��{������d/�Y{�|/ÅYÂy�cÁZ/¨e��/´Ë{�Ê¿Z/]��ÉZÅ���ÉÁ

Ä]��c�Z^��ÉZm�Ê�Z¼fmY�d§Z]�Ê´ÀÅ�§��Ã�Z f�Y��É�c�Â��Ê³|¿��ÉZÅ���Ä]�Y����Z¯�Ê/»��{�/]����{
c�Â��ÉÁ���¿�É�Z]�ÉY�Y{�½Â³Z¿Â³�Ê³|¿��ÉZÅ�����|/�YÂ«�Á�Z/À »�Ä/nÌf¿��{�Á�cÁZ¨f»�Ê¿Z]��ÉZÅ

|Àf�Å�{Ây��Zy��Ê»�ÉÁ����������Ê¿Z/]��É�Z/]�|/�YÂ«�|/ËZ]�,ºÌ/�Z]�Äf/�Y{�Y��Z/À »�º/Æ§�|�«��³Y�|ËÂ³
c�Â��ÃÁ�³�Ê³|¿��¦¸fz»�ÉZÅ��ºÌÀ¯�Ä]�ne�Y��{Y�§Y�Á�ZÅ��,¾ËZf�À´fËÁ�������Ã�Á{��{�ÉÁ��É

Ä�]Y��Ä]��Ë�°§�¹Á{�Ê»�Ã�Z�Y�½Z]��½Z³|¿�Z��Ê�Z¼fmY�cZ�Z^e�Y�Á�½Z]��½ZÌ»�É�����¾/ËY��/]�Á�|/À¯
Ê»�|Ì¯Pe�Äf°¿��ÃÂ/v¿�Z]�½Z]��Ä¯�|À¯��������ÄfyZ/��Ê�Z/¼fmY�½Y�´/�À¯�Z/]��·Z¼ f/�Y�Á�É�Ì³�Z/°]�É

Ê»�{Â��� �
� �

�����Ê�Z¼fmY�Ã�»�Á��Ê³|¿��Á�Ê¿Z]��cZÌ]�ne��
¾¼¯Ó�Á��³�]��Ë��¿�½Y�Y~´¿ZÌÀ]��Y�Ä¯Ä�dyZ��É�Ä »Zm��{�ÊËY�³����|Àf/�Å�dyZÀ/��Ê�ZÀ�
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1�. Thomas S. Kuhn   2. J. E. Joseph et al  3. Language game 
4. Form of life  5. Peter L. Berger and Thomas Luckmann 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

� �����

Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�dyZ��Á�Ê»Â¼��ÉZÅ  

�½
Zf�

»�
��
��

 

��Ä/]�ne�Ä/]�½|Ì�z]�dÌÀÌ��ÉY�]�Ä¯�Ê¯�f�»�½Z]��Ä¯�|¿|¬f »�������{Z/ÌÀ]��/]�º/Ë�Y{��Z/ÌfyY��{�½Z/¼ËZÅ
Ä]�ne��Ì�¨e�ÉY�]�Y��½Z]��Ä¯�Ê¿Z»��Êfu�Á�d�Y��YÂf�Y�Ã�»�Á��Ê¿Z³|¿����Z°]�Ê¿Z »�½ZÌ]�ÉY�]�ZÅ

Ê»�����/�Y�Ã�/»�Á��Ê³|/¿��d/Ì «YÁ�Ä]�Ã�Z�Y�ºË�]�d����,¾/¼¯Ó�Á��/³�]������,������¾ËY�]Z/À]���{
d§ZÌÅ���Ê¨¿�Z]�,É�Ì�¨e�ÉZÅ�LÊ��É�Z´¿Y����Á��cZ^iY�ÉZÅ�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Y|Ë|a�¾ÌÌ^e��{�Y�³��,

Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�¶»Z e�Z]�ZÀ »�d�Y�|¬f »��Ã|/¿�Ì³�Á�Ä¿Z�¿�É�������Ê³|/¿��Ê¿Z/]��©ZÌ/��Á�Ä/ÀÌ»���{�¹Z/Ìa�É
Ê»�¶°��Ê»Â¼��Ã�»�Á��{�Ì³��|ËZ]�µZu�¾Ì���{��Ä¿Z/�¿�Ä¯�d�Y{�ÄmÂe�������/�Âe�Ä/°¿M��Y�|/ ]�Z/Å

Ã�Âu��{�|¿|��|Ì·Âe�,Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�Ê»Â¼��É���Ä/ÀÌ»��Á�����Ê/»��Ì/�¨e�Ê/�Zy�Ê/´ÀÅ�§�É��|¿Â/�����Ä/]
Ä¿Z�¿�,�´Ë{�c�Z^��Ä°e�Á�{�¨À»�Âv¿�Ä]�ZÅ�Ã�Âu��{�Ä°e�Ê¼¿�[Ze�a�Ê»Â¼��É������Y�|/ ]�Ä/°¸]�|¿Â/�

ÄÀÌ»���{�,|¿|��|Ì·Âe�Ä°¿M��Ê/»��Y�«��Zy�ÉY��|/¿�Ì³���/]�����Ä¿Z/�¿��Ì/�¨e�µ�/fÀ¯�,¦Ì/�Âe�¾/ËY�Z���Z/Å
Ä]���,d/�Y�Äf/�Y{���¿��{�½M��Y�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe�Ä¯�ÊËZÀ »�½Z¼Å�Ä¯�ÉÂv¿��������ZÌ/�]�|/�Z^¿�¾°¼»Z/¿��/³Y

d�Y��YÂ�{��Ä¿Z�¿�,d§ZÌÅ��¾ËY��{�Ê»�Y|Ìa��Ì�¨e�dÌ¸]Z«�Ê�Z¼fmY�É�Z]�¾f»��{�ZÅ�|ÀÀ¯��Ê»���½YÂ/e
Ä�]Y��d§�³�ÄnÌf¿�¾ÌÀq�Ê¿Z »�½ZÆm�½ZÌ»�ÄËÂ�Á{�ÉY������Ê/À »�¾Ë|/]�-d/�Y��Y�/«�]�k�Zy�½ZÆm�Á

�������Ê/»�Ä/¼m�e�Y��Ã�/»�Á��Ê³|/¿��d/Ì «YÁ�{�Â/»��{�½Z/»{�»�cZÌ]�ne�½Z]��Ä¯��Â�¿Z¼Å�Ä¯���,|/À¯
Ê»�Ã{�ÁM�{�º�¿�Ä]�½Z]��\·Z«��{��Ì¿�Ê³|¿��dÌ «YÁ�{Â�������Z/Ë�LZÌ/�Y�Z/]�Ã�»�Á��Ê³|¿���{�Ä°ÀËY
d�Ì¿�Ê¼Æ»�Ä¸X�»��Ìy�ZË�ºÌf�Å�ÄmYÂ»�Êm�Zy�½ZÌ�Y-�Ä¯�Är¿M�����Z/]�Z/»�Ä/¯�d�Y�½M�{�Y{�dÌ¼ÅY

Ä¿Z�¿�Ä¿Z�¿�½Y�Z^¼]��� »��{�Á�ºË�Y{��Z¯Á���ZÅ�ºË�Y{��Y�«�ZÅ���������{�½Z/Ì»{M�Ä/]��Â/]�»�Ä/¯�Ä/r¿M
Ä¿Z�¿��Ì�¨e�Ä]�ZÆ¿M�Ä¯�d�Y�½M�d�Y�Ã�»�Á��Ê³|¿��Ê»�ZÅ�|¿�Y{�a���{Y�§Y�Ä¯�{Â���Â�e�|ËZ^¿�Z»Y

¡�Z§�Ä¿Z�¿�,¶»Z¯�É�Zfz»{Ây�Á�É{Y�M�Z]�Á�µZ^·Y���ZÅÊ»��Ì�¨e�Y�|ÀÀ¯��Ä¿Z�¿����Z/]�ÃY�/¼Å�Ê¿ÂÀ¯�ÉZÅ
Ä¿Z�¿�Ä¿Z�¿��Ì�¨e�ÉY�]�Ä¯�Ê�Zy�½Z]��Z]�¹OÂe�Á�¾Ì�Ìa�ÉZÅ�����Ê/»�Ä/f§�³��Z/°]�Z/Å�����Ì/�¨e��{�,{Â/�

Ê»�®¼¯�Z»�Ä]�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Y|Ë|a�|ÀÀ¯�� �

�����Ä¿Z�¿�É�Á{�Ä�]Y��Ê�Z¼fmY�½Z]���¬¿�Á�ZÀ »��
�{��¶°���Ä�]Y��Ä]�Ê§����Y��ÄËÂ/�Á{�É���/�¿�½Z/Ì»�ÉÄ¿Z���������À/¯�¶/�Zu�Ä/¯�Ê�Z/¼fmY�½Z/]�

����¾Ì/Àq�Ê/§����Y�Á�d/�Y�Ã|��ÄÌ°e�d�Y�{Y�§Y�¶]Z¬f»�cY��Z »�Á�Ê¿ZÅ}ÓY�¾Ì]�cÔ»Z e�,Ê�Z^e�Y

_______________________________________________ 
 

1. Reification �  2. Social phenomenon   3. Public sphere 
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Ê»�½ZÌ]�Ä¿Z�¿�Ä¯�|À¯��Ê�Z¼fmY�cZ�Z^e�Y�d§Z]�Á�ÄÀÌ»���{�,Äf§�³�¶°��Ê�Z¼fmY�½Z]��ªË����Y�ZÅ
Ê»��Y{ZÀ »�|¿Â��� �

Ê¿Z¼f¨³�ÉZ�§��{�Ä¯�d�ZÀ »�½Y|]�¾ËY������Y�ÊeÁZ/¨f»��Ì/�¨e�,Ê�Z/¼fmY�½Z]���ÌÌ¤e�Z]�Ä »Zm
Ä¿Z�¿�Ê»�¶°��¾Ì�Ìa�ÉZÅ�Ä¿Z�¿�Êy�]�¾ÌÀr¼Å�,{�Ì³���Á�Ã{Y{��/ÌÌ¤e�Y��Ê�Z¼fmY�½Z]��Ä¯�|¿�{Z«�ZÅ

|À�Z]��Z�ZÀ »���¾ËY¶°��Ê»�½Z�¿�d�Ì¿�ZÀ »�µZ¬f¿Y��Y�]Y�0Z§���½Z]��Ä¯�|Å{���|ÀËY�§��Y�ÊW�m�Ä°¸]
{Â��Ê¬¸e�|ËZ]�ZÀ »��Ì�¨e�� �

���c�Â��Á�½Z]��Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Y|Ë|a�É|À]��
�����Ê´ÀÅ�§�cZ ·Z�»��{�Ê�Z¼fmY�½Z]���¬¿���

�ÁY�f�Y�ÊËÂ·�{Z¬f�Y�Ä]������d/�Y�½Z/]��Ê/´ÀÅ�§�Ã|/Ë|a�¾Ë�f¼Æ»�,���,Â¿�Z/¯������,�����
Ä¿Z�¿�½Á|]�Ä]�²ÀÅ�§�0Ô�Y�,ZÅ�Ê¼¿�{ÂmÁ�|ËM��Ä¿Z�¿�|Àf�Å�Ê¿Z »�Ê«Z§M�Ê¸ne�ZÅ����Ê/À »�¾Ë|]�¾ËY

²ÀÅ�§�Ä¯�d�Y�Ä�����{�²ÀÅ�§�0Z�Â�y�Ä¿Z�¿�Ê ¼m��Ì�¨e��Y�Ê»Â¼��É��Ê/»�ÄfyZ��ZÅ��{Â/���
Ä¿Z�¿�d·Ó{�Ä°ÀËY�hÌu��Y�ZÅ���Ê/»�d/Ì^je�Á�ÄÀË{ZÆ¿�Ê�Z¼fmY��À¯�|ÀËY�§��{�|Àf�Å�ZÀ »��³���|¿Â/�
Ä]�Ä¿Z�¿�¾ËY��Y�Êy�]�Ä°ËÂv¿�Ê»�ºËÂ¬e�Á�dÌ^je�½ZÀq�ZÅ�Ê»��Y�«�½|¼e�¹Â¬»�L�m�Ä¯�|À]ZË���-|/¿�Ì³

»Y�Ä°Ë�Â�]Ä¿Z�¿�¾ËY��Y�É�´Ë{�dWY�«�Á��Ì�¨e�½Z°�d�Ì¿�ZÅ���d¨·Zz»��´Ë{�dWY�«�ZË��Ì�¨e�ÄWY�Y
Ê»�Ê¬¸e�½|¼e�Z]�{Â��� �

_______________________________________________ 
 

1�. Louis Strauss 

Ä¿Z�¿ ZÀ » ]�Ê�Z¼fmY�½Z  

�²ÀÅ�§�¾f»
Ê»Â¼� 

�¶°����Ä¿Z�¿�É�Á{�Ä�]Y��Ê�Z¼fmY�½Z]���¬¿Á�ZÀ »  
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��������Ä/ÀÌ»��Z/]�É�Ì/�¨e�d/§ZÌÅ���Y�Ê/¬Ì¨¸e�Ä¿Z/�¿�Ä/]Zj»�Ä/]�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ�Y|Ë|a�Ä ·Z�»����Y�ÊËZ/Å
Å�§�ÉZÅ�Y|Ë|a�|ËZ^¿�Ä¯�ÊËZn¿M��Y�Ä¯�ÊÀ »�¾Ë|]�-d�Y�Ê�Z¼fmY�ÊfyZÀ��½Z]���ËY�³��Y��Ê/´À

\Ì�M�Ä�·Z¤»��Zq{�ºÌÀ¯�¾ÌÀq��³Y�Ä¯�ºË�´À]�Ê«Z§M�LZÌ�Y�Ä]Zj»�Ä]����Ã|/��É�Z/´¿Y�LÊ/��ÉY����,º/ËY
Ä¿Z�¿�Ä]Zj»�Ä]�Y��ZÆ¿M�|ËZ]���À/¯YÁ�cÔ»Z e�d§Z]��{�Ä¯�d�¿Y{�|À»ZÀ »�ÊËZÅ�����{Y�/§Y�Ê�Z/^e�Y�ÉZ/Å

Ê»��Y{ZÀ »�Á�ÄfyZ��|¿Â���Ä¿Z�¿�Ä ·Z�»��»�Á��Ê³|¿��½ZÆÀa�sÂ����ËZ�³��{�,ZÅ�ÊËY��]��¬¿�Ã
|¿�Y{��Ê»�¶°��{Y�§Y�Ê³|¿��ÉZÅÂ´·Y��Z�Y��]�Ê¿Z »�Ä°^����º/Æ§��«YÁ��{�,²ÀÅ�§�ºÆ§�Á�|¿�Ì³

�d�Y�{Y�§Y�Ê»Â¼��Ã�»�Á��Ê³|¿���fË�³��,������,���� 

�����Ê�Z¼fmY��Zf§��Ã|ÀÅ{�¶°��½Z]���
½Z]���Y�Êy�]�������¶°/��Ê¿Z/]���Z/f§��É|/u�Z/e�Y��k�Z/y�½ZÆm��Y�Z»�dyZÀ��|¿|¬f »�½Z�ZÀ��

Ê»����Ê/»�{Â/¼¿�½Á�/Ì]�ÉZÌ¿{��Y�ÉÁ�dyZÀ���Z�Y�]�{Ây�Ä]Â¿�Ä]�½Z�¿Y�Ê¿Z]���Zf§��Á�|Å{��|/]ZË����Ä/]
Ê]��Y�Ê� ]�µZj»�½YÂÀ��Ê�ZÌfuY��eM�Ä]��nÀ»�Ä¯�ZÅ�Ê»�É�Â����{�]�Z/¯��Â¿���Zy�Ä]�0ÓZ¼fuY�{Â�

�dËÁ��Z]�{Y�§Y�Ä¯�s���¾Ë|]�d�Y�½Z]��½�z»�¾Ë�À]�ÉZÅ�����Z/ÌfuY��Z/f§������/]�{Â/y��Y�É�/Ì»M��Á
Ê»�½�z»�Ç|ÅZ�»�Ê·Á�|ÀÅ{�Ä¿Z�Zfv»��Zf§��¾ÌÀq��Á�]�\mÂ»�,¾Ë�À]�Ê·Zy�ÉZÅ��Ê/¼¿�ÉY����{�{Â/�

µZ f�Y�½Y�Ì»�Ä°Ìe�Â��½�z»�É�Ë~a�Ê»��f�Ì]�µZ f�Y�Ã{Z»M�ÉZÅ�Z³��Y��a�¾Ë�À]�Ê·Zy�ÉZÅ��|/�Z]��
Ê»�{Y�§Y��a��ZÌfuY��Zf§��d�ËZ]�½�z»��ZÀ¯��{�É�f�Ì]��Ì»M�����-|/ÀÅ{�½Z/�¿�¾Ë�/À]�Ê·Z/y�ÉZÅ���Z/»Y

�Ä¼¸¯�Ê·Zy��Ê»�\mÂ»��|ÀÅ{�½Z�¿�Ê�ZÌfuY�Ê]�{Ây��Y�{Y�§Y�Ze�{Â��9Á¥���,�������,����
������Ê»�½Z�¿�Ä¸X�»�¾ËY�Ê»�Y��ÃZ^f�Y�ÉZÅ�Zf§���Y�Ê� ]�d¸��Ä¯�|Å{���ÃY�/¼³�{�]�Z¯��{�d�ËZ]

{�¯�Ânf�m�½Z]��Ã|ÀÀ¯�� �
½Z]���Y�Ê°Ë�dÌ «YÁ��Y�É�ZÌ�]�Ä¯�d�Y�|¬f »�Ê�Z¼fmY�½Z�ZÀ����ZÅ���½Z/]��Ä/fyY{�a�Á�ÄfyZ

dÌ «YÁ�0Z»Â¼��½Z]��ÊeZ¬^��{�]�Z¯�Á�Ã{Â]�Ä]�Y��ZÅ��Ä¬^���¨¿�Ê»�ÃÂ¸m�Ä¿Á�YÁ�,Ä »Zm�º¯Zu�É�|Å{��
Ä¿�½Z]��Ä¯�¾ËY��]�ÊÀ^»�¥�Á�ÃZ³|Ë{��Y�ÉÁ�dÌ «YÁ�Ã|ÀÀ¯��° À»�ZÆÀe�����Ã|¿�Z/��Ä/°¸]�d/�Y�Z/Å��É

Ê»��Ì¿�ZÆ¿M�Ê»�µZ^¬f�Y�,|�Z]�Ä^Àm��]�Z»Y�|À¯�Á�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Ä·Â¬»�É{�]�Z¯�����½Z/]��É�Âf/�{�ÉZ/Å

_______________________________________________ 
 

1�. Clifford Greetz   2. B. C. Whorf 
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�{�Y{�|Ì¯Pe��f�Ì]��,Êm�Ë|Æ»�Ã{Y�Â¼��������,����� �
� �

�����c�Â��Ê»Â¼��Ã�Âu��{�ZÀ »�É|À]��
ÃÂv¿�½ZÌ]��Y�¶^«�¶°��É�Ä¿Z�¿�Á�ZÀ »�É�Ì³���Ã�Â/u��{�Ê¿Z/]��ÉZÅ����Á{�d/�Y�¹�Ó�Ê»Â/¼��É

�sÔ��Y�Ã�Âu�Ê»Â¼��É���Á�d�Ë��½ZÆm��{Â��Ã{Y{�tÌ�Âe�� �

�������d�Ë��½ZÆm��
d�Ë���Ê¿Z]���^À»�Z]�Á�Äf§ZË�µZ¬f¿Y�Ê´ÀÅ�§���ZÀ��ªË����Y�Ä¯�d�Y�É�Ì�¨e�ÉZÅÂ´·Y�½ZÆm

d�Y�Äf§�³�½Z»�Z���Ã|¿�Z��Á�¹Â¬»���ZÀ��Á�LY�mY��Y�²ÀÅ�§�Á�½Z]��������Z¼/��Ä/]�½Z/Æm�d/�Ë��É
Ê»��|¿Á���,É�}Â¿�������,�������d�Ë����������|/ÀËM�§��{�Ä/¯�d/�Y�ÊËZ/À »�ª/§Y�½Z/Àq�½M�½Z/Æm

�À¯�Y�ÉZÅ�a�c�Â��Ä]�½ÂÀ¯Y�Á�Äf§�³�¶°��Ê�Z^e��Ê»�¶¼��Ê�Z^e�Y��À¯��Å��{�ÄÀÌ»���-|À¯
Ê¼¿�{Y�§Y��Äf�Z^¿Y��ËZy}�¶�uZ»�,½ZÆm�d�Ë��,|¿�Y~´]�½Á�Ì]�½ZÆm�d�Ë���Y�Y��{Ây�ÉZa�|À¿YÂe

�d�Y�Ê¼¸��¶^«Z»�Ä]�ne�[ÓÂÅ��,������,�����d�Ë����Ã�Â/u�½Z/¼Å�½ZÆm����d/�Y�Ê/¼¸�Y�§�É
À¯��{��Z¼mY�Á�©Z§Á�Ä¯���Ê/»�d�|]�½M��Y�Ã|��Äf§�³�]�ÉZÅ�ZnÀÅ��]�ÊÀf^»�Ê�Z^e�Y�ÉZÅ���|/ËM

��,[ÓÂÅ������,����� �
� �

�������Ã�Âu��Ê»Â¼��É��
Ê»�{�Â»�¾ËY��{��Z»�]ZÅ�|ËÂ³�����Y�Z/»��Â�À»�Ã�Â/u��É�»Â/¼�Ê������Y�ÕÁ�/¼¸«�µÁY�Ä/¸ÅÁ��{

Ö�Z¼fmY�Ö³|¿� Ö»�Ö»Â¼���Z°§Y�Ä]�ÄÌ^��Õ�Ìq�½M��{�Ä¯�d�Z»�{�Ì³�¶°��|¿YÂe��f�{�Ä]�Ö��
Ö»Z¼e�ÕY�]�Á�¼¸«�¾ËY d�Y�Ã|��¾Ì¼�e�½Y|¿Á�Æ�����Ö/�Â�y�{Y�§Y�½M��{�Ä¯�ÖËÂ´f¨³��Å��{

ºÅ�{�³��Ã�°Ìa�Ze�|ÀËM�ÕY Ö»Â¼��
 ��Y�Ö�z]�,|ÀÅ{�¶°��Y�Ã�Âu�É��Ö/»�¶°��Ö»Â¼���{�/Ì³� ��{

Ö�ËY���¾ÌÀq�Ä§�u�{Y�§Y�ZË��Zne��Zf§��ÄÌ^��Ä¿�{Y�§Y��Zf§����Ä/]�Ö/�z���Â»Y�{�Â»��{�Ä¯�d�Y�ÕY�
_______________________________________________ 
 

1�. Robert C. Holub �
 ���¹ÂÆ¨»Ã�Âu�Ö»Â¼�(Public Sphere)��¹ÂÆ¨»�Z]�|ËZ^¿�Y���Z»�]ZÅ���¿��Y�¹Â¼������/³�Ä/¯�Õ{Y�/§Y�ÖÀ Ë�,��º/Å�{

Ö»�d�¿Y{�Ö°Ë�,|ÀËM. ��{Â/y�Ä]�Ö»Z¼�¿Y�Ö¸°��¹{�»�d¯�Z�»�ªË����Y�Äf^·Y�Ä¯�d�Y�{ZÆ¿�ÄmÂf»�ÁY���¿{�Â»�¹ÂÆ¨»
Ö»�{�Ì³��Á���Å�Ä] Ö¼¿�d�¿Y{�¹{�»��Y�ÖÅÂ^¿Y�0Z§���Y��½M�½YÂe.� �

3. Public body� 
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µ{Z^e���¿ Ö»�Ä��Â»�ÕZ��Y��Zf§��ÄÌ^��Ä¿�Á�,|¿�Y{�a�Ã|�Z«�ÕY��dË{Á|/v»��]Ze�Ä¯�d�Y�|À»���ÕZ/Å
Ö«Â¬u Öf·Á{�Ö�Y�¯Á�Â]�|¿Y��Ã�°Ìa�Ä]Zj»�Ä]�Ö»Z´ÀÅ�½Y|¿Á�Æ��Ö»��Zf§��Ö»Â¼��ÕY����Ä/]�Ä/¯�|ÀÀ¯
ÃÂÌ��ÕY Ö]�����ºÅ{�/³�Õ{Y�M�¾Ì¼/�e�Z/]�Ö/À Ë�//���¿�µ{Z^e�Ä]�{Y�M�Á�����Á�|Ì«���{ÁY�/»�Á�Ö/ËM�Á�Ã

�Z�f¿Y�Á�½ZÌ]�Õ{Y�M //�½Z�|ËZ¬� Ã�Z]�{�É�|¿�Y{�b]�¹Z��ªËÔ���Ã�°Ìa��{�É���Â¿�¾ËY��Ì�Á�Ö»Â¼�
�Y�]Y�¹�¸f�»��Z^e�Y��Y �����cZ/�Ô�Y�¾/ËY�½Z³|/¿�Ì³��/]�Õ�Y~³�ÌiPe�Á�cZ�Ô�Y�µZ¬f¿Y�ÕY�]�Ö�Zy

d//�Y��Ä//»Z¿�Á��Ã�Á�//»Y�Á�Z//Å Ä¿Z//���½Â//Ë�ËÂ¸e�Á�Â//Ë{Y��Á�cÔ//n»��ÕZ//ÅÃ�Â//u�|Àf//�Å�Ö»Â//¼��
��Z»�]ZÅ��,������� �

�������¶°��Ê´¿Â´q�¶°��Á�É�Ì³��ZÀ »�ÊÅ{±�Ã�Âu��{�Ä¿Z�¿�Ê»Â¼��É��
Ã�Âu��{�½M�¶]Z¬f»�Á���ZÀf»��À¯�Á�ZÀ »�Ê»�©Z¨eY�Ê»Â¼��É�|f§Y��Ã�Âu��{����Z/]�,Ê»Â/¼��É

¶»Z���j°e���½Y�Y�³�Z/¯�Á�Z/Å������ºÌf/�Å�Ä/mYÂ»��/z]�Z/À »�������Ä¿Z/�¿��YÂ/¿Y�Z/]�Ê»Â/¼��Ã�Â/u��{���,Z/Å
Zf§��Ê¿Â³Z¿Â³ºÌf�Å�ÄmYÂ»�ZÀ »��YÂ¿Y�Á�Ê�Z¼fmY�½Z]��Á����� �

ÃÁ�³��{�Ä¯�Är¿M�Ä�Â¼n»�Á�ZÅ�Ê»�h�Z]�¦¸fz»�ÉZÅ��ºÅ��Y�Á�{| e�Á��Ì�Z¨e��j°e��Y�{Â�
Ä¿Z�¿��Y��Ì�Z¨e�Ê³|Ì�Za��Ä¿Z/�¿��Ì�¨e��Y�ÊÀÌ »�º�¿�Á�{Â��É�Ì³Â¸m�,{| f»�ÉZÅ���Ã�Â/u��{�Z/Å��É

Ä]�Ê»Â¼��d�Y��f�»�½Z]��,|ËM�{ÂmÁ���f�»�½Z]����Ã�Â/u��{�Ê�Z/¼fmY����0Z§�/��Y��Ê»Â/¼��É
Ê¼¿�Ã�]Y�Ä]�½YÂe�Ã|ÅZ�»�Á�Ä^�Zv»�¶]Z«�ÉY�{Y{�¶Ì¸¬e�Ê]�ne�É���Ê¸»Z e�É|ÀËY�§�Ê��Ê�Z¼fmY�½Z]�

ÄÀÌ»���{�Ê»�Ê¿Z´¼Å�Y�f�Y�Á�Ê ¼m�ºÆ¨e�Ä]�Ê´ÀÅ�§�ÉY�|���� �
Ã�Âu�Ä¿Z�¿�ºÌÆ�e�{�d¯�Z�»�ÉY�]�Y��Êf��§�Ê»Â¼��É�Ê»�ºÅY�§�ZÅ�|À¯���¿Z/�¿�ºÌÆ�eÄ���Z/Å
Ã�Â//u��{�Ê//»�ºÅY�//§�Y��ºÅZ//¨e�Á�Â//´f¨³�½Z//°»Y�,Ê»Â//¼��É�|//À¯��Ã�Â//u��{��½Z//°»Y�Ê»Â//¼��É

Ê»�ºÅY�§�Ê�Z¼fmY��f�»�½Z]��É�Ì³�Z°]���Ä/¿Zz]Zf¯�{Á�Á�¶/v»�0Z¬Ì«{�¾ËY�Á�|ËM����Ê»Â/¼��ÉZ/Å
Ã�Z��dyZ��Á�É�Y~³�ÌiPe�dÆm��Ã�Ì£�Á�Ê¸»��Á�£�,Ê¸»�c|uÁ�,É�ÁZ]{Ây�½Âq�Ê]Â¸�»�ÉZÅ

d�Ë���{��Y�½ZÆmÄ¿Zz]Zf¯�Ä¯�ÉÂv¿�Ä]�-d���d/�ZÌ��¾ËÁ|/e�Z]�|À¿YÂf]�Ê»Â¼��ÉZÅ����Ê/�Zy�ÉZ/Å
Ã�Âu��{�Â´f¨³�{�YÁ�������Ê�Z/¼fmY�½Z/]��,ÊnË�|/e�¶/uY�»�Ê/��,ÊÀ¯Y�a�Ä¿Z�¿�Z]�Á�Ã|��Ê»Â¼��É

º�q��Å�{ZnËY�dÆm��{�Y���f�»�|¿�Ì³��ËÂy�Ã��Ì���{�[Â¸�»��Y|¿Y��Ä¿Zz]Zf¯��Ê»Â¼��ÉZÅ

_______________________________________________ 
 

1. Jorgen Habermas  2. agents 
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Ä¿Z����ÉZÅ
ÊÅÁ�³ 

Ê�Z¼fmY�½Z]���

Ê»Â¼��Ã�Âu 

Â´f¨³��

¶°��d�Ë��É�Ì³�Ê¼ÅZ¨e�½ZÆm�Ê¬§YÂe 

Ä¿Z�¿�dÌ^je�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ 

[Â^¸�»�dÌ «YÁ�Ê�Z¼fmY�dyZ� 

�¶°�����ZÀ »�ÊÅ{�¶°��Á�É�Ì³�¶°��Ê´¿Â´q±��Ã�Âu��{�Ä¿Z�¿
Ê»Â¼�

�yY��{�h/Ìu��Y�ºÅ�,Z�§�hÌu��Y�ºÅ����������Z/°§Y�½Z/Ì»�ÉÂ/´f¨³�½Z/°»Y�ÊeZ/�Ô�Y��]Z/À»�¾f/�Y{��Z/Ìf
Ê»�ºÅY�§�Y��{| f»�Ê¿Z »�[�Z�e�,¦¸fz»�|¿�ÁM�� �

� �
� �
� �
� �
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� �
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� �
� �

 Ä¿Zz]Zf¯�Ê¿Z»�Z���Zv·�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ� 

Ä^Àm��Y�d�Y�Ê���]�¶]Z«�Êf·Á{�Ä¿Zz]Zf¯�Z]�Ä�ËZ¬»��{�Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�,Ê¿Z»�Z��É���¾ËY��Y
Ä¿Zz]Zf¯��Zv·���{�Ê»Â¼��ÉZÅ�ÊeÁZ¨f»�Ê¿Z»�Z���ZfyZ��ZÆ¿M�ÉZÅ�ZÌ¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�¦¸fz»��»YÂm

Äf�Y{�|¿Y��Ä¿Zz]Zf¯�,µZj»�ÉY�]�Ê»�Ê»Â¼��ÉZÅ�cZÌ·Z»�Z]�,|�Z]�d·Á{�¶¨°e�dve�0Ô»Z¯�|¿YÂe��ÉZÅ
Ä]�,{Â��Ã�Y{Y�¹{�»��Y�Ã|��~yY��������Ê/»{�»�Ê¿Z^Ìf/�a�Á�dË�Ë|/»�d/ve�0Ô»Z/¯�Á�Z/À»Y�cPÌÅ�c�Â�

ZÅ{ZÆ¿�Ä]�Äf�]YÁ�,|�Z]{�Ì´]��]��{�Y��©Â§�{�YÂ»��Y�Ê^Ì¯�e�ZË�Á�,|�Z]�Ê»{�»�Á�Êf·Á{�É������/Å�Ä/]
Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�,µZu��,�Zv·�¾ËY��Y�Ä¿Zz]Zf¯��¹{�»�ºÌ¬f�»��Ì£�ZË�ºÌ¬f�»�d¯�Z�»�Z]�Ä¯�d�Y�ÉY

Ê»�Ã�Y{Y�{Â��� �

�����Ã�ËÁ�Z¯�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZÅ��Ê»Â¼��ÉZÅ��
�¬¿�,¥Y|ÅY�Ã�ËÁ�Z¯�Á�,ZÅ�Zz]Zf¯�ÉY�]�Ê¨¸fz»�ÉZÅÄ¿��d/�Y�Ã|��Ã{�¼��Ê»Â¼��ÉZÅ����{
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Ä¿Zz]Zf¯��{�ZÅ{�¯�Z¯�Á�¥Y|ÅY�Ê���]��,Ê»Â¼��ÉZÅ�����d/�Y��/Ìq�Ä/¼Å�©Â§Z/»�Ê�Z¼fmY�¥|Å-�
dÌ «Â»�Á�ZÅ�ZÌ¿��Z�Y��]�Á�½Z´¼Å�ÉY�]�ÊeZ¿Z°»Y�{ZnËY�½M�¥|Å�����Ê/��f�{�Z/]�|/À¿YÂf]�Ze�d�ZÅ

[Zf¯�Ä]�¶»Z¯�ÄÀÌ�Ìa�Á�ZÅ�Ã�Æ]��Y�,½Â³Z¿Â³�µZ°�Y�Ä]��Â]�»�ÉZÅ�³|¿�^]�c~·�ZÆ¿M�É�Ì���Ä/Ì°e��É
���Äf/�Y{�Ê/¸v»�È^Àm��f»|y�|ËZ]�Ä¯�{�Y{��ÁZ]�Êf��|]�Y�Ë��,d�Y�Ê¸v»�t����{�d»|y��]�½M

|�Z]�����ÄËZ»�/��Á��/fÆ]�É|¿Á�Æ/��,Ã|¿YÂy�[Zf¯�{�§�Ä¯�d�Y�|¬f »�¾ÌÀr¼Å��Ã|/¿��Y�ÉY����ÉY�/]��/e
{Â]�|ÅYÂy�Ä »Zm����Âe�d/�Y�|À¼/���Y�Ä »Zm�Á�{�§�ÉY�]�Ä¯�É{YÂ»�Ê»Z¼e�Ä]���¦/�Â»�Á�{�Y{�Ä/m

Ã{�f�³�ÉZÅ�ZÌ¿�½{�ÁM�]�Ä]�Ä°¸]�,{ÂmÂ»�ÉZÅ�ZÌ¿�½{�ÁM�]�Ä]�ZÆÀe�Ä¿�d�Y��Y{�b]�¹{�»�ÊeM��e{��
Ä·�À»�Ä]�Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�Ê»��Z¯��Z¼fmY�¾f»��{�Ä¯�Ê�Z¼fmY�É{ZÆ¿�É�����Á�{�Y{�Ê/ËÓYÁ�¹Z/¬»�|/À¯

�������{�/Ì³��Y�/«�¶/Ì¸ve�{�Â/»�½M�ÉZ/Å�ZÌ¿�¾f/»�¾/ËY��{�0Ze|¼��|ËZ]����Êm�Æ¯Â/»��,�������,�����
�,¾ÌÀr¼Å�Ä¿Zz]Zf¯�Ê»�Ê¬¸e�Ä »Zm�ÉY�]�Ê´ÀÅ�§��m�»�®Ë�Ê»Â¼��ÉZÅ�{Â�������/m�»�¾/ËY��¬¿

Ä�Ë|¿Y�¶�Zu�Á�,|ËZ¬��,�Z°§Y�½{Y{��Y�«�Z]�Ä¯�d�Y�¾ËY�Ê´ÀÅ�§�����,�´Ë|/°Ë��Z/À¯��{�©Ô/y�ÉZÅ
Ä¸Ì�Á���������{�ÁM�|/Ë|a�Ä/ »Zm�{Y�/§Y�ÉY�/]�ª/Ì¬ve�Á�Ä/ ·Z�»�Ä/]�Ä/«Ô��{ZnËY�ÉY�]�ÉY����Ì»��Á�ÊÀÌ/�u
[Z]��,ÊnWYÂv·Y�������ÄÀÌ»���{�Â°�¿ÂË�Á�Ô¨ËY��f�»��Â�À»�Ä¿Zz]Zf¯�É�����¹Ô/�Y�Ê»Â/¼��ÉZ/Å
Ê»������¶/»Z��Á�cZ/�Ô�Y�Á�²/ÀÅ�§�,��Â/»M�ÉY�]�½Y{ÁZm�ÊËÁ�Ì¿�|À¿Z»�Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�Ä¯�{�Y{

�Ä/�Ë|¿Y�ªË����Y�sÁ��d»Ô��Á�t¸����Á�a�Ê¸�Y����d/�Y�½Z/¿��Á�½Y{�/»�É�����Á�Ô/¨ËY�Á��¾/ËY��Y
¿ÂËd»Â°u�Â°��Ä �Âe��Y�µZ §�dËZ¼u�Ä]�Y��Ê¸»�Á�Ê¸v»�ÉZÅ��Ê/»�ªËÂ�e�ZÆ¿M�É��|/ÀÀ¯����¾/ËY��{

Ã�YÁ�{�Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�Ä¯�d�Y�Ã|»M�¾ÌÀr¼Å��Â�À»��Ê�Z�Y��ËY���Ä¯��¿Y{�ÉÂ��Ä]�d�Y�ÉY
ºÌ¼�e�,¹ÁY|»�É�Ì³{ZË�ÉY�]�Y��Ä �Âe�Á�,¶¬f�»�É�Ì³��ÃÁ�/³�Á�{Y�§Y�Ê´ÀÅ�§�É����Ê�Z/¼fmY�ÉZ/Å

Ê»�ºÅY�§��ÁM�{�Â°�¿ÂË�Á�Ô¨ËY�Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�ÄÌ¿ZÌ]��,��������,¾ÌÀr¼Å�Ä¿Zz]Zf¯��Ê»Â¼��ÉZÅ
Ê»�Ê¨¸fz»�ÉZÅ{�¯�Z¯�Ä¿Zz]Zf¯�½Ô¯�ÉZÅ{�¯�Z¯�Ä¯�|À�Z]�Äf�Y{�|À¿YÂe���Zv·�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ

���d/�ZÌ��,Ê/��Â»M�ÉZ/Å{�¯�Z¯�Ä]�É�Y~³�ÌiPe�����Ô/�Y�,Ê�Z/¼fmY�É�Y~/³����Á�,Ê/´ÀÅ�§�,Ê¿Z/��
ºÌ�¬e�¶]Z«�É{Z�f«Y�d�Y�É|À]���É�|¿Ó�Á�,µÂa�Á�,®·ZÆÀË�³��,���������¦/¸fz»�LY�M��Á�»�Z]

Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z�Y�ÉZÅ{�¯�Z¯�Á�¥Y|ÅY�{�Â»��{��Ê/»�Ê]Ây�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ�������/a�Á�d/Ì¼ÅY�Ä/]�½YÂ/e

_______________________________________________ 
 

1�Ajit Kumar Mukherjee 
2. The IFLA/unesco Public Library Manifesto� 
3. �Greenhalgh, L., Worpole, K. and Landry, C 
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Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY��¬¿��½{Â]�²¿��{�]�Êa�Ê»Â¼��ÉZÅ�� �

�������Ê�Z¼fmY�É{ZÆ¿�Ä]Zj»�Ä]�Ä¿Zz]Zf¯��Zf¯�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ{�¯�Z¯Ä¿Zz]�Ê»Â¼��ÉZÅ��
�Ä]Zj»�Ä]�Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�{ZÆ¿�®Ë��Ê»�Ê¬¸e��������Ê�Z/¼fmY�ÉZ/Å{ZÆ¿��ËZ/��|/À¿Z¼Å�Ä/¯�{Â/�

�Ê/»��ÌiPe�Ä »Zm��Y�Ê»{�»������Ê/»��/iY�Ä/ »Zm�Ä/]�Á�{�Ë~/a��{�Y~/³�������ÉZ/Å{ZÆ¿�É�Y~/³�ÌiPe�t�/��Z/»Y
É�Ì³�{�½Y�Ì»��Zv·�Ä]�Á�ZÅ{�¯�Z¯�ÄÀ»Y{��Zv·�Ä]�Ê�Z¼fmY��ÊÅZ/³M�Z]�Ä¯�ÉY���/�Ë|¿Y�Á�Z/ÅÄ���Á�,Z/Å

d�Y�cÁZ¨f»�{�Y{�¹{�»��¿Y{��Ä¿Zz]Zf¯����Ä/^Àm��Y�Ê»Â/¼��ÉZ/Å�����ÊÅZ/³M�¹Z/�¿�Z/]�É�/Ì³�{�É���,Z/Å
Ä�Ë|¿Y�������ÉÁ���/]�Ê/¬Ì¼��µZ/u�¾Ì/���{�Á��Ì/�Á�É�Y~³�ÌiPe�t���ÃÂ¬·Z]��Â�]�,¹{�»��¿Y{�Á�,ZÅ

Ä»Z¿�]�¶]Z«�Ä¯�{�Y{�Ä »Zm�Ã�Æ]�Á�É�Ë��d�Y�É�Y{�]��� �
Ä¿Zz]Zf¯�Ä]�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�»�Ä]�Ê»Â¼��ÉÊ»�Äf�Ë�´¿�Ê�Z¼fmY�{ZÆ¿�®Ë�Ä]Zj����Ä¸X/�»�¾/ËY�,{Â�

Ê»��{Z^f»�½ZÅ}Y�Ä]�������Ä/q�,Ê�Z/¼fmY�ÉZ/Å{ZÆ¿��ËZ/��|/À¿Z¼Å�Á��ZÀ¯��{�Ê�Z¼fmY�{ZÆ¿�¾ËY�Ä¯�{{�³
Ê»�É{�¯�Z¯�Ä »Zm�,Ä »Zm�Ê»Â¼����Á�{Â^Æ]�ÉY�]�|¿YÂe����Ê/���Y�ÉZ/Å�ZnÀÅ�dËÂ¬e�Á�,É�Ë~a
�¹{�»�Ê»Â]�Á|�Z]�Äf�Y{��Ã|¼��ºÌÅZ¨»��Y�Ê°Ë��{Â^Æ]�ÉY�]�Y��½M�{ÂmÁ�Ã�Á�»Y�½Y|À¼�Ë|¿Y�Ä¯�ÉY

Ê»�É�Á���Ã|��{ZË�¶WZ�»�Ä �Âe�Á����Ê�Z/¼fmY�ÄËZ»�/��¹Â/Æ¨»�|¿�Y|Àa���d/�Y�����¾/ËY��{�[Â¯Z/m
{Y{�tÌ�Âe��Â�y�Ä°^��Ä¯�Ã{Á|v»��{�Ã{��§�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ������Y�Êe�Â/��ZÅ�Æ/��Ê¼Ë|/«�ÉZÅ

ÄËZ»����Ê»�¶Ì°�e�Y��Ê�Z¼fmY�����/�¿��/¨u�Z/]��Z/^e�Y��{�Á�|ÀÅ{�����Á�¹�/m�{Â/mÁ�¹|/��,d/§Z�¿�Á�º
cZ¼Ì¼�e��´Ë{�Á�Ê¿Z]ZÌy�dËZÀm,��Ê/»��Z¯�Ä]�Ê³|¿��dÌ¨Ì¯�{Â^Æ]�{�Â»��{���|/¿Á���Z/»ZËÂ¯Â§��,

������,������¶¯��{ÊÀ »�Ä]�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���Ä°^��Á�ZÅ�ZnÀÅ��d¯�Z�»�½Z°»Y�Ä¯�d�Y�ÊËZÅ
Ä]�Ê ¼m�cZ»Y|«Y��{�¹{�»�Ê»�ºÅY�§�Y��¶]Z¬f»�{Â��\�¯��Â�À»����Z/]�Á�|/À¯�ÃÂÌ/�����½Â/r¼Å�ÊËZ/Å

¾¼n¿Y��{�dËÂ���sÂ���Á�Ê�Z¼fmY�{Z¼f�Y�t����nÀ�����¶/]Z«�Ê¼/���Ì£�ZË�Ê¼���Ê¿|»�ÉZÅ
Ã�Y|¿Y�d�Y�É�Ì³���Ä¯�d�Y�Ê^Ì¯�e�Ê»ÂÆ¨»�Ê�Z¼fmY�ÈËZ»���É{ÂmÂ»���Á�ZÅ�ZnÀÅ�¾ËY�½Y�Ì»�ZË
Ä°^��Ê»�tË��e��Zy�Ê¿Z»����¬»�®Ë��{�Á�Ä »Zm�®Ë��{�Y��ZÅ�|À¯����Z/f§��,¶]Z¬f»�È�]Y����/Ì£�

Ä¿Â¼¿�{Z¼f�Y�Á�Ä¿ZÅYÂy{Ây��|Àf/�Å�ZÅ�ZnÀÅ�¾ËY��Y�ÊËZÅ����Ä°^/��¾/ËY�������Z/Ë�Ê¼/���d/�Y�¾/°¼»�Z/Å
|À�Z]�Ê¼���Ì£��ËZ»���,��À»�¾ËY��YÄ������c�|/«�º/Æ»��/�ZÀ���Y�Ê/°Ë�Ê�Z¼fmY��/ »ZmÄ��Ê¿|/»����Z/Ë

_______________________________________________ 
 

1. Social Capital�  2. Fukuyama 
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����d//Ì·Z §�ª/Ë����Y��ËÂ//y�dË�Ë|/»�ÉY�//]�Ä/ »Zm�d/Ì§������,Ä//¿Z^¸�ÁY{�,Ê¼/���Ì£�Ê//ÅÁ�³�ÉZ/Å
�Êf·Á{�Ì£�Ì£�ÁÊ�Z¨f¿Y���d�Y���,½Y�´Ë{�Á��z^mZe�������,������� �

Ä]�Y��Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���¾ËÂ°e�Á�{ZnËY�½YÂf]�|ËZ�����ËÁ�Z/¯�¾Ë�/f¼Æ»�½YÂ/À���Ä/¿Zz]Zf¯�Ã����ÉZ/Å
{�¼��]�Ê»Â¼���Ä¿Zz]Zf¯������Z/]�Á�,ºË{�/¯�{Z/Ë�½M��Y�Ä/¯�Ê§Y|ÅY�Á�¦Ë�Z e�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê»Â¼��ÉZÅ

Ê»�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���Ä¯�Ê¬Ë{Z�»�Ä]�ÄmÂe�|¿YÂe�Ä]�|�Z]�Äf�Y{�Ã{�f�³��Â��¶°��¶Ì�¿Zfa�ÉY��ÊÅ{
d�Y�Y{�Y��Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���¾ËÂ°e�Á��Ä¿Zz]Zf¯���ÉZÅÄ]�Ê»Â¼��,É�Â»M�º¸���¯Y�»�½YÂÀ���Y�Ê°Ë

�ÊËZÅ{ZÆ¿�¾Ë�f¼Æ»�Ä¯�d�YÄ]�½M��Y���Á�,É�Z/ne�,Ê¸¤��cZ�Ô�Y�Ä]�Ê]ZÌf�{�ÉY�]�ÊÅZ´ËZa�½YÂÀ�
Ê»�,{�¯�Ã{Z¨f�Y��Z¯�Á�\�¯�^uZ��Ä]�|¿YÂe�¶WZ�»�{Â^Æ]�Á�Ä �Âe��{�¦¸fz»�¶£Z�»�Á�¥�u�½Z

��������Ä/]�Ê]ZÌf/�{�d/Æm��{�¶¤/��Á�Ä/§�u�ÉZ/ËÂm�{Y�/§Y�Ä]�Á�Ã{�¯�®¼¯�Ã�»�Á��Ê³|¿��É{Z�f«Y
Ä§�u�Á�¶£Z�»�ÊËZ¿YÂe�Z]�\�ZÀf»�ÉZÅ�|À¯�®¼¯�{Y�§Y�ÉZÅ����Á�Ä/ ·Z�»�²ÀÅ�§���f�³�Á�Ä �Âe

Ä �Âe�Ä]�Ä¯�Ã|��dËY|Å�Ê¿YÂz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�Á�É{�§��¿Y{�É�ºÆ»�Á�|Ì»Zn¿Y�|ÅYÂy��Ê·Âf»�¾Ë�e
Ê»�Y�¿M�Ä¿Zz]Zf¯�½YÂe�Ä�]Y��,d�¿Y{�Ê»Â¼��ÉZÅ�Ä �Âe�Z]�Ê�z�»�É�ÊÅZ³M�É����{�Ê»Â/¼��ÉZÅ

����Á�,�° ·Z/]�Á�Ä/ »Zm�Á�Ã{YÂ¿Z/y�µZ^«��{�{Ây�¦ËZ�Á�dyZÀ��,Ä »Zm�Á�{Ây�dyZÀ���Â�y
{�Y{�Ê//¸»�Á�,Ê�Z//¼fmY�,Ê³{YÂ¿Z//y�,É{�//§�d//ËÂÅ�dyZÀ//���ÉZ//�§�,�//´Ë{�ÉÂ//���Y��Ä//¿Zz]Zf¯

Ê»�ÃÁ�³�Á��]YÁ��{ZnËY�Á�LY�M�[�Z�e�ÉY�]�Ê ^À»�|¿YÂe���Ä/§�u�Á�,Ê¸¤/��,É�°§�,Ê��{�ÉZÅ��ÉY
�Ä/]�Ä¿Zz]Zf¯��Ìv»��Y�Ã|��{ZnËY��]YÁ���Y�|À¿YÂf]�{Y�§Y�½M�ªË����Y�Ä¯�|�Z]�����ÄËZ»�/���/^À»�½YÂ/À�

¶ÌÆ�e�Ä¯�Ê¿Z�¿Y�Ã|ÀÀ¯�|¿�^]�Ã�Æ]�,d�Y�Ê¿Z�¿Y�cZ�Z^e�Y�Á��]YÁ��É��¿Zz]Zf¯Ä���Y�ºÅ�Ê»Â¼��ÉZÅ
��Y�«�¹{�»��ZÌfyY��{�Ä¯�ÊËZ�§�hÌu��Y�ºÅ�Á�|¿�Y{��ZÌfyY��{�Ä¯�É|À¼§|Å�ÊeZ�Ô�Y��]ZÀ»�hÌu

Ê»������©Â/¬u�Á�ºË�/u�d/ËZ���Á�½M���Â/»M�Á�d¯�Z�»��u�{ZnËY�ÉY�]�Y��½Z°»Y�¾Ë�fÆ]�,|ÀÅ{
Ê»�ºÅY�§�½Y�´Ë{��������d/Ì·Z §�Á�º/�Y�»��{�d¯�/��,LY�M�[�Z/�e�,Ä/ ·Z�»�ª/Ë����Y�Á�|/¿�ÁM���ÉZ/Å

Ä¿Zz]Zf¯�½Z´ËY��ÉZ�§��Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�{Ây�Ä¯�Ê¨¸fz»�Ê ¼m�����Ê/»�ÊÅ|¿Z»Z/��Ê»Â/¼��ÉZ/Å���,|/ÀÀ¯
ÄÀÌ»������Ê/»�ºÅY�/§�Y��Ä/ »Zm�Á�{Y�/§Y�Á�{Ây�½ZÌ»�{Z¼f�Y�Á�Ê·|¼Å�{ZnËY�ÉZÅ��|/¿�ÁM����½Y�´/�ÅÁ�a
Ã�Âu�Ä¿Zz]Zf¯�É�Ã{Y{�½Z�¿�Ê»Â¼��ÉZÅ��Ä¯�|¿YdyZ��Ë���ËZ��Á�Ê°Ë�Ì§�ÉZ�§�Ä]�Ê��f�{��ÉZÅ

Ä¿Zz]Zf¯��Ê/»�{ZnËY�½Y|¿Á�Æ��¾Ì]��{�¶»Z e�Ê�Â¿�Ê»Â¼��ÉZÅ�������¶/»Z e�¾/ËY�ª/Ë����Y�Z/Æ¿M�Á�|/À¯
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Ê»�É|À»{Â���Z�uY�Ê�Z¼fmY�{Z¼f�Y�{ZnËY�h�Z]�Ä¯�|ÀÀ¯��Ê»��{{�³�|ËM�Á�,Â¼ÀÌf�Y�,ºÌÅ�Á��,
��������ÄnÌf¿���Ä/¿Zz]Zf¯�Ä/¯�{Y{�½Z�¿�É�´Ë{��ÅÁ�a�É�������Á�,É�/]Y�]��/u�,¶/»Z e�Ê»Â/¼��ÉZ/Å

Y�{Z¼f�YÊ»�{ZnË�Ä]��¬¿�Á��¾ËY��Y�Á�|ÀÀ¯����|/¿�Y{�Ê�Z/¼fmY�ÄËZ»�/��{ZnËY��{�ÊËY�������Z/Æ¿M��/�¿��Y
Ê»�Ê»Â¼��{Z¼f�Y�¾ËY�{ZnËY�h�Z]�Ä¯�É�Z¯Á�Z���Ä¿Zz]Zf¯�{ZÆ¿�{Â��Ä¿Zz]Zf¯�¹Z�¿����Â/��®Ë��Y

d�Y��´Ë{�ÊËÂ���Y�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZ�§�Á��Ä¿Zz]Zf¯��{�ÃÂ¬·Z]�ÉÁ�Ì¿�Á{��´Ë{�c�Z^��Ä]��Ê»Â¼��ÉZÅ
Y�]ÄËZ»���{ZnËY�É��{�Y{�{ÂmÁ�Ê�Z¼fmY���y�Z]��^e�»�Á�É{ZÆ¿�Ê°Ë���d/�Y�Ä¿Zz]Zf¯�¹Z�¿�Á�Ê�»

�������{Y�/§Y�½Z/Ì»�Ê¼/���Ì£�cZ/�¸m�É�Y�/³�]�½Z/°»�½YÂÀ��Ä]�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZ�§�É�´Ë{�Á���Á��¯Z/¯
½Y�´Ë{��,�������Äf§ZË�¾ËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê»�,ZÅ���Ä/¿Zz]Zf¯�¶Ì/�¿Zfa��Y�Ä¯�d§ZË�{�½YÂe����Ê»Â/¼��ÉZ/Å
Y�½Y�ËYÄ�Z�Y�,½M�ÊÅ|¿Z»�Z��,�¿Y{��]ZÀ»�hÌu���Ä]�Ê»Â¼��cZ»|y��Ì¿�Á�½M�É��ÉZf�Y���{�Ê]Ây

ÄËZ»���¾ËÂ°e�Á�{ZnËY������Z/v·�Ä/]�Ä/¿Zz]Zf¯�½Z´ËY��ÉZ�§�0Z§���Á�d�Y�Ã|�¿�Ã{Z¨f�Y�Ê�Z¼fmY�É
�Ä/]�Ä¯�Êf¯�Z�»�Á�,Ê¸»Z e�,Ä¿Zf�Á{�,¾»Y��Ìv»��{Â/mÁ��Ê/»������{Z/¼f�Y�Á�Ê·|/¼Å�{Z/nËY�h/�Z]�{�ÁM

Ê»�{{�³��Y�����Ä/¿Zz]Zf¯�¶/ ¨·Z]�½Z/°»Y�Ä/]��f/�Ì]�ÄmÂe�Ä¯�d�Y�hÌu�¾ËY������ÄËZ»�/��{Z/nËY��{�Z/Å��É
ÄËZ»���Á�Ê�Z¼fmY��½M�ÇÂ¬·Z]�½Z°»Y��{�É�Y~³�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZÅ{�¯�Z¯�ÉY��Ê»���¿�t¼�»�|�Z]�� �

�����Ä¿Z����¬¿�Ê�Z¼fmY�½Z]��dyZ��Á�ÊÅÁ�³�ÉZÅ��
Ä¿Z���Ä¯�d�Ì¿�É|Ë{�e��]�ÉY�/]�²ÀÅ�§��{�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�ÉZÅ����ÃÂÌ/���/]�,|/ËZ¬��ÊËZ/¼¿�Z��É

�Ê/»�Ê³|¿��²ÀÅ�§�½M��{�Ä¯�Ê»{�»���Âe�ZÌ¿{��{����|/¿�Y{��ÌiP/e�,|/ÀÀ¯������®/Ë�¾/ËY��/«YÁ��{
d�Y�Ê¼Ë|«�Ê¨�¸§�ÃZ³|Ë{��cÁ{Á�Å�Ê¿Z¿ÂË�w�Â»�,½Zf�Z]�½Y�Á{��{�0Ô^«�������/��Ä/¯�{Â]�Ê�|»

É��»��°§�Ê¿Z¿ÂË�Z]�ZÅ�[Zf¯�Y�Ë��-d�Y�cÁZ¨f»�ZÅ���̀ /q�Ä/]�d�Y���Y�Y��½Z�ËZÅ��Ê/»����{�,|À/�ËÂ¿
Ê¿Z¿ÂË�Ä¯�Ê·Zu�Ê»�d�Y��Ä]�`q��Y�ZÅ��|À/�ËÂ¿���������s�/�»�Y��¹Â/Æ¨»�¾/ËY�cÁ{Á�/Å�,\/Ìe�e�¾Ë|/]

Ê³�ËÁ�Ä¯�dyZ��Ä¿Z���Ê°Ë�Ì§�ÉZÅ�Ã{Z¨f�Y�{�Â»�É�����d/Ì·Z §�¹Z/n¿Y�ÉY�/]�²/ÀÅ�§�®Ë�É���ÉZ/Å
Ä¿ZËZ¼¿�Z]�Ê»�¾ÌÌ e�,{Ây�É�|À¼Æ¨]�Y��ZÌ¿{�,²ÀÅ�§�½M�ÉZ��Y�Ä¿Â´q�Ä¯�|À¯����ÃZ³|/Ë{�Z/�»�ÊÆ]

Ä¸Ì�Á�Ä]�ºÅ�|��½ZÌ]�½Á|¸y�¾]Y�É������cÁZ/¨e�Ä/¯�{�/¯�Ã�Z/�Y���ZiM��Y�Ê°Ë��{�½Á|¸y�¾]Y���ÉZ/Å

_______________________________________________ 
 

1 . Social Trust  2. Varheim, Steinmo, and Ide  3. Cox et al � 
4. Herodotus (c. 484-425 BC) 
 
 
 
 
 
 



 

� �����

Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�dyZ��Á�Ê»Â¼��ÉZÅ  

�½
Zf�

»�
��
��

 

ÉÁ|]�Á�½ZÀÌ�¿�{Zq�¾Ì]�Ä¯�É�Zf§��¦Ë���Ä]�,{�Y{�{ÂmÁ�¾Ì�¿�Æ��ÉZÅ�cÁZ¨e���Zy����Z/Æ¿M�ÉZ/Å
Ã{Z¨f�Y�Ê´¿Â´q��{�Á�½Z]���{�cÁZ¨e�¾ÌÀq��Y�ZÆ¿M�É�d�Y�dÌ «YÁ�ÊËZ¼¿�Z]�ÉY�]�ÊËZÅ���½�/«���Z/Å

Ä]�ÊÆ]Z�»�ÃZ³|Ë{�| ]�Ä¸Ì�Á�����{�/Å�½Â/§�|/Ë�¨eÂ³�½ZÅÂË�É������d/·Â^»ÂÅ�½Â/§�º/¸Æ¸ËÁ�,¥Â/�¸Ì§��
d¤·�¶´Å��Ë�{�§�º¸Æ¸ËÁ�±�ÂX³�Á�,�ZÀ����|/��s��»�Ã�Z]Á{�¥Â�¸Ì§������¾Ìe�Z/»�|/ ]�Ê¯|/¿Y

��Ä/ »Zm�Ä/¯�{�¯�\¸m�{Ây�Ä]�Y��ZÅ��¿�Z�{Y�¾ËY�Z]�,�³|ËZÅ������Z/À »��Y�Y��½Z/�¿Y�Ê³|/¿��Ä/¿Y�ÁZÀ§�É
�Ã{�¯�¹Á�v»�d�Y�Ê�¿Y{��,�������,�������������Ä¿Z/�¿�ÊËZ/¼¿�Z]��ÌiP/e�����ª/Ë����Y�Ê¿Z/]��ÉZ/Å
Ä¿Z����YÂ¿Y�ÄÅ{��{�É{ZË��½Y�°¨f»�Á�d�Ì¿�Ã|Ì�Âa�Ê�¯��]�ÊÅÁ�³�Á�É{�§�ÉZÅ�Zf§���]�ZÅ��ÉZÅ

����d/��§�Ê/���]�Ä/]�Z/Ë�|¬¿�Ä]��ÌyY������,ª/Ë���¾/ËY��Y�Ã|/��{Z/nËY�ÉZ/Å���Ä/fyY{�a��|/¿Y������{Â/mÁ�¾/ËY�Z/]
Ã{Z���d�Y�Ä¿Y�Z´¿YÄ¿Z�¿��À¯�lËZf¿�Ä¯�Ä¿Z���ÉY����/�¿�Ä]�¥Y|ÅY�½{�¯�[M��]��¬¿���Zy�Ä]�Y��ZÅ

Ä¿Y|À¼f§Y���Ä¿Z���d ¿Z¼»�Z]��³Y�Ä¯�Ê§Y|ÅY�-dyZÀ����¬»�Ê³|¿���e��dË|m�Z]�,{Â�¿�ÄmYÂ»�ÉY
���|/��|/ÅYÂy�µZ/^¿{�¹{�»�ÉÂ���Y������d/�Ì¿�¹Â/¸ »�Z/»Y����Ã{Â/^¿�¹Â/¸ »�ÃZ/´rÌÅ�Á�����d/��Æ§��{�Ä/¯

ÊËZ¼¿�Z]�Ä¿Z���ÉZÅ��ÉYd·�À»�Á�Ä¿Y|À¼f§Y���¥Y|ÅY�ÉZf�Y���{�É�Ìq�Äq��É�Ìq�Äq�Á�d�Y��z]
Ê»�Ê»Â¼���Ì¬ve�h�Z]�{Â���� �

Ä]�Z]����®/»�½Â/q�É|/¬fÀ»�µÂ»�§�½{�ÁM���Zy��½Z/ÅÂ·��»����Ä/°ÀËY��/]�Ê/À^����d/�Y�¹Z/Ìa�Ä¿Z/�����
�®»��,½ZÅÂ·������Ê»�ÄmÂf»�Ä¯�ºËÂ���Ä¿Z���ªË����Y�Ä¯�Ê»ZÌa���Ê/»�µZ/��Y�ÊÅÁ�³�ÉZÅ��¿Â/��,|

�Ä¯�Ê»ZÌaÊ»�¥��»�Ä¿ZÅZ³M{ÂyZ¿�Á�Ê¿Á�{��Â��Ä]�Á�ÊËZ�³�»�����,cYÂ/�Y��Z°/�M�¹ÂÆ¨»�,{Â�
Äf�Â¿�Á�,�ËÁZ�e�Ã|ÀÀ¯|Ì¬»�ÉÂ´·Y�,¹ZÌa�¾ËY�Ä°¸]�-d�Ì¿�ZÅ���Ä¿Z/�¿�Ä/]�dÌ «YÁ�®Ì°¨e��Y�ÉY���ÉZ/Å

d�Y�µ{Z »�Á�Ê·YÂf»��Ã�Âu��{��ÌyY�cZ¬Ì¬ve�Ä¿Z���É����������Ä/¯�d/�Y�Ã�Â/u�¾/ËY��/]���Z/¿��f/�Ì]�Z/Å
Ä¿Z���ÉYÂfv»�ZÅ����Y��¬§��´Ë{�Ê¼¿��Z° ¿Y�Y��Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ��¾ËY�0Ze|¼��,�Â���{�Ä°¸]�,|ÀÅ{

���Y�Ê»�¶°��Y��ZÅ�|ÀÅ{���½Z»���{�µZj»�ÉY�]�������¶°/��,µÁ�ÁY�k�Â/m��iY�����Y�Ê/Å{���Á�Z/Å
�dÌ�z��ªË����Y�cZÌ «YÁ��f³��]��{Y�]��Ä]�Ä¸Ì�Á�����Y�Ä/¯�É�´�ËZ¼¿�ÃZ´f�{�É����Y��Z/Æ¿M�ÉZ/Å

Ê»�¶°��Ã|���ËÂ�e�,|Å{�d�Y��ÄË��¿����Ä¿Z/���ÉÂ/���Y�d/Ì «YÁ�dyZ���]�ÊÀ^»���Zu�É����Ä/]�,Z/Å
ÄË��¿�É�Ì^ e��É���Êf/�Âa�Ë��ª/Ë��e�������d/�Y�Ã|/��Ã|/Ì»Z¿���,Ê/�¿Y{�������,���������Ä/Ë��¿�¾/ËY

_______________________________________________ 
 
 

1. Johann Gottfried von Herder  2. Wilhelm von Humboldt 
3. George Wilhelm Friedrich Hegel 4. Marcel Danes 
5. Mcluhan   6. hypodermic needle   
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Ä¿Z���Ä¯�d�Y�Ê�|»��Ê/»�½|]��]�Êf�Âa�Ë��ªË��e�Ä¯�É�ÌiPe�|À¿Z¼Å�|¿�{Z«�ZÅ����Y���Z/°§Y�,{�Y~/³
|ÀÅ{��Y�«��ÌiPe�dve�� �

¿Z����ÌiPeÄ��Ä/Ë��¿��]�ÊÀf^»�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�dyZ���{�ZÅ���d/�Y�½Z/¼f¨³�É�����¦/Ë� e�ª/^�
��]�ÊÀ^»�½Z¼f¨³��Y�Â¯Â§�Ã�Y�³�Êy�]�Ä¯�Ê»Z°uY�Ê»�tÌ�Âe�Y���´Ë{�ÉZÅ��|/ÀÅ{�����,�/¸Ì»�����,

������Ã�Y�³�|Ì·Âe�ZË�{ZnËY�h�Z]�Ä¯�d�Y�c�|«�cZ^�ZÀ»��{�Ã|��{ZnËY�Ê¿Z¼f¨³�ÉZ�§���ÉZ/Å
Ê»�|Ë|m�{{�³���0ÓÂ¼ »Ä¿Z���|¿�iR»�ÊËZ�§�¾ÌÀq�{ZnËY��{�ZÅ��������Ä/]��f/�Ì]�Á��f/�Ì]�¹{�/»�Ä/q��Å

®^���Y�Ê¿Z�°Ë��YÂ¿Y�,|ÀÅ|]��Â³�½ZÆm���Y����{�Ê¬Ì�Â»��Y�Ê¿Z�°Ë��YÂ¿Y�,|ÀÀÌ^]�Y��|»�ÉZÅ��
Ä»Z¿�]��Y�Ê¿Z�°Ë��YÂ¿Y���������Z/Ë�Ä/ «YÁ�®/Ë��Y�Ê¿Z/�°Ë�ÉZ/Å��¿�ZÆ�Y�,|/ÀÀ¯�Z/�Z¼e�Y��Ê¿ÂË�ËÂ¸e�ÉZÅ

z]�ZË�|¿ÂÀ�]�Ã|Ë|a�®Ë��ÂÆ��Ä]�¶ËZ¼e�,|À¿YÂ��º/Å���Ä¿Z/���¾f/»�ÉY������,Ê/�¿Y{����,����������{
Ä¬�À»�,Ê¸»�{Z ]Y�ÉÂ«�Ê¿ZÆm�ZË�ÉY�d�Y��e��Ä¿Z���Ã�ËÁ�Z¯�����{�Ä/¯�Ä/¯�{�Y{���§�¾ËY��{�Ä�Ë��ZÅ

Ä¼Å�½Z�¿Y�É��Ä/¼Å�Á�{�Y{�{ÂmÁ�ZÀ »�Ä]��ZÌ¿�,ZÅ����Ä¿Z/���cÓÂ/�v»��YÂ/¿Y�É����{Z/nËY�ÉZf/�Y���{�ÉY
,Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���ÊËZ¼¿�Z]�Ê»�ºÅY�§�Y��ÊËZÅ��Ê/»�Ã{�ÁM�]�Y��ZÀ »�Ä]��ZÌ¿�¾ËY�Ä¯�|¿�ÁM��|¿�Z/������/Å

½Z�¿Y�,�ZÌ¿�¾ËY�|Àq�Ê]�Ê´ÀÅ�§�µZ°�Y�Êy�]�ª¸y�Ä]�Y��ZÅ��ÊÀ »��¥�/�»�|À¿Z»��Ê/ËY�³����,Äf/�Y{YÁ
Ã�Â��Y�ª¸y�h�Z]��Ì¿��´Ë{��«YÂ»�Êy�]��{�Z»Y�,ZÅ���ÀÅZÅ,®�ZÀ»�,��½Z]������Á�,¹Â/¸��,cZÌ/�ZË��,Z/Å

ËZ��d�Y�Ã|��ºÆ»�0Z «YÁ�cZ�Â�Â»����,Ê�¿Y{����,���������� �

�������Ä¿Z���Ä]Zj»�Ä]�Ê»Â¼��Ä¿Zz]Zf¯�Á�[Zf¯��
ÃZ³|Ë{�cZ�Z^e�Y�{�Â»��{�{ÂmÂ»�ÉZÅ�Ä¿Z���Á��Z/Å�������Âzf/�{��/ÌyY�µZ/��ÃZ/nÀa�µÂ/���{�,

Ê¿Â³�³{�Á�cY�ÌÌ¤e�d§��Ìa�Z]�Á�Ã|��Ê Ì�Á�ÉZÅ�]�ÉZÅÄ������Ä/]�Ä/mÂe�Á�Ä/ÀÌ»��¾/ËY��{�Ã|»M�d�{
Â�Ä^Àm�Á�¶»Y�d�Y�Ã|��Ã{Á�§Y�Ã�Âu�¾ËY�cZ¬Ì¬ve�d§Y���Á�d �Á��]�,½Â³Z¿Â³�ÉZÅ� 

Ä]�ÄmÂe��¹Z�¿�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�������Z/¼fmY�Z/Ë�Ã{YÂ¿Z/y��Ì�¿�µZ §�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�ZfyZ��½YÂÀ��Ä]
�¬¿�,ZÅ�ZnÀÅ�,¥Y|ÅY�Ä¯�c�|«�,ZÅ���ÉZ/ÅÁ�¼¸«�Á�cÔÌÆ�e�,Y�mY�d¿Z¼��,Ê�Z¼fmY�\eY�»�,ZÅ
�´Ë{�Ê°Ë�,|¿�Y{��Zy�ÃZ³|Ë{��Y��d/�Y�Ã�Âu�¾ËY��{�Ã|��s��»�ÉZÅ�����,ÃZ³|/Ë{�¾/ËY�\/·Z«��{�

Ä¿Z���ÉZÅ��Z^e�YÊ�ºÌ¼�e�,cZ�Ô�Y�½M�ªË����Y�Ä¯�É{�³Y�§�½YÂÀ��Ä]�����¹Z/�¿�Ä/]�Z/Å{Â¼ÀÅ��Á�ZÅ

_______________________________________________ 
 

1 media syntext 
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Ê»�¶¬fÀ»�Ê�Z¼fmY�Á�|¿Â��dyZÀ��Ê»�¶°��ZÅ�Zf§��Á�|ËZ¬��,ZÅ�Ê»��ÌÌ¤e�Á�|¿�Ì³����¦/Ë� e�,|/ÀÀ¯
Ê»�Á��{�Á�{Â��¹ÂÆ¨»��«Y�Ê�Z¼fmY�¹Z�¿���Z^e�Y�����Z/^e�Y�®/Ë{�¿�Ê´f�^¼Å�Ê´¿Â´q�Ä]�Y��½Y�³

�ÃZ³M�Ä »Zm�ÉZÅ{�³Y�§�Á���ZÀ���ËZ��Z]Ê»�|À¯���,{Y��½ZÌÀ�v»�����,���������� 

Ä¿Z���ÉZÅÂ´·Y�d¼��Ä]�Ê�Z¼fmY��Zf§��dËY|Å�Ä��YÁ�Ä]�ÊÅÁ�³�ÉZÅ��,µÂ^«�¶]Z«�Ê�Z¼fmY
|¿�Y{�Ã|Æ���]�Ä »Zm��{�Ê¼Æ»��¬¿����Ä]�Z»Y½M�,ªÌ«{��Â����Ê/»��ÌiP/e�{Y�/§Y��]�Ä¿Â´q�ZÅ���.|/¿�Y~³

Ä »Zm�ÃÂÌ��½Z�ZÀ��Ä¿Z����ÌiPe�ÉZÅ�Ã{�¯�Ê§� »�ÄÀÌ»��Á{��{�Y��{Y�§Y��]�ÊÅÁ�³�ÉZÅ�|¿Y����{�/°ËÁ�
Ê´ÀÅ�§�{�°ËÁ��Á�Ê�z����{�{�°ËÁ��Ê�z��¾ËY��]����Ä¿Z/���Ä/¯�������ZÌ/�]�É�ÌiP/e�Ê/ÅÁ�³�ÉZ/Å

�|Ì¯Pe�,|¿�Y{�{Y�§Y��]�ºÌ¬f�»Ê»�{Â���Y�§Y�{�v»�Ä]�d^�¿��ZÅ��¹Z/Ìa��Z/Å��Ä¿Z/���É����Ê/ÅÁ�³�ÉZ/Å
Ê»�½Z�¿��À¯YÁ�|ÀÅ{��������Z/�Z¼e�Y��d¿Â/�y��/]�¶¼f/�»�5Ê¿Â/Ë�ËÂ¸e�Ä»Z¿�]�Ä¯�Ê¯{Â¯�,Ä¿Â¼¿�ÉY�]

Ê»����d/�Y�Ä/f§�Ë~a��ÌiP/e�Ä»Z¿�]�½M��Y�Ä¿Y�´�Zy�a�µZ¼�Y�Ä]�½{��d�{��{�0ÓZ¼fuY�,|À¯����{�/°ËÁ�
Ê»�s��»�Ê�z��{�°ËÁ��µZ^¿{�Ä]�Ê´ÀÅ�§�{{�³��d�m��{�Z»Y�������{�Ä/¯�,Ê/´ÀÅ�§�¾Ì/Ì^e�Á�Â/mÁ

Ä¿Z���½M�[Âq�Zq�Ê»�{ÂmÁ�Ä]�ÊÅÁ�³�ÉZÅ�Ê»��ÌiPe�{Y�§Y��]�Á�|ËM���Ê/�z��{�°ËÁ���Y�,{�Y~³
Ê»��eY�§�{Á���Ä¿Z���Ä]�ÊÅÁ�³�ÉZÅ����������{Y�/§Y�ÉÁ���/]��Ë�/���ÌiP/e��Y��Y{�Â/y�]�Ä/¯�Ê¸»YÂ/��½YÂ/À�

Ê¼¿�Ê¬¸e�,|Àf�Å�½M��°��Ä]�Ä°¸]�,|¿Â��ÌiPe�ÉY�Y{�ZÅ��Z°§Y��]�º¯Zu�ÉZ�§�,Ã{Â]�|À¯��ZÌ�]�É�
Ê»��ËY�§Y�Y��Ä »Zm�Ä]��Â]�»�cY�Z�f¿Y�Á�Ê»Â¼��|ÀÅ{���Â»��,�������,����� �

xË�Ze��Y�É�ZÌ�]���������ÉY�/]�ÊaZ/q�{YÂ/��Á�_Z/q�É�ÁZ/À§�Ä/¯�|/¿|¬f »�0ÓÂ�Y�²ÀÅ�§�½Z�ËÂ¿
½|¼e�|Àf�Å�É{ZÌÀ]�Ê�ËY���Äf§��Ìa�ÉZÅ��f�Â¿��Y�¶^«�½{Â]�ÊÅZ¨��Ä°ÀËY�º£�Ì¸���ÉZ/Å{�¯�Z¯��Z

Ê»�¹Zn¿Y�Y��{YÂ��Ê�Z¼fmY�Á�ÊfyZÀ��²ÀÅ�§�Êfu�Ê·Á�{Y{�Ã|ËY�d^i�Á�½ZÌ]�ÉY�]�ÊÅZ¨��ÉZÅ���Z/Å
�Ê§Y�³Â//f°Ìa��Zf//�Â¿��Y�É�Z´¿�ËÂ//�e��Ê//»�Ã{Z¨f//�Y��|//¿{�¯��,Ê//�¿Y{�������,������È//ÀÌnÀ³

[Zf¯��{�Ã|��Äf�Â¿�cZ¼¸¯�±��]�Ä¿Z���Á�ZÅ����ÊaZ/q�ÉZ/Å±����½Z/�¿Y�|/ËZ¬��Ä/¯��Y����{�Y��Z/Å���/�
Ê»�,ºÌ¿Y|]�Y��½Z]��\�ZÀ»�ÉZÅ�»���³Y�Á�d�Y�Ã{�¯��¨u�½Y�Á{�½Y|]�ºÌ¿YÂe����Äf/�Y{�Ê/��f�{�ZÅ

ºÌ�Z]���ÊaZq�Ä�§Zu�ºf�Ì���Ê»�¶Ì°�e�Y��Ê¿Z�¿Y�½|¼e�|Å{��[Zf¯�¹Z¼e��³Y�����®/Ë��{�Z/Ì¿{�ÉZ/Å
Ê»�¾Ì]��Y�\�����Ê/»��Y�/«�É|/m���y��� »��{�Ê¿Z�¿Y�½|¼e�,d§����d/§�³���,Ê/�¿Y{�������,

�����f¼Æ»��Y���ËÂ/y�ÊeY}�ÉZÀ »�Ê¿Z»��Ä¿Z���Ä°ÀËY�Á�d�Y�½{Â]�Ä¿Z�¿�¶»Zu�,Ä¿Z���Ê³�ËÁ�¾Ë�
_______________________________________________ 
 

1. Stephoen Moore� 
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Ê»�Y|Ìa�Ä¿Z�¿�µZ¬f¿Y�ÊËZ¿YÂe�Ä¯�|À¯�y�]�ÉZÅ½Z�¿Y�¾Å}��Y�Äf�Z����|/�Z]�Äf/�Y{�Y��Z/Å�����,\/Ìe�e�¾Ë|/]
�,d�Y�Ã{Â]�s��»�½Z�¿Y�Ê³|¿��xË�Ze��{�¹ZÌa�µZ¬f¿Y�Ä¿Z���¾Ì·ÁY�Ä]Zj»�Ä]�Ä¯�ÊÅZ¨��dÀ���Y��a

�Ä¿Z��²À��¶Ì^«��Y�É�Zf�Â¿�ÉZÅ��Äf/�Â¿�������Ä/]�Êf/�Âa�Á�,Ê/�Á�ÌaZa�,Ê/¸³�sYÂ/·Y�,Z/Å����¾Ì/·ÁY�½YÂ/À�
Ä¿Z���Ã{Â]�s��»�É�Zf�Â¿�ÉZÅ�|¿Y�������,É�Z´¿�ËÂ/�e�Ä¸Ì/�Á�Ä/]�d/�¿YÂe�½Z�¿Y�Ä¯�{Â]�ªË���¾Ë|]
Ä�Ë|¿Y�Ã�YÁ�,É�Z´¿�Ä�Ë|¿Y�|¿YÂf]�Z^¨·Y�Ã�yÓZ]�Á�,Ê�ËÂ¿ZnÅ�,É�Z´¿YÁM�,É�Z´¿��Y��ÊÅZ¨��ÉZÅ��Y

½M�Á�|�z]�cZn¿�¦Ë�ve�Á�É{Â]Z¿���y�ZÅ��Ä/�Ë��Á�¾Ì·ÁY�½YÂÀ��Ä]������¹Z/Ìa�µZ/¬f¿Y�Ä¿Z/���¾Ë�/e�Y{
|À¯�Ê§� »���½Â¼�»�Z]�½Á�ËZ]�{�·�¾z�����[Z/f¯�[Z/f¯�-½|Ë{�_Zq��{�Y��{Ây�¹Z¿�d�Y�¾Ë�Ì�

|�Z^¿�½M��{�É�Ìq�Â³�d�Y����,Ê�¿Y{�������,����Ä�Ë���Y�½Z�¿�����ÌiP/e�Á�Ä¿Z/���¾ËY�½{Â]��Y{
Ì¼��d/�Y�¹{�»�²ÀÅ�§��]�½M�ª�������Ä¿Z/�¿��/Ìj°e�Á�_Z/q��Y�/fyY��Y��/a�����ª/Ë����Y�É�Zf/�Â¿�ÉZ/Å

���������®/»�cY�Z/Æ�Y�Ä/]�Z/À]�Ä/¯�|/��h/�Z]�,d/§ZË�c�Æ��Ê³�^ÀeÂ¯�[Ô¬¿Y�Ä]�Ä¯��vf»�¥Á�u
����Ä/����Ä/]�Z/a�Ê¿Z/Æm�¾ËÂ¿�º�¿�,½ZÅÂ·����{�Y~/´]�{Â/mÁ�É���,Ê/�¿Y{�������,��������½�/«��Y�|/ ]

»��ËZ��Á�[Zf¯�ªË����Y�ºÅ{�¿Za�ÊaZq�cZ�ÂÀ��Ä»Z¿�Á��ÃÁ�m�,ZÅ�Ã�Ì£�Á�,ZÅ����,É�Zf/�Â¿�cZ¼¸¯
Ä¸Ì�Á�|��|ËZ¬��Á��¿Y{�Ã�Ìy}�Á�¢Ì¸^e�Ê¸�Y�É������É�ÁMÂ/¿�,d/Ì «YÁ�¾/ËY�¥���Ä]�_Zq�ÃZ´f�{

Ä¿Y�ÁZÀ§����|/ËZ¬��Y�/Ë��|��ÊaZq�{YÂ���]�ÊÀf^»�²ÀÅ�§Y�§�ZË�Ê¿ZÆm�Ê¼�¿��Y�¬f�Y�h�Z]�Ä¯�{Â]�ÉY
Ä]�Ã{�f�³��Â��d§Z�»�Ze�Á�ÉY�ZÅ�Ê»��Z�f¿Y���Ä¿Z/���ª/Ë����Y�Á�|Àf§ZË�����Y��Ê/�ZÌ��ÉZ/Å��»�[Z/f¯�É

Ê»����d�a��|Àf�Y~³�Ê»�Á�|¿�Y~³���������d/�Y�Ã{Â/]�_Z/q�ª/Ë����Y�|/Ë|m��¿Y{�Ä�Z�Y�,�Á�»Y�Ze
��,Ê�¿Y{�������,������ �

Ä¿Z���½YÂÀ��Ä]�[Zf¯�dÌ¼ÅY�Ä¿Z����ËZ��|À¿Z¼Å�,ÊÅÁ�³�Á�É{�§��Zf§���]��Y~³�ÌiPe�ÉY��,ZÅ
^e�Y��{��f�Ì]�¹ÂÆ¨»�Z]��Z���Ê�Z/¼fmY�É�Y~³�iY����Ê/»��Â/¸^e��|/]ZË���É�Y~/³�iY����Ä/�Â¼n»�Ê�Z/¼fmY

Ä »Zm�ÉZÅ{�³Y�§�����������/u�Ä/ »Zm��{�¾Ë�ËZ/��\/¿Zm��Y�{Y�/§Y�Ä/¯�d/�Y�É�Z/�§�Ã�ËÁ�Ä]�Á�É�Ë~a
Ê»�Ê»�h�Z]��Z�§�¾ËY�Á�|ÀÀ¯���Ã{Y{�©Â/��Ä »Zm��Y�d ]Zf»�Á�Ê´¿�¼Å�dÆm��{�ZÆ¿M��Zf§��Ze�{Â�

¨u�Ä »Zm�¹Zn�¿Y�Á�{Â�{{�³����Â¿�Z¯,��������,������ �
Ä]���,[Zf¯�½|¿YÂy�¹Z´ÀÅ�µZj»��Â�d·Ó{��Y�É�Z¼�Ê»��{�Y��ZÅ�ºÌ]ZË��Ä¯���{�YÁ�¾f/»�½Z/]��Z]

ª§Y�Ze�Ã|��Â´f¨³�ºÌÀ¯�Y|Ìa�¦·Â»�Z]�Ê¯�f�»�Ê¿Z]��ÉZÅ��������½Z/Ì»�Ê¯�f/�»�Ê¿Z/]��dÅZ^/��Ä/q�Å
�Ê´ÀÅ�§��f�»�ÄÀÌ»��dÅZ^��¶�Zu�0Z�Z�Y�Ä¯�[Zf¯�¦·R»�Á�Ã|À¿YÂy±���f�Ì]�,d�Y�Ê�Z¼fmY
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Ê»�µZ¬f¿Y��f�Ì]�Á��fÆ]�ZÀ »�,|�Z]�Ä¿Z�¿�Äq�Å�ZË�Á�|]ZË��Ã|À�ËÂ¿���Âe�Ã|��Äf§�³��Z¯�Ä]�Ê¿Z]��ÉZÅ
�¦·R»�É�Zf�Â¿�½Z]���Ì�Y��f�Ì]�,Ã|À¿YÂy�,|�Z]��e�Y~³�iYÊ»��{Â/���������Y�¾f/»�¦/·R»�Ä/°ÀËY�|/À¿Z»

�Á�,|�Z]��Y{�Ây�]�Ã|À¿YÂy�ÉY�]�É�f�Ì]�dÌ�Á��»�Á�dÌ·Â^¬»�Ä¿Z/�¿�ZË������Ä/f§�³��Z/°]�Ê¿Z/]��ÉZ/Å
���������c�Â/��É�iR/»�±Â·Z/Ë{�Á�Ã|/��{�YÁ�Ã|À/�ËÂ¿�Ê¿Z/]��É�Z/]�{��f/�Ì]�Ã|À¿YÂy�,|�Z]�ZÀ�M�Ã|�

Ê»�{�Ì³��Ä]�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�,¦·R»�Á�Ã|À¿YÂy�½ZÌ»��f�»�½Z]��Ê¿Á�{�Y��Ã|»M�{ÂmÁ��Ê»�|À¯��
¶¼v»�Ä¿Zz]Zf¯�Ä¯�ÊËZÅ���Ê/»�Ê»Â/¼��ÉZÅ���Ä¿Z/�¿�|/À¿YÂe���Á�Y��{Â/y�ÉZ/Å����¾Ì/]�Ê¿Z/¼f¨³�ÉZ/�§�{�Y

����d/�Y��/´Ë{�ÊaZ/q�Ì£��]Z/À»�Á�cZË��¿�|À¿Z»��´Ë{�ÊaZq��]ZÀ»�,[Zf¯�ªË����Y�,|ÀËZ¼¿�Ê¿ZÅ}ÓY��
Ä¿Z�¿�Ä¯�d�Y�Ê¸¼v»�¾Ë�f¼Æ»�[Zf¯�Ê»�µZ¬f¿Y�Ê]Âz]�Y��ZÅ�|Å{��� �

Ê»�Ê¿�Á{�Á�ÄfyZ��Ã|À¿YÂy�ÉY�]�[Zf¯�É�ZË�Ä]�Ê¿Z »�{Â�����Ä/¯�Ê�Z¼fmY�cY�ÌÌ¤e�½Y�^Å�
�d�Y�¾°¼»�������Y��Ê�Z/¼fmY�½Y�´/�À¯�Z/]�Â/´f¨³�½Z/°»Y�,Ê¿Z/°»�ZË�Á�ÊzË�Ze�dË{Á|v»�\^��Ä]

Ê»�[Zf¯�É�ZË�Ä]�|À�Z]�Äf�Y|¿�Ã�Âu�{�YÁ�|À¿YÂe������º/Å��/]�Y��{Â/mÂ»�Ê¿Z/]��º�¿�Á�Ã|��Ê»Â¼��É
|À�Z]��Y~³�iY�Ê�Z¼fmY�cÓÂve��]�ªË���¾ËY��Y�Á�|¿�ÁM�ºÅY�§�ÊÀËÂ¿�º�¿�Á�Ã{��� �

±��]��¾ËY�cZÌ]{Y��ZÌf»Y�¾Ë�eÄ¿Â³�Ä]�Y��Ä¸�Z§�Ä¯�d�Y�Ê»��]�½ZÌ»��Y�¶»Z¯�ÉY��ÉZÌ¿{�-{�Y{
dË{Á|v»�Á�Ê¿Á�Ì]�Ê»�¥~u�Y��Ê°Ë�Ì§�ÉZÅ����d/ËYÁ��Z/]�Á�|/À¯����Ä/¿ZËY�´¼Å��Z/^e�Y�,É�/³���Z/]�ÉY

Ê»��ZÀ«Y�Y��Ã|À¿YÂy�Á�Ã{�¯�LZ¬·Y�Y����¿�{�Â»�Ê¿Z »�Á�,�Y�«�]�Ã|À¿YÂy�|ËZ¼¿��� �
dyZ��d§ZÌÅ��¿Z�¿�{�°ËÁ��ªÌ¨¸e��{�Ä¿ZËY�³�Ä±�Ã�Âu�ÉZÅ{ZÆ¿�Ä]�ÊfyZÀ��ZÀ »���Ê»Â/¼��É

Ê»�®¼¯��������Ä/¿�Á�,d/^j»�É�Y~/³�iY�d/Æm��{�Á�Ã{�/¯��{�Y��Ê»Â/¼��Ä����Ê³|ÌrÌa�Ze�|À¯
|ËZ¼¿�¹Y|«Y�,c�Z�¿�Á�µ�fÀ¯�������Ê/�z]��/iY�½Y�/Ì»�Á��¾Ì/¼Å��Y���ÊËY�Z/¯�Ä/¿�Á����Ã�Â/u�ÉZ/Å{ZÆ¿��É

�Ê³|¿���{�Ê»Â¼���Â ��dÌ^je�Á�,¶Ë| e�,�ÌÌ¤e��{�|ËZ]�Y��Ê»Â¼�d�¿Y{�Ã�»�Á�����Ä/¯�ÊËZÅ{ZÆ¿
d�ZÌ��¾ÌÀq�Ê»�µZ^¿{�Y��Ê�z]�iY�ÉZÅ�Ê¼¿�|ÀÀ¯�d§ZÌÅ���Y�Ã{Z¨f�Y�Z]�|À¿YÂe���cZ/^iY�ÉZ/Å���,Ê/ËY�³

�Ã�Â//u�Ê³|//ÌrÌa���Ä//»Z¿�]�½M�d//Æm��{�Á�dËY|//Å�Y��Ê»Â//¼��É��|//ÀÀ¯�É�//Ë�����º//Æ»�{�ÁZf//�{
d§ZÌÅ��µ|»��{�É�Ì�¨e�ÉZÅ�Ä»Z¿�]�ÉZÅ�µ|»��{�½M�½Ô¯�¶°���{�Á�É�Ë���ÉZÅd�ZÌ����É�Y~/³

ÊeZÌ¸¼��{Â¼¿�,Ê»Â¼��{�Y{�É�e��d�ZÌ��É�eY�f�Y�ZË�Á�ZÅ����Ä/]�Ä/¯�ÊËZ/Å�����Ã|Ì/�Ë|¿Y�Á�ÊÀÌ/�Ìa�Â/v¿
Ã|���Ê»�Y�mY�Á�¾ËÁ|e�,¾ÌËZa�Ä]�ÓZ]��Y��ZÌfyY�Ê¼���º�Ì¿Z°»�ªË����Y�Á���Ì£�d§ZÌÅ��0Ô¼��|¿Â�

_______________________________________________ 
 

1�. deliberative  
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Ê»�µZ^¿{�Y��É�Ì�¨e��|ÀÀ¯��,½Y�´Ë{�Á�±�]�fÀÌ»������� �
Ä¿Zz]Zf¯�Â¼��ÉZÅÄÀÌnÀ³�Ä]Zj»�Ä]�Ê»�Ä�§Zu�ÉZÅ�[Zf¯��Y�¶°�f»�Ê ¼m�É����]Z/À»��ËZ��Á�ZÅ

����d/�ZÌ��,Ê/��Â»M�ÉZ/Å{�¯�Z¯�¶»Z/��½M�Ã|��¦Ë� e�ÉZÅ{�¯�Z¯�Ä]�ZÀ]�Ä¯�,�Â^�»���É�Y~/³
�Ô�Y�,Ê�Z¼fmY��É{Z�f«Y�Á�,Ê´ÀÅ�§�,Ê¿Z����,É�|¿Ó�Á�,µÂa�Á�,®·ZÆÀË�³������Ä/¼Å�Ä]�,��É

ÄWY�Y�¹{�»�Ê»�d»|y�É���Ä]�Á�|À¯��Ä/¨Ì�Á�,d/�Y�s��»�Ê�Z¼fmY�{ZÆ¿�®Ë�½YÂÀ�����/»Y��Y��/eY�§�ÉY
�Ô�Y�{�Y{���Â»M�Á�Ê¿Z����d�ZÌ��|À¿Z»�ÊËZÅ{�¯�Z¯���É{Z/�f«Y�Á�,Ê´ÀÅ�§�,Ê�Z¼fmY�É�Y~³

Ä�Ìu��{�Ä¯�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZÅ{�¯�Z¯�É���d�Y�Ã|��¦Ë� e�Ê»Â¼��ÉZÅ���/]���Z/¿���Ä/¨Ì�Á�É�Y~/³�iY�
Z¼fmYd�Y�½M�Ê����,|���¯}�0Ô^«�Ä¯��Â�¿Z¼Å������Á�c|/uÁ��/¨u��Â/�À»�Ä/]�Ê�Z/¼fmY�É�Y~³�iY

Ê»�¹Zn¿Y�{Z¼f�Y�Á�Ê·|¼Å�Ä]�Ê]ZÌf�{�Á�Ê¸»�Ê°q�Zb°Ë�Ä¿Z���½M�Ê¸�Y��Y�]Y�Á�{�Ì³��ÊÅÁ�³�ÉZÅ
|Àf�Å��Ä¿Zz]Zf¯�¾ËY�]ZÀ]�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ�Ä¬¸u�½YÂÀ��Ã�Ìn¿���Y�ÉY�Ä¿Z���É�ÉZÅ���¶/¨°f»�Ä¯�ÊÅÁ�³

Ê»�s��»�,d�Y�Ê�Z¼fmY�É�Y~³�iY��»Y�{Â����ÉY�/]��Ä¿Z/��������ÉZ/Å{�¯�Z¯��/Ì�¿�ÊËZ/Å{�¯�Z¯�Z/Å
Ã|��¶ËZ«�ÊvË�¨e�Á�,ÊeZ�Ô�Y�,Ê�ZÌ��,Ê´ÀÅ�§��|¿Y��,ÊnË�»��������,����Ä¿Zz]Zf¯�Ä¯���ÉZ/Å

Ä¼Å�ÉY�Y{�Ê»Â¼��d�ZÅ{�¯�Z¯�¾ËY�É��dÌ§���º£�Ì¸���Ä/¿Zz]Zf¯�Ä¯�Ê¸ ¨·Z]�Á�ÃÂ¬·Z]�ÉZÅ���ÉZ/Å
�����Z/»Y�,|/¿�Y{�Ä¿Z/���®/Ë�Ä]Zj»�Ä]�ZÆ¿M�É�Ì³�Z°]��{�Ê»Â¼��{�¯�Z¯�¾/ËY�Z/Å�����µZ/u��{�º/Æ»��ZÌ/�]

d�Y�½|���Â»Y�§��®»�Ä¯��Â�¿Z¼Å��������¹Â/Æ¨»��/^À»�,[Z/f¯��/]�Ê/Àf^»�{YÂ/��,d�Y{��ZÆ�Y�½ZÅÂ·
d�Y�dÌÀÌ����ÉY|m�Y��|ËZ¬��Á��¿Y{�|¿�Y{�¶ËZ¼e�,{Ây�ÊÅZ¨��½ZÌÀÌ�Ìa�¥Ôy��]�{YÂ�Z]��»YÂm

Ê»�µZ��Y�Y��ZÆ¿M�Ä¯�Ê¿Z�¯��Y�|ÀÀ¯�d§ZË�{�,|ÀÀ¯����Ä]�Ä¯�Ê»Z´ÀÅÊ»��Â³�Ê�¯�½ZÀz��,ºÌÅ{
�������������Y�/«�ÃZ/³M{ÂyZ¿�¶°/��Ä/]�Z/Ë��Z°/�M�c�Â/��Ä/]�,Ê¿Z/�¿Y�ÉY|/��cZ/�Z�uY��ÌiPe�dve�0Z �«

Ê»�ºË�Ì³��Ä�]Y��ºÌ¿M�]�ÄnÌf¿��{�Ê»�Ã|ÀËÂ³�Äq�½M�¾Ì]�Ê¼Ì¬f�»�É��|ËÂ³���µÂ ¨»���Ä¯�Ê�¯�Á
Ê»�Y�¿M��|ËÂ³���¶�Z§��ºË�Z���Y�«�]��Ê»�Ê]Zf¯�Ä¯�Ê»Z´ÀÅ�Z»Y�e�dve�,ºÌ¿YÂy�¦·Â»�ÉY|���ÌiP
Ê¼¿��Y�«�ºË�Ì³��Ê»�d§ZË�{�½|¿YÂy�¹Z´ÀÅ�Z»�Ä¯�É�Ìq�Äv¨��®Ë�ºÌÀ¯��,Ä�Â³�ÉY�Y{�Äf�Â¿�É

Ã|��¦Ë� e�0Ô»Z¯�¥Á�u�Á�ÄÌ�Zu�¦Ë{���{�Ä¯�d�Y�ÉY�½Âf�ZË�ZÅ�Äf§ZË�½Z»�Z��,º�À»�ÉZÅ��|/¿Y��
Ê»�h�Z]�¾ËY��[Zf¯�ÉYÂfv»�Ze�{Â����µÂ ¨»��Ã|À�ËÂ¿��Y�ÉY|m�Y����Y���¶�Z§�����ºÌ/À¯�d/§ZË�{

{�Y|¿��Â�u�½|¿YÂy�|ÀËM�§�µÂ���{�¦·R»�Y�Ë���������h/�Z]��/»Y�¾/ËY�Ä/¯�d/§�³�ÄnÌf¿�½ZÅÂ·�®»
��Ê/»�d/ÌÀÌ��¹Z¿�Ä]�ÊÀÅ}�Êf·Zu�Ê´fzÌ´¿Y�]������¶/�Z§�{�Y{�¶/ËZ¼e�Ä/¯�{Â/������ÊËZ/¼¿�Z]�Ç|¿�Z/����Á
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�µÂ ¨»��ÊËZ¼¿�Z]�ÉYÂfv»���|ÀÌ^]�Y�n»�ÊËZÅ�Ìq�c�Â��Ä]�Y���,Ê�¿Y{�������,�������¿Zfa�¶Ì
Ä]�[Zf¯�Ä¿Z�¿�ÊËZ¼¿�Z]��Â�À»�����������Á�|/�Z]�Äf/�Y{�½Z³|/À¿YÂy��/]�ºÌ¬f/�»��/Ì£��ÌiP/e�|/¿YÂf]�Ä/¯�ÊËZÅ
Ä¿Zz]Zf¯�Ã�Ìn¿���{�Y��Ê�Z¼fmY�É�Y~³�iY�Ä¨Ì�Á�Ä¯�ÊËZÅ{ZÆ¿�Ä]Zj»�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ�Ä¿Z���É���ÉZ/Å

Ê»�[Â�v»�Ê]Zf¯�0Ze|¼���Â^�»��]ZÀ»��¨u��^À»�¾Ë�f¼Æ»�Á�|¿�Y{�Ã|Æ���]�ÊÅÁ�³�,|¿Â���Y��Z»
��Ê»Ô/�Y�d/ËÂÅ��¨u�Á�Ê�Z¼fmY�Ê´q�Zb°Ë�{ZnËY��Â�À»�Ä]�Ä¿Z���¾ËY��Y�ÄÀÌÆ]�Ã{Z¨f�Y�Ä]����Ê/¸»

Ê»Y�§�|¿YÂy���

�����Ã�ËÁ�Z¯�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZÅ��Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�dyZ���{�Ê»Â¼��ÉZÅ��
Ã�ËÁ�Z¯�Ä]�ÊÅZ´¿�Z]�Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Ä]�Á�Ê»Â¼��ÉZÅ�Ã�ËÁ�Z¯�Ã�ËÁ����h/�Z]�Ä/¯�ÊËZÅ

|¼Å�{ZnËY��Ê/»�½Y|¿Á�Æ/��½ZÌ»�{Z¼f�Y��u�{ZnËY�Á�Ê·������d/�~³�½M��/¯}�0Ô^/«�Á�{Â/����,ºÌ/Å�Á
�,|ËM�Á�,Â¼ÀÌf�Y�����Ä¿Zz]Zf¯��¬¿�Ä]�ÄmÂe�Z]�Á�,�Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ������dyZ/���{�Ä¿Z/���®/Ë�Ä/]Zj»

Ê»�,ZÀ »�Ã�ËÁ�Z¯�½YÂe�Äf�{�Ä��Ä]�{�°ËÁ��¾ËY��Y�Y��Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�{�¯�ºÌ�¬e��Ë��É�� �
 Ã�ËÁ�Z¯�¯��]�ÊÀf^»�ÉZÅ¶»Z��ZË��Y�³�Z�� 

Ã�ËÁ�Z¯��{�Ä]�Á�½Y�Y|]Zf¯��¬¿��]�,¶»Z��ZË��Y�³�Z¯��]�ÊÀf^»�ÉZÅ���{��m�»�½Y�Y|]Zf¯�Ã�ËÁ
Ä¿Zz]Zf¯�Ê»�|Ì¯Pe�ZÀ »�|Ì·Âe�Á�µZ¬f¿Y��{�Ê»Â¼��ÉZÅ�{Â�������Z/Ë�Ä/��Â»��/Å�ÊËZËÂa�Á�Ä �Âe�,|��

d�Y�Ê¿Z�¿Y�ÉÁ�Ì¿�½ÂÅ�»�½Z»�Z���Äf�Å�Á�¶¬i��¯�»�Ä]�,Ä �Âe�|ÀËY�§�É��½Z�¿Y�½|Ì�Ë|¿Y�Á�¶¼�
Ê»�Y��Ä »Zm�Á�d Ì^��¾�]�{Ây�Ê¸¬��Á�ÊÀÅ}�c�|«�Z]�Ä¯�d�Y�½Z�¿Y�Y�Ë��,d�Y��YÂf�Y��Á�{ÁZ¯

�ÅÁ�a�ªÌ¨¸e�Z]��������Ã|/Ë|a��/]�º¯Z/u�¾Ì¿YÂ/«��{�Á�Ê/¸¼��Á�É�/�¿�ÉZ/Å������½Z/ÌÀ]�Y��¹Â/¸��Ä/ËZa�,Z/Å
Ê»�����Ê/¨Ì¯�Á�Ê/=¼¯�{Â/^Æ]�Á��ËY�§Y�cZ^mÂ»�,½Â³Z¿Â³�½ÂÀ§��Y|]Y�Z]�Á�{�Y~³�Ã�/Æ]���Y���Z/¯�É�Á

Ê»�ºÅY�§�Ê»�¶»Z°e�ÃY��½|���e�YÂ¼Å�Ä]��nÀ»�Ä¯�{�ÁM��{Â���cYÁ�/Å��,�������,����������
�����Ä/¿Zz]Zf¯�|/À¿Z»�{Z/Æ¿�Á�Ä/��R»��/Å�½ZÀ¯�Z¯�¾ËY�]ZÀ]������Ä/]�½M��/^À»�¾Ë�/f¼Æ»�,Ê»Â/¼��ÉZ/Å����Z¼/�

Ê»�|¿Á������Ä/¿Zz]Zf¯��{�Ä/¯�d/�Y�É{Y�§Y�Ä]�Äf�]��¬§�Ä¿Zz]Zf¯�����,{�/°¸¼��,�Z/°§Y�Z/]����Á�,É�Z/°¼Å
Ê»��Z¯�{Ây�dËZ¼u�|ÀÀ¯��Ä¼Å��O���{�Ê¿Z�¿Y��]ZÀ»�Z»Y�d�Y�Ê¿Â³Z¿Â³��]ZÀ»�|À»�ZÌ¿�Ä¿Zz]Zf¯��É
{�Y{��Y�«��´Ë{��]ZÀ»������,½Z»�Z/���/^Å��½YÂ/À��Ä/]�����Ã�/ËÁ�dÌ·ÂX/�»��Y|/]Zf¯���Ä/»Z¿�]�ÉY�/]�ÉY���,É�/Ë�

_______________________________________________ 
 

1 ��� Agent base function 2. A. Harvat 
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Ê»�Ä¿Zz]Zf¯�½M��Z�Y��]�Ä¯�{�Y{��Z¯�ÉZÅÁ�Ì¿�dËY|Å�Á�ÊÅ|¿Z»�Z���Ä]�|¿YÂe�d�{�{Ây�¥Y|ÅY
Á�|]ZË�Ä]�Ä»Zm�,d�Y�dÌ¼ÅY�Z]��ËY�]�Är¿M�|¿Z�Âb]�¶¼��É���Ä/]�Ä¿Zz]Zf¯��{��Y|]Zf¯��À¯���½YÂ/À�

�¿Y{�®Ë���ZÀ����,Ê/»Y�]Y������,���������Ã�ËÁ�Z/¯��ËZ/���{�Y���/¬¿�¾Ë�f/�Ì]�Á�¾Ë�/f¼Æ»���ÉZ/Å
Ê»�É�Z]�Ä¿Zz]Zf¯��{����Y�Á�ZÀ »�|Ì·Âe�ÉY�]�Ä¿Zz]Zf¯�|À¯���Ä¿Zz]Zf¯�ÊÀ§�cZ»|y�Ä�Z/�Y��»Y�Á��É

Ä¿Zz]Zf¯�ÉZ�§��Ì¿�Á�cZ�Ô�Y����Ä/�Ìu��{�Ê»Â/¼��ÉZ/Å�������ª/¬ve�Á�|/¿�Y{��Y�/«�½Y�Y|/]Zf¯�¶/¼��É
dÌ·Z §�¶Ì�¿Zfa��Y�Ã{Z¨f�Y�Ä§�u�ÉZÅ��ÉY±�Ä�Â¼n»�|À¿Z»���cZ/�Ô�Y�Ä�Z/�Y�Á�,ÊÅ|¿Z»�Z��,É�Z����

,Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���{ZnËY�dÆm��{�dÌ «YÁ�dyZ��Á�ZÀ »�|Ì·Âe�ÉY�]����Ã�Z/��{Z/nËY�Á��/Å��Ê]Â/¸�»�ÉZ
���d//�Y�½Y�Y|//]Zf¯�½Â//Å�»�Ã�//Ì£�Á�É�ÁZ//]{Ây�,Ê//¸»�c|//uÁ�,Ê//¸»�d//ËÂÅ�½Â//q���½Y�Y|//]Zf¯

Ä¿Zz]Zf¯�Ê»�Ê»Â¼��ÉZÅ�Ä�Â¼n»��Z¯��{�d�ËZ]�Ä¿Zz]Zf¯�É�Z���Ä/»Z¿�]�ÉZf�Y���{�,ZÅ����ÀË�/³�É
�ÊeZ�Ô�Y��]ZÀ»�É�Ì¼»�Ä¿�Á����Ä/]�Y��Ä/ »Zm�Ä¯�|À¿�]�Ä¿Zz]Zf¯�ÉY�]�Ê ]ZÀ»�[Zzf¿Y�Ä]�d�{���ÉÂ/�

¨u,c|uÁ�,Ê´q�Zb°Ë�������Y�,Ê»Â]�ÉZÅ��{{�³�½Â¼ÀÅ��Ê¸»�dËÂÅ�Á��� �
dÌ·Z §�Ê»Z¼e�{Â¼¿�Ã�ËÁ�Z¯��{�Ä¿Zz]Zf¯�ÉZÅ�É��Ä�Z�Y�Ê»�Ä�Ôy�Ä¿Zz]Zf¯�cZ�Ô�Y�É��{Â�

{�Y{��Y�«��m�»��Y|]Zf¯��»Y�¾ËY��O���{�Á��,Ä¿Zz]Zf¯�½Z»�Æ«���d�Y��m�»��Y|]Zf¯���/f¯�,������,��
�������ÁY��m�»��Y|]Zf¯����Ä/ mY�»��Z/°ÅY��¾Ë�/yM�|ËZ/��Á�¾Ì·������cZ/�Ô�Y�d/§ZË�{�ÉY�/]�Ã|/ÀÀ¯

Ä]�Á�\�ZÀ»�|�Z]�Zm���������Ä¿Z/�¿�|/Ì·Âe��{�Y���/m�»��Y|/]Zf¯��/¬¿�Ä/¯�d/�Y�Äf°¿�¾Ì¼Å����Ê¿Z/ »�Á�Z/Å
Ê»�²¿��a��ZÌ�]�Ê�¿Y{�Á�,Ê¸»�,Ê«ÔyY�|À¯���Ä/]�Á��Y|]Zf¯��¬¿�dÌ¼ÅY�Ä]�ÄmÂe�Z]�����Y|/]Zf¯�Ã�/ËÁ

�Á�{�Ây�]��m�»�½YÂÀ��Ä]��m�»������ÁY�cY�/°¨e�Á�,�Z/f§��,©Ô/yY�,�/¿Y{�,½Z/ mY�»�Ä]�ÊËÂ´z�Za
Ä]��¬¿�Á�Ã{Â]�Ä¿Zz]Zf¯��{�Ä¿Z�¿�Á�ZÀ »�|Ì·Âe��Ì³�{�0Z¼Ì¬f�»�����Y�Á�É�Z/�Â´·Y��{�ÊËY�����Ê/ËY�

Ê»�Z¨ËY�Ä¿Zz]Zf¯��{�|À¯��������Ä/¯�ÊeZ/�Ô�Y��]Z/À»�ÉÂ/��Ä/]�½Y�]�Z¯�dËY|Å��{��m�»��Y|]Zf¯��À¯
M�Ê�¿Y{�Á�ÊeZ�Ô�Y�| ]�º£�Ì¸���Ã�ËÁ�Z/¯�ÉY�Y{�,Z/Æ¿�����Ã|¿�Z/��Á�Ã{Â/]�Ê�Z/¼fmY��d/Ì «YÁ�É���ÉZ/Å

,|À�Z]�É�ÁZ]{Ây�Á�,�¨¿�Ä]�{Z¼f�Y�,²ÀÅ�§�,dËÂÅ�½Âq�Ê�Z¼fmY��Ä¿Zz]Zf¯����Ä/]�Y��Ê»Â/¼��ÉZÅ
Ä¿Z���Ä¿Z�¿�Ä¯�ÉÂ«�ÉY�Ä]�Y��Êf^j»�ÉZÅ�Ê»�¶Ì�³�½Z mY�»�ÉÂ��Ê»�¶Ë|^e�,{�Y{�|ËZ¼¿����Ê´f/�ËZ�

�¼Å�Á��Y|]Zf¯�É�Zf§��Á�Ê«ÔyYÃ�ËÁ�Z¯�Z]�ÉÁ�É�Zf§���À¯�ÊËÂ�Ä¿Z���Ê�Z¼fmY�ÉZÅ���Ì³�{�É
�ÉÁ��Z¯�Z]�Ä¿Zz]Zf¯�ÊÀ Ë����À/¯���Z e�¹|���Ì¿�Á�����Ä/¯�É�Z/f§��ÉZ/Å�������/��Á�ªËÔ/���Y�Ê/�Z¿

_______________________________________________ 
 

1. William A. katz 
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d�ÁY�cY�°¨e���À¯�Z]��É�Zf¨³��ZÅ�Ä§�u�¦ËZ�Á��Y�Ê�Z¿�Ä¯�d�ÁY�ÉY��Ä¿Z�¿�|Ì·Âe��{��ÉZÅ
Ä¿Z����¬¿�Ä¯�Ê]Â¸�»�Ä¿Zz]Zf¯�ÉY�¼��ÉZÅ�Ê/»�dËÂ¬e�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�dyZ���{�Y��Ê»Â���,|/À¯

{Â]�|ÅYÂy��iY�P�À»�¾Ë�f¼Æ»��Ä¿Zz]Zf¯��iR»��¬¿��]�ÊÀ^»�cZ¬Ì¬ve�lËZf¿�Ä]�ÄmÂe�Z]���Ê»Â/¼��ÉZÅ
,Ê�Z¼fmY�ÄËZ»����¨u�Á�{ZnËY��{�������/¿Y{�,Ê/´ÀÅ�§�ÊËZ/�§�{Â/mÁ�½M�¶ËÓ{�Ä¯���Á�,¹Y�M�,�Y|/»

Y�½M��{�{Y�§Y�Ä¯�½�|»�Ê³|¿��ÉÂÅZÌÅ��Y��Á{Ê»��»Y�M�Á�dÌÀ»Y��Z�u�Ê»�|ÀÀ¯��|�Z]��,ºÌÅ�Á
�,|ËM�Á�,Â¼ÀÌf�Y���������Ä¿Z/�¿�{Á�Á�ÉY�/]�ÊËZ/�§�¾Ì/Àq��¨u�Á�{ZnËY��{�½Y�Y|]Zf¯��¬¿�,���ÉZ/Å

Ä¿Z����Y�Ã|��|Ì·Âe�d�Y��Ì´¼�q��ZÌ�]�Ê»Â¼��Ç�Âu�Ä]�{Á�Á�ÉY�]�Ä¿Zz]Zf¯�É�� �
�Ä¿Z���ÃZ´¿�Á�ZÀ »�|Ì·Âe�Á�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�ª¸y��´Ë{�ÉÂ���Y�Ä¿Zz]Zf¯�Ä]�ÉY��,Ê»Â¼��ÉZÅ

Ê»�Y|Ìa��Z^e�Y��Y|]Zf¯�Ê«ÔyY��Y{�¯�Z]�|À¯���Ô�Y�½Z��zf»�Á�½Y�Y|]Zf¯�Ê«ÔyY��Y{�¯��Ê¿Z��
���Y�ªË|�e��Y�|Àe�Z^��cZ»|y�ºÆ»�ÉZÅ�����Ä/ »Zm�È /�Âe�c�Á�/��Á�½Y�´Ë{�Ä]�¹Y�fuY�Á�,ÊÅ{

�¾Ì]Y���,�������,������Y�Ë��,|Àf�Å�Ã|ÌrÌa��ZÌ�]�Ê«ÔyY�cY|Æ e����a�Ä]�0Z�Z�Y��ÊËZÀ^»�ÉZÅ
Ê»�d��{Z¿�Á�d��{�|¿�Y{�a���Ê/»�{ZÆÀ�Ìa�Y��Ê«ÔyY�Ç{Z��µ|»�®Ë�pÌ·�§�������/�À��Ä/��Ä/¯�|/À¯
�ÊÀ Ë�©ÔyY��{�Ê�Z�Y�{Ây��,�½Z»�Z���Á�,��Ìv»��Ê»�½Z�¿�Y��|Å{���{Ây��Ê«ÔyY��Â»P»�®Ë�,

�-{�^]�l¿��½Y�´Ë{��Zf§��ÉZÅ|»ZÌa��Y�ZË�|À¯�¶¼��|ËZ]�Ä¯�É{�§�,d�Y�½Z»�Z���Ä��Â»���d/�Y�ÉY
Ä]�Á�Ê«ÔyY��Â»P»�®Ë��Ì¿�½M�Ä¯�Ây��Â�{�Ê/»�dÆm�½Y�´Ë{��Zf§��Ä]�Á�Ã{�¯�¶¼���Zfz»���-|/Å{

�Á��Ìv»��Ê»��]��{�Y���»YÂm�ZË�Ä »Zm�ÉZÅ{�Y|¿Zf�Y�Ê«ÔyY�d§Z]�Á�{�Ì³�����½Z»�Z/��Á�{�/§�Ä/¯�ÉY
Ê»��Z¯�½M��{��Y��|ÀÀ¯�ª¸y���Ê/»���|/À¯���,¾Ì/]Y��������,��������/»�Ã|ÅZ/�»Ê������Â/�À»�Ä/¯�{Â/�

Ã�ËY{�Ä���{��Y|]Zf¯�Ê«ÔyY�±��]�Ä¯�Äf§�³��Y�«�Âe��{�Âe�É�Ã�ËY{�¾Ë�e�Ã�ËY{�,Ä »Zm�Y��½M�É��É
,½Z»�Z��Y��Ê¿ZÌ»��Ã�ËY{�Á��d/�Y�Ã{Y{�¶Ì°�e�{�§�Y���yM�É��������Y�Ä/¯�d/�Ì¿�Ê°/�����Ä/ »Zm�ÉZ/Å
���Y�Ä¯�d�Y��Ê/»�dÆm�Á�¶°��Y��½Z»�Z��Á�{�§�ÉZÅ���|/Å{���,Ä/��|»�,Ã{YÂ¿Z/y��������,Ä/¿Zz]Zf¯�,

Á�����½Z�¿Y�ÉZÀ »�Ä]��ZÌ¿�ÉZ��Y�ÉY�]�ZÀ »�|Ì·Âe�Z]�Ä¯�d�Y�Ä »Zm�Á����Y�,ZÅ����Y�Ã|/��{ZnËY�ÉZÅ
Ê»��¨u�Y��{Ây�ÊËZÀ]�Ë��ÉZÅ�f�]�ªË���|ËZ¼¿�������Ä/ »Zm��{�Ä/¯�É�Y|/]Zf¯�Ê/«ÔyY�¶¼��¾ËY�]ZÀ]

���Y�Z]�Á�Ã{�¯�|��������¶/¼���Y�Ê/�z]�,d/�Y�Ä/f§ZË�|���Á�Ã{Â¼¿�Â¼¿�½M�ÉZÅ���Y��Ä/ »Zm�Ê/«ÔyY
Ê»�¶Ì°�e�|Å{���Ä/¿Zz]Zf¯��{�Ê«ÔyY�cZ¼Ì¼�e�}ZzeY�ÉY�]�{Ây�Ê«ÔyY��Â�À»��{�½Y�Y|]Zf¯���Z/Å

_______________________________________________ 
 

1�. Richard Robin 
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Ê»��Y�«���¿|»�Y��¶»Z���ZÆq�|ÀÅ{�����Ã{Z¨f�Y��,cZÌu�¹ÁY|e�,Ê�Z¼fmY�É���,Ê�Z/¼fmY�dÌ·ÂX�»��Á
�{Y�§Y�Ä]�¹Y�fuY��,¾Ì]Y��������,������Ã{Z¨f�Y�{Â���]���Z¿�Ê�Z¼fmY�É�,Ä »Zm�ÉY�]�¶¼��É|À»

���|/Æ e��/]���Z¿�Ê�Z¼fmY�dÌ·ÂX�»�,Ä¿Zz]Zf¯�Ê¿Y{ÁZm�Á�Z¬]�d¼���{�d¯�u��]���Z¿�cZÌu�¹ÁY|e
���Y��¨u�Ä]��Y|]Zf¯���Y|]Zf¯�|Æ e��]���Z¿�{Y�§Y�Ä]�¹Y�fuY�Á�,Ê·|¼Å�Á�,c|uÁ�,Ê¸»�dËÂÅ�,ZÅ

��d/�Y�¹{�/»�ÉÂÀ »�Á�É{Z»�É{�§�©Â¬u�Á�Ê¿Z�¿Y�d»�u��¨u�Ä]�����/�»�Ä/q��/³Y��Ê/«ÔyY�dÌ·ÂX
���Y�Z]�ª^�À»�Ê¿Z »���¿�Á�|Ì·Âe�Á�Ä¿Zz]Zf¯�Ä]�Ê�Z¼fmY�ÃZ´¿�¹�¸»�Y��ÉÁ�,�Y|]Zf¯��Ä]��Ìv»�ÉZÅ

Ê»�Ä »Zm�Ä¿Z���ÃZ´¿�d�¿Y{�|ËZ]�Z»Y�,|À¯�Ä¿Zz]Zf¯�Ä]�ÉY����Y�Ê¬]Z»��ZÀ¯��{�|ËZ]�Ê»Â¼��É��ÉZÅ
|ÀÀ¯�¶¼��Zf�Y�¼Å�Á�Äf§ZË�dË{ÂmÂ»�Ê«ÔyY�� �

 Ã�ËÁ�Z¯��]�ÊÀf^»�ÉZÅ��y�Ê�»� 

Ã�ËÁ�Z¯��{��y��]�ÊÀf^»�ÉZÅ���Ä/§�u�É{Z/Æ¿�¦ËZ�Á��]�,Ê�»����Ô/�Y�Á�É�Y|/]Zf¯�É���Ê¿Z/��
Ä�Â¼n»�½Âq�Ä�Z�Y�Á�,ÊÅ|¿Z»�Z��,É�Z�����Ê/»�|/Ì¯Pe�cZ/�Ô�Y�É��{{�/³����Ã�ËÁ�Z/¯�¾Ë�/f¼Æ»��É

Ã�Âu��{��Y~³�ÌiPe��y�É�Ê�»�Ä¿Zz]Zf¯��{�É�Y~³��y�¾ËÁ|e�,Ê»Â¼��ÉZÅ�Ä�Â¼n»�Ê�»��É�Z�
Y��{�Á�d�Y�y�¾Ë�Ê»�Ê�»�����,Ê/¸»�d/ËÂÅ���f/�³�Á��¨u��{�Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�¥Y|ÅY�d�ËZ]

Ã�Z���ËZ��Á�Ê¸»�c|uÁ�,É�ÁZ]{Ây��®Ë�Ä]Zj»�Ä]�ZÀ »�Á�dÌ «YÁ�ª¸y��{�½M��¬¿�Á�[Â¸�»�ÉZÅ
{{�³��Zv·�Ä¿Z����Ê»�Zf�Y��¾ËY��{��y�½YÂe�Ä�Â¼n»�ÉY�]�ÊÌ�»����Y�Ê/°Ë�Ä¯�{�¯�¾ËÁ|e�É�Z�

³�Á��//¨u�½M�º//Æ»�ÉZ//Å�ZÌ »��{�YÁ�Ê ]Z//À»�½M��Z//�Y��//]�Ä//¯�d//�Y�Ê�Z//¼fmY�ÄËZ»�//����f//�
Ä¿Zz]Zf¯��É�ÁZ]{Ây��u�dËÂ¬e�Ä]�,½Z mY�»��ZÌ¿�{�Â»��]ZÀ»��ËZ���ZÀ¯��{�Ä¯�|¿Â��Ê»Â¼��ÉZÅ

|À¯�®¼¯��,½Zf�Y{�Á�cZÌ]{Y�Ã�Âu��{�µZj»�ÉY�]����Ã�/ËÁ�|/Ì¯Pe�������{�½Y�/ËY�Ê¿Z/»�Æ«�cZ/Ì]{Y�Ä/]�ÉY
Zf�Y{��Ì¿�Á�{Â��¦¸fz»�ÊzË�Ze��YÁ{Y½�Ä�Z¼u��Y�É�Z �Y�Á�ZÅ���Y�Äf�{�½M�Á�Ê´ÀÅ�§�Á�Ê¸»�ÉZÅ

Ã�Z��dËÂ¬e�Ä]�Ä¯�É�ZiM�Ê»�®¼¯�É�ÁZ]{Ây�Á�Ê¸»�c|uÁ�Á�dËÂÅ�½Âq�Ê]Â¸�»�ÉZÅ���|/ÀÀ¯
|¿�Ì³��Y�«�|Ì¯Pe�{�Â»���y�Ê»��Ì¿�cZ�Ô�Y�ÊÅ|¿Z»�Z��Ê�»�Ê¿Z »�ÉÁZu�d�ËZ]���d/ËÂ¬e��Y�ÉY

Ã�Z��|�Z]�[Â¸�»�ÉZÅ���Ä/¬^���Â¿�Ä¯�Zn¿M��Y�]�����������ÌiP/e�½Z/Æm�Ä/]�½Z/�¿Y�ÃZ/´¿��Â/¿��/]��/¿Y{�É|/À
Ê»��Ä/rË�{��«YÁ��{�Á�{�Y~³���������Ê/»�{Z/nËY�cY{Â/mÂ»�Á�½Z/Æm�Ä/]�½Z/�¿Y�¾f/�Ë�´¿�ÉY�/]�ÉY���,|/À¯
�y�Ê�»�Ä¿Z�¿�ÉÁZu�,Ê¸»�cY|Ì¯Pe��Z�Y��]�Ã�Âu�¾ËY��{�É�Y~³��ÃZ´¿��Â¿�Ä¯�{Â]�|ÅYÂy�ÊËZÅ

_______________________________________________ 
 

1. Policy base function� 
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������Y�/«��ÌiP/e�d/ve�Y��½M�½Â/»Y�Ìa�¶WZ/�»�Á�½ZÆm�Ä]�½Z mY�»��Ê/»��|/Å{�������Y�Ã{Z¨f/�Y�d/Æm�¾Ë|/]
É�ÁZÀ§������,cZ/�Ô�Y�ÊÅ|¿Z»�Z/��ÉY�/]�Ê»Â/]�ÉZ/ÅÂ´·Y�Á�ZÅ���������{�Ê»Â/]�Ê/¸»�¹Z/�¿�®/Ë��Y�d/Ì ^e

Ê»�cZ�Ô�Y�½ZË�m�Ê´q�Zb°Ë��¨u�ÉY�]��Ôe��ZÀ¯��{�cZ�Ô�Y�ÊÅ|¿Z»�Z���Ä/rË�{�|¿YÂe��ÉY
���mYÂ»��{�Ä/¿Zz]Zf¯�Ä/]�½Z/ mY�»�ÃZ´¿�ÉY�]�Â¿�/Æ�����|/ËZ¼¿�{Z/nËY�É�/�]��/¿Y{�Z/]�Ä�����{Â/mÁ�¾Ì/Àr¼Å

�y�Ê�»���d/Ì·Z §��ËZ/��|¿YÂf]�Ä¯�ÊËZÅ��������ÉZ/Å{�¯�Z¯�d/Æm��{�Y���/¿Y{�¹Z/�¿�ÊÅ|¿Z»�Z/��ÉZ/Å
Ä¿Zz]Zf¯�Ê�Z¼fmY�Ä¿Z�¿�|Ì·Âe�d¼��Ä]�Ê»Â¼��ÉZÅ���Ã�Z/��dyZ/��dÆm�µZ §�ÉZÅ����[Â/¸�»�ÉZ/Å

��{Â/]�|/ÅYÂy��iY�P�À»�|Å{�©Â�����,µZ/j»�ÉY�/]�����Ä/¿Zz]Zf¯��{�ÊfyZÀ/�]Zf¯�cZ/�Zm�Y���Ê/»�Z/Å���|/À¿YÂe
»Ä mY���,ÊeZ/�Ô�Y�¥Y|ÅY�º£�Ì¸��Ä¯�|ÀÅ{�©Â��ÊeZ�Ô�Y�Á��]ZÀ»�d¼��Ä]�Y��½Z³|ÀÀ¯����¥Y|/ÅY

Ê¿Z »�|Ì·Âe�½Âq�ÉY�Ê»Ô�Y�dËÂÅ��¨u�,Ê³{�]�£��Y�[ZÀfmY�,Ê¸»�dËÂÅ�,Ê¸»�c|uÁ����Ê/¸»
Ä¿Z�¿�ªË����Y�Y��Ê·|¼Å�Á�Ê´q�Zb°Ë�Á�Ä¿Z����{�{ÂmÂ»�ÉZÅ�|ËZ¼¿�µZ^¿{�[Âf°»�ÉZÅ�� �

�y�Ô�Y�Ä�Z�Y�Ê�»,cZ����¥��»�Ä]�½Z mY�»��ZÌ¿�¾fyZ��¥���]��{�Y��{�¯�Z¯�¾Ë�f¼Æ»
d�Y{�|ÅYÂy�Y��ZÀ »��Ä�Z�Y��Z¯�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]���������f/�{��{�Z/Ë�|/Ì·Âe�Z/]�0Z¼Ì¬f/�»�cZ/�Ô�Y�É��

����Ê/»�,d/�Y��/Ì³�{�cZ/�Ô�Y��Y�Ê�Zy��YÂ¿Y��]�|Ì¯Pe�ZË�É�Y~³������|/Ì·Âe��{�Ê/�Z�Y�Ê/�¬¿�|/¿YÂe
Ä¿Z//�¿��»�d//ËÂÅ�Ê¿Z// »�ÉÁZ//u�ÉZ//Å��Á�Ê//³{�]�£��Y�[Z//ÀfmY�,É�ÁZ//]{Ây�,Ê//¸����|//�Z]�Äf//�Y{��

d�ZÌ��Ê»�cZ�Ô�Y�Ä�Z�Y�ÉZÅ���������{�Z/Ë�½{Y{��Y�/«�|/Ë{���/ »��{�ÉY�/]�ÊeY|/Ì¯Pe�ÉÁZu�|À¿YÂe
��Ê/»�®¼¯�Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���Á�Ê¸»�dËÂÅ��¨u�Ä]�Ä¯�|À�Z]�ÊeZ�Ô�Y�½{Y{��Y�«�¥��»��� »

|ÀÀ¯��d�ZÌ��µZj»�ÉY�]�Ä�Z�Y�ÉZÅ���Z/�Ô�Y�Ê/�ÀË�³�Éc���Ä/¿Zz]Zf¯��{����Ê/»�Ê»Â/¼��ÉZ/Å���|/¿YÂe
dËÂ·ÁY�ÉY�Y{����d/Ì¬§Â»�{�Â/»��{�É�Z/»M��Ì£�ZË�É�Z»M�cZ�Ô�Y�Ä�Z�Y�ÉY�]�ÊËZÅ�����{�Ê/¸»�ÉZ/Å

Ä����|�Z]�Ê�Z¼fmY�Á�,É{Z�f«Y�,Ê´ÀÅ�§�,Ê¼¸��ÉZÅ��Ê»�¾ÌÀr¼Å���ÉY�/]�ÊeY|Ì¯Pe�ÉÁZu�|¿YÂe
ÃZ´�ËZ¼¿�É�Y�³�]�Ê¿Y�Àz��,cZ�¸m�,ZÅ�cZ¬]Z�»�,ZÅ�ZÀÌ¼��,ZÅ��d/Ì·Z §��ËZ��Á�,Ê¿YÂz]Zf¯���ÉZ/Å

Ä]�|�Z]�|¿�Y{�{Ây��{�Y���¿Y{�Ä�Z�Y�Ä^Àm�Ä¯�Ê´ÀÅ�§�ÉÂv¿����Ä¿Z/�¿��À¯Y�/a�Ä/]�Ä¯����ÉÁZ/u�ÉZ/Å
Ã�Z���Ây��{�Ê¿Z »��|/�Z]�[Â¸�»�ÉZÅ���d/�ZÌ������Ä�Z/�Y�Ã�Â/u�½Ô/¯�ÉZ/Å�����{�|/ËZ]�cZ/�Ô�Y�É

�Ô�Y�¹Z�¿�{ZnËY�ÉZf�Y�����Ä/¼Å�½YÂ/f]�½M�ª/Ë����Y�Ä¯�|�Z]�Ê¸»�Ê¿Z����É�d/�ZÌ����Ä�Z/�Y�ÉZ/Å��É
{Â¼¿�d�|°Ë�Y��cZ�Ô�Y��� �

_______________________________________________ 
 

1. Selected Dissemination of Information (SDI) � 
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 Ã�ËÁ�Z¯�Z�§�ÊÀf^»�ÉZÅ� 

Ã�ËÁ�Z¯��{���9]��Y�Ä/¿Zz]Zf¯�½Z¼fyZ/��Ä]�Z�§��]�ÊÀf^»�ÉZÅ�������ËY�/��{Z/nËY��/Ì¿�Á�Ê/°Ë�Ì§�|/ 
¶°��ÉY�]�|�Z�»����Ä/¿Zz]Zf¯��{�Z/À »�{Z/nËY�Á�É�Ì³����Ê/»�|/Ì¯Pe�Z/Å��{Â/�������ÊËZ/�§��/¨u�Á�{Z/nËY
�¿Y{�,Ê´ÀÅ�§��Á{�Á�,¹Y�M�,�Y|»�������Á�d/ÌÀ»Y��Z/�uY�½M��{�{Y�/§Y�Ä/¯�½�|/»�Ê³|¿��ÉÂÅZÌÅ��Y

��»Y�M�Ä¿Z���¾ËY�ÉÂ��Ä]�¹{�»�[~m�dÆm��{�,|ÀÀ¯�Ä¿Z���Z]�ZÆ¿M�¾fyZ��ÄmYÂ»�Á�Ê»{�»�É��É
Ä�Ë��Ã|���«YÁ��ÂnÆ»�Ê·Á�ÉY�Ä¿Z����ËZ��¥Ôy�]�Ä¯�ÉY�¥��»�Ä]�Y��ZÆ¿M�,�´Ë{�ÉZÅ���Á�Ê/ËY�³

�»�d/ËÂÅ�|��ÉZÅÂ´·Y��Y�Ä¿Y�Â¯�Â¯�|Ì¸¬e����Ê/¼¿�©Â/��Ê/���Y�Á�Ê/¸����d/�Y�É�Á�/��,|/Å{����{
Ä¿Zz]Zf¯�½Z¼fyZ��ÊuY��������{�|/ËZ]�½Z¼fyZ/��¾/ËY�Ä¯�d�Y�¾ËY�ºÆ»�µÂ�Y��Y�Ê°Ë�,Ê»Â¼��ÉZÅ

�½M�½Z¼fyZ��|ËZ^¿�Á�|�Z]�[}Zm�Á�Z^Ë��,|�Z]�|Ë{��{�,{Â���«YÁ�¹{�»�Ê³|¿��¶v»�ZË��Æ���¯�»
dve�½Z¼fyZ���Z �·Y�Ä¸�Z§�¶«Y|u�Á�{�Ì³��Y�«��´Ë{�ÉZÅ����|/�Z]�Äf/�Y{�¹{�»�µ�ZÀ»��Y�Y����,Â/e�a
�������,�����������,YÂ/Å�½ZË�m�,�Â¿��Y�Ã{Z¨f�Y��{�ÊfuY���j¯Y|u�{ZnËY�ÉY�]�ÊeY|Ì¯Pe�¾ÌÀq

Ê·|À��Á�ZÅ�Ì»�ÊfuY�����{�Ä/¿Zz]Zf¯�ÊËZÌ§Y�¤m�Á�Ê¸v»�dÌ «Â»�Á�,Y�Ì³�Á�\�r·{�É�Z�Z�§�,ZÅ
Ä]�½M�dÌ¼ÅY��Y�½Z�¿�¶v»�Ä¿Z���Ä]Zj»�Z¼fmY�0Ô»Z¯�ÉY�Ã�ËÁ�Z/¯�Ä¯�d�Y�Ê�����d»|/y��{�½M�ÉZ/Å

���Y�Á�,Ê¸»�dËÂÅ�,Ê�Z¼fmY�ÄËZ»���,¹Zn�¿Y��¨u����d/�Y�ÊËZ/£�ÉZ/Å������ª/^��Ê»Â/¼��Ä/¿Zz]Zf¯
�Ô�Y�Á�É�Y|]Zf¯�È§�u�µÂ�Y�Ê»�ÄfyZ��É�Â��Ê¿Z�����ÉY�/]�½YÂf]�½M�¶Ì�¿Zfa�Ê»Z¼e��Y�Ä¯�{Â�

½Z�¿Y��ZÌ¿�Ä]�x�Za�ÉY�]�Ê�Z¼fmY�dÌ «YÁ�Á�ZÀ »�ª¸y�¥��»�Ä]�ZÅ�|Å{�x�Za�Y��ZÀ »�� �

�������Ã�Âu�Ä¿Zz]Zf¯�Á�Ê»Â¼��É��Ê»Â¼��ÉZÅ��
Ã�Âu�tÌ�Âe��{�0Z�z�»��Z»�]ZÅ�ÃÂÆ«�Ä]�Ê»Â¼��É�Ä¿Zy��Ê/»�Ã�Z�Y�ÊËZÅ������/¯Y�»�Ä/¯�|/À¯
Ã�Âu��{�¹{�»�Ä¿Y|Æ f»�d¯�Z�»�Ê¸�Y�|¿{Â]�Ê»Â¼��É���Ê/»�Zn¿M��{�Y���´Ë|°Ë�¹{�»���Á�|/¿|Ë{

�Ä/^Ë�£�Á�½Zf�Á{�Z]�½Z�°Ë�Ä]�����/mY��Z/Å�����Ê/»�h/v]�º/Æ»�cZ�Â/�Â»�Ä/]��|/¿{�¯�����Ä/]�ÉÁ�¾Ì/Àr¼Å
Ä¿Z���Ê»�Ã�Z�Y�Ä»Z¿�Á��Á�[Zf¯�|À¿Z»�ÊaZq�ÉZÅ���ÃZ³|/Ë{�ºÌÆ/�e��{�Ä¯�|À¯������/¬¿�{Â/mÂ»�ÉZ/Å

�|¿Y�Äf�Y{�É{ZË��dÌ¼�Y��,������,�����Ê»�Y|Ìa�É��Ì]�dÌ¼ÅY�Ä¯�Är¿M�Ä¿Z���|À¯��ÊaZq�ÉZÅ
d�Y��Ä¿Z���Y�Ë��Å�Á�d�Y�¹Â¼���ZÌfyY��{�,ÊaZq�ÉZÅÄ¼�Ê»�Ã�Æ]�½M��Y�Ä »Zm��Z�«Y�É�|¿�]�� �

_______________________________________________ 
 

1. Area base function�  2. Philip Smith 
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Ê�ZÀ«Y 
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Ä¿Zz]Zf¯�ºÅY�§�¾¼��Ê»Â¼��ÉZÅ�¶¼v»�É�ÁM��Ä¿Z/���¶Ì^«��Y�ÊeZ�Ô�Y�ÉZÅ����Á�ÊaZ/q�ÉZ/Å
�Ê/»�ºÅY�§��Ì¿�Y��Ê»Â¼��hv]�Á�Â´f¨³�Á�Ä ·Z�»�½Z°»�,ÊaZq�Ì£�����É�ÁM{�/³�h/Ìu��Y�Á�|/¿�ÁM

ÃZ³|Ë{��m�\/�ZÀ»�Ê¸v»�,�ÂÀf»�Á��j°f»�ÉZÅ��������[Z/�u�Ä/]�Ê»Â/¼��Ê¿Z/]��Á�Ê/ÀÅ}�Y�f/�Y�d/Æ
Ê»�|ÀËM��Ä¿Zz]Zf¯���Ä/�Ë|¿Y�Á�LY�M�Ê�Z/ e�Á�[�Z�e�ÉZ�§�{ZnËY�½Z°»Y�d§ZÌÅ��Z]�Ê»Â¼��ÉZÅ���Z/Å
Ê»�Ã�Âu�Ä]�{Á�Á�¾¼��|À¿YÂe�¾Ì]��À¯�ÉZ�§�Á�Ê»Â¼��É�Ä¿Z�¿�]�,Ê¿ZÅ}ÓY����Â/Àf»�Á��j°f»�ÉZÅ

º�q�ª¸y�dÆm��{�{ÂmÂ»�]��Y~³�iY��ËÂy�[Â¸�»��Y|¿Y|À�Z�� �
Ä¿Zz]Zf¯�ÉY�]�Ä¯�Êf·Z���Á����Y�¾Ì·ÁY���ÉZ/Å�ZÌ¿��Y�Ê¿Z^Ìf�a�,d�Y�Ã|���¯}�Ê»Â¼��ÉZÅ

Ê»�Ä »Zm�Ê�Z¼fmY�Á�Ê��Â»M��|�Z]��,¾Ì]Y��������,������Ä¿Zz]Zf¯�Äq��³Y�����{�Ê»Â/¼��ÉZ/Å
Ä¿Zz]Zf¯�Ä¯�|¿|���Ì�Pe�¹Z��¦«Á���´¿��Z�Y��]��»Y�Á|]�Ê»��Ì¿�Y��|mZ�»�ÉZÅ���Z¼���{�½YÂe

�½MÄ �Âe��¶Ì^«��Y�Ê�Z¼fmY�¥Y|ÅY�,�Ì¿��«Â»�½Z¼Å��{�Ê·Á�{Y{��Y�«��Z¬e�Y�Ä]�®¼¯�Á�Ê�Z¼fmY�É
d�Y�Äf�Y{�{ÂmÁ�|»M�{�º¯�{Y�§Y��¿Y{�Á�{YÂ��t���¾f§ZË������Ä/¼Ì¿�½Y�Y|/]Zf¯�µZ/j»�ÉY�/]��¹Á{�É
�Y��{Ây�,{Â]�ÊËÂË{�¶ËÂ¸»�ZÆ¿M��Y|»{���Ä¯�ºÅ{�Â¿�½�«�Ä �Âe�½Ô»Z��Ê�Z¼fmY�É��Ê»�|Àf�¿Y{��

,¾ËY��]�ÃÁÔ�����Ë�/Å�������Ä/¿Zz]Zf¯�{Z/nËY�ÉY�/]�É�/´Ë{�¥Y|/ÅY������s�/�»�Z/°Ë�»M��{�Ê»Â/¼��ÉZ/Å
Ê»�Ä¿Zz]Zf¯�¾ËY�½Y�Y~´¿ZÌÀ]�ÄmÂe�Ä°ÀËY�½M�Á�{�Z��������Ã{Â/]�Ã|/Ë{���Â/»M�Á�{YÂ/�Z]�{Y�/§Y��f¼¯�ZÅ

�������|/¿{Â]�Ã|/���Ë�Y�/��½Âf/�Â]�Ä/]�Ä/¯�Ã{Â]�Ê¿Y�mZÆ»�ÃÂ^¿Y�kÂ»�½{�¯�Ê�Z¼fmY��f�Ì]�Ä°¸]�,d�Y
�¾Ì]Y��,�������,������Ê»�¾ËY�]ZÀ]�Ä»Z��0Z§����ZÀ¯��{�½YÂe�Ä»Z��Á�|À�a��Ä/¿Zz]Zf¯�½{Â]�ÃYÂy���Z/Å

Ä¿Z���Á�Ê�Z¼fmY�¥Y|ÅY�,µÁ{�Á�¶¸»�È¼Å��{�Ä¿Zz]Zf¯�ÉY�]�ÉY��������/¬¿�Á�|/��¶/ËZ«�Ê»Â/¼��ÉZ/Å
����������Á�,Ê»Â/]�d/ËÂÅ�,Ê�Z/¼fmY�ÄËZ»�/���/¨u�ÉZf/�Y���{�Z/À »�|/Ì·Âe��{�Ê�Z/¼fmY�dÌ «YÁ�dyZ�

fmY�É�ÁZ]{Ây²¿���a�Y��Ê�Z¼�{Â¼¿�Ã|ÅZ�»��e�� �

���ÄnÌf¿�É�Ì³��
Ê»�®Ë�eY�f�Y�dÌ «Â»�½YÂe���ÊËZÅ{ZÆ¿�Y�Ê¸��Ä¯�¶°���{��Â�z·Y�¶°��Á�É�Ì³���Ê/Å{

Ã�Âu�����®/Ë�ÂXe�ÊÅZ/³��À»�¾f/�Y{�Ä/]��Á��»�|Àf�Å��Y~³�ÌiPe�Ê»Â¼��É������/ÌÌ¤e��Â/�y��{
d�¿Y{�Ê�Z¼fmY���É�/�ZÀ��Ä¯�É�Ì�¨e�d§ZÌÅ��Z]�Y���dyZ/���Y��fmY�Ê/ËY�³��½Z/]��,Ê�Z/¼���Ê/�ZÀ�

_______________________________________________ 
 

1. Michael Harris �  2. strategic position  2. theoretical perspective 
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Ê»�,{�Y{�ÃY�¼Å�Ä]�É{Z¬f¿Y�É�ÂXe�Á�,Ê�Z¼fmY�Ã�Y�³�½YÂe�������Ê³|/¿���/ÌÌ¤e��Â/�y��{�¶/Ë}�ÉZ/Å
{�¯�½ZÌ]�¾ÌÀq�Y��[Â¸�»�dÌ �Á�dyZ��Á�Ã�»�Á��� �

�� Ã�Âu��{�0Z�Â�y�Ê�Z¼fmY��ÌÌ¤e�d�Y�Ê�y�Ì£�Á�Ã|ÌrÌa�Êf§ZÌÅ��,Ê»Â¼��É� 

�� Ã�Âu��{�Ê�Z¼fmY��ÌÌ¤e��Ê»Â¼��É����^e�/»�0Ze|/¼��Ä¯������Á�cZ/��R»�,Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å{ZÆ¿�Z/]
Ê»�µYÁ��ZË�Z¬]�,dÌ^je�Ê»Â¼���Z°§Y�ÉZ�§��{�Ê�Â¿�Ä]�Ä¯�d�Y�Ê]Y�uY�|À]ZË����¾ÌËZ/a�Ä]�ÓZ]�Êf§ZÌÅ�

d�Ì¿�ÄËÂ��®e�Á� 

�� Ã�Âu��ÌÌ¤e�d�Ì¿�ÊÅZ´�ËZ»�M��ËY����{�Ã|��µ�fÀ¯�É|ÀËY�§�Ê»Â¼��É����Ê/¨¿�ÊÀ »�Ä]�Z»Y
d�ZÌ��Ã�Âu��{�É�Y~³�iY�Á�É�Y~³��Ê»Â¼��ÉÊ¼¿��Ì¿�|�Z]� 

�� ÊÅ{ZÀ »�ZË�Á�ZÀ »�dyZ���Ã�Âu��{�d�ZÌ��Ê¸�Y�d·Z���Ê»Â¼��É��Ê�Z¼fmY��ÌÌ¤e�É�Y~³
Ã�»�Á��Ê³|¿���{�d�Y�Ê»Â¼��É� 

�� Ã�Âu�Ä¿Z�¿��j°e�Z]�Ê»Â¼��É�Ä¿Z�¿�½Y�Z^¼]�Ä¯�ZÀ »�¾Ë|]�d�Y�ÄmYÂ»��Ì�Z¨e�{| e�Á�ZÅ���{�ZÅ
Ã�Âu�ZÀ »�Á�ÊÀÌ�Ìa�[Âq�Zq�®Ë�{ÂmÁ�Z]�ZÆÀe�Ê»Â¼��É�����½Z/]��Ä/¯�Ê�Z/¼fmY�d/§Z]�Á�ÄÀÌ»��Z]��Y{

Ê»�¾ÌÌ e�Y�¿M�Ê�Z¼fmY�Ê»�dËY|Å�Á�Ã|���ËÓZa�,|À¯�{Â�� 

�� Ä»Z¿�]�Ê¸�Y�dËZ£�Ä¯�®Ë�eY�f�Y�dÌ «Â»����Ê/´ÀÅ�§�ÉZ/Å{ZÆ¿�ÉY�]�d�Y�®Ë�eY�f�Y�É�Ë�
�Ä¿Zz]Zf¯�{ZÆ¿�Ä¸¼m��Y�Ê»Â¼��ÉZÅ��Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e�Z]���»Zm�ÉY�Ä»Z¿�]�¾ËÁ|e��Â¿��Y��ÂË�ZÀ/��É�Ë��ÊË

�Ìa�ÉY�]�dÌ �Á�ÊÀÌ]�½Â³Z¿Â³�ÉZÅ����Ä¿Z/�¿�dËY|/Å�ÉY�]����ÊÀÌ/�Ìa�ÉZ/Å�����Ê�Z/^e�Y��À/¯��Y��Ì/a
ª§Y�½|��®Ë{�¿�Á�ºÅZ¨e�É�Y�«�]�dÆm�ÊfyZÀ��ÉZÅ���ÊÀÌ�a�Á���Y�f/�Y�Á�Ê�Z^e�Y��À¯��Y��a

ª§Y�Ê^�¿�ÊfyZÀ��ÉZÅ����Ã�Â/u��{�É�Y~/³�iY�ÉY�]��Ë~aZ¿�Z°¿Y�Êe�Á�������dyZ/��d/Æm�Ê»Â/¼��É
¸�»�Ê�Z¼fmYd�Y�[Â� 

�� ��d/Æm�¦¸fz»�ÉZÅÂË�ZÀ��¾ËÁ|e�Ä]�Á�d�Y�Ê¸»Z e�É|ÀËM�§�Ê�Z¼fmY�ÉZÅ�Y|Ë|a�dyZ�
�Ìa�Á�ÄËÂ��Á{�¹Y|«Y��À¯�¶]Z¬f»��À¯�ÊÀÌ]�Ä¿Z�¿��À¯Y�a��Y�| ]�Ê�Z¼fmY�½Y�³��Ã|��dËY|Å�ÉZÅ
�Ê¿ZÅ}ÓY�¾Ì]�ÉZ�§��{��ZÌ¿{�Y{� 

�Â�y�¾ËY��{,�½Z¼Å���Y{Â¼¿��{�Ä¯��Â�����,d�Y�Ã|���ËÂ�eZÆ¿���Ä/]�|/ËZ]�Ê´ÀÅ�§�ÉZÅ{
Ä¿Z�¿�ÉY�Y��ÊÀÌ�Ìa�ÉZÅ���Ã|/��Ê/uY����Ìa��Y��������ÉZÅÂË�ZÀ/��Ê¼ÅZ/¨e�cZ/�Z^e�Y�Ä/]�{Á�Á��Y�¶/^«
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1. sense making 
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�Ìa�Y��Ê»Â¼��¶]Z¬f»��À¯YÁ��Â�y��{�Ê¨¸fz»�Ä¿Z�¿�0Ô]Z¬f»�Á�Ã{�¯�ÊÀÌ]��ÊÀÌ�a�ÉZÅ���Y��a
Â´f¨³�Ä]�ÄÌ·ÁY�{Á�Á��Y�Ä¯�[Â¸�»�ÄnÌf¿�Ze�|ÀÀ¯�¶]Z¬f»�cZ�Z^e�Y�{�YÁ�Y���f�»�Ê¿Z¼f¨³�{ZnË
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