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  دمهمق

ة جامع يك متعالي هاي آرمان تحقق راستاي در كه است اجتماعي مينظا ،مسجد 
 سنت و سيره در و است شده تعبيه مقدس شارع جانب از مستقيماً اسلامي

 پرورش ،مسجد بنيادين كاركردهاي از يكي .است دهش هرظا )ع(ديني پيشوايان
 ،2ج و 8باب ،386ص ،80ج مجلسي، علامه( است اسلامية جامع اعضاي

 جلوه )ع(معصومينة ائم و پيامبر سنت و سيره در كه آنچه 1.)15 باب ،109ص
 .دهد مي متنوعي هاي ظرفيت و كاركردها آن به كه است مسجد شئون همان ،يافته

 تاكيد و )اتيروا و رهيس و اتيآ ساسا بر( شئون اين دانستن اصيل فرض پيش با ما
 سيستم »پرورشي قشن« به اينجا در مسجد، توفيق در شئون اين محوري ثيراتأت بر

 توجه با( كه شد خواهد اشاره مسجد شئون از برخي هب مقاله اين در لذا .پردازيم مي
ة زمين دركل ،هم با تعامل در ها آن مربوط كم ظاهر خلاف بر )پرورش مفهوم به

   .آورد خواهد بوجود را پرورش پوياي سيستم يك ايجاد

  فرضية پژوهش، سؤال و موضوع بيان. 1

 .است واضح اسلامية جامع تحولات و تغيير در مسجد توجه قابل نقش شك بي
 كلام در همواره -اسلام در تدبيرشده اجتماعي نهادهاي ترين مهم از يكي -مسجد

 را خود راهبردي جايگاه تاريخي تجربيات و مستندات در و ديني پيشوايانة سير و
 مساجد بر شديدي رخوت انقلاب از پس هاي سال از متأسفانه 2.است هكرد هراظ

 .نبود اسلامية جامع وسعت به گذار اثر نهاد يك مسجد ديگر .شد حاكم كشور
 در وليكن .نمودند تلاش به روعش و ندكرد وظيفه احساس ،حيطه اين در برخي

 هاي ارزش به علمي اصالت حفظ عين در كه نظري ي ا پشتوانه نبود ميان اين
 به توجه ضرورت .شود مي احساس كاملاً ،باشد داشته كافي جهتو مسجد اسلامي
 كه گونه همان چون ؛گردد مي تر حياتي بسيار مسجد مورد در اسلامي يها ارزش
 عنوان به بلكه باشد شده بنا مسلمين ابتكار به كه نيست نهادي مسجد ،شد اشاره

 توسط ،لامياسة جامع پويايي و تحرك زيربناهاي موثرترين از يكي و »اولين«
 ،الانوار بحار مجلسي، علامه( است شده نهاده بنيان الهي جانب از) ص(اكرم پيامبر
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 3.)624ص ،1ج ،1374 مسعودي، ؛326ص ،1ج ،1375 هشام، ابن ؛232ص ،86ج
 هادد سوق نبوي و فاضله اي مدينه سوي به  جامعه حركتسته شود خوا اگر لذا

 بيان را آن چارچوب شارع كه اصلي يگاهجا به مسجد ،تناسب به دباي لزوماً شود،
   .دبازگرداست،  كرده

 سيستم عنوان به مسجد يك حيات و پويايي علل يا علت  :پژوهش الؤس
  ؟يستچ پرورش

 توفيق اصلية زمين ،مسجد به مربوط اسلامي هاي سنتّي احيا :پژوهشة فرضي
   .است جامعه پرورش و هدايت در مسجد

  پژوهش نظري ادبيات. 2
  سيستم .2-1

 توسط كه هاست آن ميان روابط و اجزاء از اي مجموعه سيستم ،مديريتي تعريف در 
 را كل يك محيطشان با اجزاء ينا و شوند مي وابسته هم به معين هايي ويژگي
 ،)پردازش خانه( فراگرد ،ها ورودي شامل عناصري داراي مستسي هر 4.دهد مي تشكيل

 نياز كه است سيستمة محرك نيروي انهم ،ورودي .است بازخور و ها خروجي
 .شود مي تبديل خروجي به ورودي ،پردازش خانه در .كند مي برطرف را آن عملياتي

 .است سيستم در )هدف از انحراف عدم و( تعادل ايجاد براي ابزاري ،بازخورها
 .است سيستمي نگرش و تفكر ها سيستم مباحث در مطرح مباحث ترين مهم از يكي

 با ها پديدهة رابط گرفتن نظر در و نگري كل جمله از مواردي بر تكيه تفكر اين در
 در .ست»ها سيستم عمومية نظري« نگرش اين راتيثتأ از .ستها پديده ديگر

 هاي ويژگي و اجزا بايد سيستم هر در كه شود مي مطرح نظريه اين هاي ويژگي
 كليت يك خود ،اجزايش از نظر صرف سيستم يك باشند؛ پيوسته هم با آن درون
 هم با تعاملي در ها سيستم اجزاي ؛گردد مي بررسي مستقلاً آن كليت و است

   5.)36-16صص ،1380،رضاييان( ...و كنند مي دار جهت هدف سوي به را اه فعاليت
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  ياجتماع  سيستم .2-2

 نظران صاحب تفكرة عرص در بيشتر را اجتماعي هاي سيستم مفهوم كه كساني از
 ،دارد ها سيستم بندي طبقه حول كه بحثي در وي .بود 6بولدينگ ،داد جاي مديريتي

 ،رود مي تربالا سطوح ة مرتب هرچه 7.ندك مي تقسيم سطح )9(نه  به را ها سيستم كل
 شود مي افزوده آن هاي پيچيدگي برهاي مراحل پيشين،  با دارا بودن ويژگي

   ،هشتم سطح در را اجتماعي هاي سيستم بحث وا 8.)23ص ،1380 ،رضاييان(
 انساني سطح از بالاتر سطح اين .ندك مي مطرح »اجتماعي هاي سازمان« سطح يعني

   .است )هفتم سطح(
 واحد كه هستند »ها نقش« بلكه داند نمي فرد را اجتماعي هاي سيستم واحد او 
 اجتماعي سيستم يك در انسان كه نقشي ؛دهد مي تشكيل را اجتماعي هاي سيستم

 هايي نقشمجموعه  يك :گويد مي اجتماعي هاي سيستم تبيين در وي .كند مي بازي
 از كه ها سيستم اين جنس پس .اند شده پيوسته هم به ارتباطي هايمسير با كه

 ،نقش .هاست نقش و ارتباطات جنس از است، تر پيچيده نيز انساني هاي سيستم
 نياز مورد موقعيت يا و سازمان به مربوط كه است )شخص يك( فرد از قسمتي

 ،)موسيقي و شعر در حتي( نمادها ،ارزش هاي سيستم ،سطح اين در .است
   .)Boulding, 1956, pp.197-208( بود خواهد توجه مورد نيز ...و افراد احساسات

  پرورش .2-3

 ،باشيم داشته عميق نظري مديريت و سازمان باحثم اخير هاي دهه بين در اگر 
 بعد آن براي حتي و ،است شده روزافزون رورشپ مفهوم از استفاده كه يابيم درمي

 دولت بخش مديران نيز و ها سازمان مديران نيز عمل در .اند شده لئقا نيز راهبردي
 مواقع بيشتر در البته .ندا قايل اهميت گذشته از بيشتر مهم اين براي كهاند  داده نشان

 هشد انجام اقدامات ،انساني منابع پرورش مختلف ابعاد از كافي شناخت نبود دليل به
 پرورش بحث ةگستر ليكن .است شده محدود آموزش ةعرص در ييها فعاليت به

   .است آموزش صرفاً از فراتر بسيار انساني منابع
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 كسببراي  افراد به كمك از عبارت ساده زبان به انساني منابع پرورش 
 ارتباط در نيسازما و فردي يادگيري با و دارد نگر كل ديدگاه يك و است شايستگي

 تمام .شد قائل را سازمان يك از خاص قسمتي پرورش براي توان  نمي .است
   .ندا سهيم افراد پرورش در نگر كل و سيستمي ديد يك در سازمان هاي قسمت
 ارتباط در ملي رفاه براي افراد پرورش با انساني منابع پرورش ،كلان سطح در 
 و ها توانمندي ايجاد ،بهداشت زشآمو ،كلان سطح در آموزش ،بنابراين .است

 بر در ،ندمفيد ملت پرورش براي كهرا  يفرد هاي نگرش اصلاح و ها مهارت
 پرورش وضعيت ،شود مي محاسبه اقتصادي رشد و ملي درآمد كه وقتي .گيرد مي

 غيره و دانش ،ها مهارت  ،ها آرمان ،ها نگرش ،افراد يها توانمندي ،انساني منابع
   9.آورد مي وجود به اقتصادي ريزي طرح براي محكم ةپاي يك و دشو مي بررسي
 با يمل سطح در انساني منابع پرورش ،ديگران و هورويتز هاي گفته طبق بر 

 براي لازم هاي مهارت و دانش ،كشور يك شهروندان ،آن موجب به كه فرايندهايي
 و سيسيا ،فرهنگي ،اجتماعي هاي نقش ساير نيز و اي حرفه خاص وظايف انجام

  10.)6-1صص تا، بي علوي،( دارد ارتباط ،كنند مي كسب فكري

  مسجد شئون .2-4

 و عملكرد هاي حيطه ،هنجارها ،آداب همان ،مسجد) جمع شأن( شئون
 ها آن بر سيره يا و سنت و قرآن توسط الهي جانب از كه است مسجد گيري تصميم

 مسجد آداب به يگاه و مسجد هاي سنت به شئون اين از گاهي .است شده تاكيد
 ها تكيه بيشتر »مسجد آداب« لفظ مورد در كه نكته اين ذكر با فقط .گردد مي تعبير

 مستحبات كه درحالي ،است مسجد مورد در واردشده مستحب اعمال بر ،كتب در
 آنچه كه است توجه جالب .گيرد مي  بر در را مسجد شئون از قسمتي فقط مسجد

 مستحبات قسمت ،است بوده تاكيد مورد بيشتر مسجد شئون مورد در كتب در نيز
 منظم و مدون اي مجموعه هنوز ،مسجد شئون ديگر به يابي دست براي و است آن

 مراجعه احاديث كتب صفحات لاي هلاب به دباي ها آن يافتن براي و ندارد وجود
ة جامع افراد عنوان به( گرايي مردم :استموارد زير  مسجد شئون از برخي .شود



  علي عبداللهّي نيسياني/ دكتر محمدهادي همايون     104

 پايگاه مسجد 11،)144 ص ،8 ج مجلسي، علامه( مسجد نيازهاي تأمين در )ياسلام
 مسجد در ظاهري تجمل ياصالت بي 12،)185ص ،6ج ،مسلم( اجتماعي هاي فعاليت

ة ارائ محل به سجدم تبديل 13،)374ص ،52ج و 374ص ،52 ج مجلسي، علامه(
 و 129ص ،24ج و 110ص ،48ج مجلسي، علامه( اجتماعي خدمات )برخي(

 ،بخاري( نمازة اقام از پس ناممأمو به رو جماعت امام برگشتن 14،)130ص ،24ج
 و كودكان به توجه ،متعهد جوانان ازدواج كانون ،نمازة اقامة نحو 15،)154ص ،7ج

 و حلقوي صورت به جلسات تشكيل 16،)208ص ،73ج مجلسي، علامه( نوجوانان
 شيخ( اخد ذكر ساتجل ،)348ص ،57ج مجلسي، علامه( )هم به نزديك( فشرده

 ،2ج ،كليني( مسجد در مكاني اولويت عدم 17،)160ص ،7ج ،عاملي حر
 خصوصيات 19،)185ص ،1ج مجلسي، علامه( تعلم و تعليم مجالس 18،)662ص

 خادمان 20،)474ص ،6ج ،نوري محدث( مؤذن و جماعت امام روحي و ظاهري
 اجتناب دمساج در حضور از عمد صورت به كه افرادي با تعاملة نحو ،مسجد

 شئون به موضوع تناسب به مجدداً ....و 21،)196ص ،5ج ،عاملي حر شيخ( نندك مي 
   .شد خواهد پرداخته مسجد

  بحث طرح. 3

  جامعه بهترين است قرار كه است اي جامعه آن براي الهي تدابير از يكي مسجد 
 زني ديگران به نسبت خاصي اجتماعي وظايف داراي جامعه اين .باشد مردم براي
 مقدس شارع جانب از قطع طور به لذا 22.)110:عمران آل ؛78:حج كريم، قرآن( است
 اين قبول براي ها آن پرورش براي حكمتي و نشده اكتفا وظايف شرح ةارائ به فقط
 مسجد كه است ضروري نكته اين كيدأت اينجا در .است شده انديشيده ليتئومس

 از غير كه است اجتماعي سيستم يك بلكه نيست نمازخانه و ساختمان يك اسلامي
 عاملي، حر شيخ ؛279ص ،3ج طوسي، شيخ( دارد موضوعيت خود نيز نمازش بعد
 23.)122ص ،6ج و 369ص ،80ج و 354ص ،73ج مجلسي، علامه ؛297ص ،5ج

 خداوند كه است آن ساختمان و جماعت نماز اجتماعي سيستم اين اجزاي از يكي
 راستاي در سيستم اجزاي تمام يكپارچگي ملزو ه سببب نيز را ابعاد اين متعال



 105    ...؛ تجزيه و تحليل سيستمي فرآيند پرورش منابع انساني در مسجد

 ،81ج مجلسي، علامه( است نگذاشته مسكوت هدف به نيل براي ،هدف
 مانند ،فيزيكي چه( مسجد اجتماعي سيستم اجزاي تمامي ،حقيقت در 24.)162ص

 از خارج در مسجد يك الياه تعاملة نحو مانند،  ميمفهو چه و مسجدة شاكل
 پس آنچه ،تجربه اساس بر .است شده بيان خاصي اماهتم با و بوده نظرمد )مسجد

 ي ا شده مشاهده يهاوردادست ،بينيم مي اسلامي شئون از قسمتي حتي بردن كاره ب از
 عملكرد هرچه ،ديگر عبارتي به .ماست نگر جزئي محاسبات و تصور حد از خارج

 بيشتر ،باشد  ياجتماع سيستم اين )مقدس شارع( اصليِ باني نظر مطابق بيشتر ما
 نگرش براي چارچوب يك مسجد شئون اين .د شدخواه مشاهده نتايج به حصول

 مفهوم و تعريفة كنند بيان چارچوب اين .دهد مي ما به مسجد به نسبت عملكرد و
 و عملكردها ،آن هاي مشي خط و ها سياست ،آن هاي رسالت و اهدف ،مسجد اصيل
 مديريتي لحاظ به مسجد شئون اين ،بنابراين .است هغير و مجاز عملكرد هاي حيطه

 يا( مسجد مدير يك كه يالاتؤس بيشتر ،ها آن شناسايي با كه دارد اهميت آنجايي از
 سويي از .يابيم مي دست ،دهد پاسخ دباي اجتماعي سيستم اينة ادار براي )مساجد

 از برخي شده ايجاد كه خاصي نگرش و ها محدوديت و ها حيطه لحاظ به ،ديگر
 عدم اصالت مثلا .باشند نداشته كاربردي است ممكن رايج مديريتي فنون و ها روش

 مباحث حتي .است متفاوت يابيربازا در مطرح مباحث با كه مسجد در تجملات
 لزوما نيز )NGOs( انتفاعي غير هاي سازمان مديريتِ مانند ،مديريت تر نزديك

 چنين مديريت هنتيج در .بود نخواهند مسجد در مطرح موضوعات تمام پاسخگوي
 افرادي شود مي مشاهده جاست اين در .طلبد مي را آن شئون از آگاهي سيستمي

 در موفق تجربيات به توجه با احتمالا ،مسجد محتواي و روح از كافي آشنايي بدون
 ابتكاراتي به دست پويايي عدم از آن خروج و مسجد كارايي براي ،ها مكان ديگر

 يا و ندارد مثبت اثري اهداف جهت در ،گرفته انجام هاي هزينه برخلاف كه زنند مي
 سازي بدن هاي سالن تاسيس همچون گردد؛ مي نيز اهداف از انحراف موجب حتي

   .مسجد محيط در سينما و
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  مفهومي الگوية ارائ. 4

 مطابق .دهد مي نشان را اسلامي مسجد احياي سيستم مفهومي مدل )1( نمودار
 مالي منابع و مفهومي منابع ،فيزيكي منابع شامل مسيست هاي ورودي اهم نمودار،

 هاي ويژگي و ها نقش با انساني نيروي از اي مجموعه :شامل فيزيكي منابع .باشد مي
 خادمان و مسجد بانيان ،جماعت امام ،متوليان ،مسجد اهالي ،مربيان( متفاوت
 ،ابكت( اوليه مواد ،مسجد درون روابط رسمي و غيررسمي ساختارهاي ،)مسجد
 و ها دانايي ،اطلاعات شامل مفهومي منابع .است انرژي و )...و آموزشي وسايل

 مادي هاي هزينه مينأت هاي راه نيز مالي منابع .است مسجد در افراد تصميمات
 معيار با ها داده در مذكور موارد تمام .مردمي هاي كمك و وقف مثلاً است؛ مسجد

 يا و اجرا مناسب كارهاي راه و رددگ مي سنجيدهدر قسمت پردازش  سنت و قرآن
 حيشرپيشتر ت كه ،چارچوبي طريق از سنت و قرآن .گرداند مي معلوم را جايگزين

 و كند مي دهي جهت ،مسجد مورد در افراد تصميمات مانند مفهومي منابع به ،شد
 مواقع از بسياري در .نمايد مي بيان را مالي و فيزيكي منابع مصرف و استفادهة نحو
 از كه كند مي بيان را عملكرد هاي نحوه جزيي اي گونه به و صراحت به سنت و نقرآ
 بهره نيز مسجد به نسبت سنت و قرآن نگرش با آشنايي منظور به توان مي موارد اين

 صورت به كه افرادي با تعاملة نحو ،تعلم و تعليم مجالس همچون مواردي .گرفت
 امام روحي و ظاهري خصوصيات ،نندك مي  اجتناب مساجد در حضور از عمد

 ،ها ورودي پردازش اثر در .ديگر موارد بسياري و مسجد خادمان ،مؤذن و جماعت
 هاوردادست از برخي به منحصراً .مدد آخواهبه دست  ،هاوردادستيعني  ،ها خروجي

 افعال بودن حكيمانه به توجه با كل در و ،است شده تصريح ما اسلامي منابع در
 بين از .د داشتخواهوجود  ها آن تحقق انتظار كاملاً او اوامر يذات حسن و الهي
 .است آشكار و واضح بسيار ها آن تربيتي و پرورشي اثر ،مسجد متنوع هايوردادست

 مجلسي، علامه ؛474ص ،6ج نوري، محدث( محور قرآن زندگي همچون؛ مواردي
 ،66ج مجلسي، علامه( مسجد به قلبي ةعلاق 25،)386ص ،80ج و 197ص ،89ج

 ،81ج مجلسي، علامه( اسلامية جامع افراد با تر مناسب تعامل توانايي 26،)377ص
 ،80ج مجلسي، علامه( مسلمانان ميان در همبستگي و اخوت ايجاد 27،)2ص
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ة جامع كلان و خرد مسائل با بهتر آشنايي توانايي و مندي دغدغه 28،)386ص
 از اجتماعي مشكلات مناسب حل 29،)114ص ،75ج مجلسي، علامه( اسلامي

 مسائل ،سن( تر مناسب هاي ازدواج ،مسلمانان بين ايجادشده اجماع و شورا طريق
   موارد بسياري و تر سالم هايي بنيان اساس بر و )...،زوجين نگيههما ،مادي
   قضاوت ها آن مورد در توان مي هاوردادستة مشاهد و نتائج كسب اثر در .ديگر

 داخل جديد ورودي عنوان به بازخور اين رثيأت تحت را مناسب كار راه و ردك
   .كرد سيستم يندافر

  روش پژوهش. 5

رود، مطالعة موردي يك  سازي به كار مي هايي كه به منظور نظريه در ميان روش
هاي كاربردي است كه به درك پديده در محيط  روش تحقيق اساسي براي رشته

هاي اين پژوهش به  رضيهسؤال و ف) Dooley, 2002, p336(كند  واقعي آن كمك مي
نوعي قدم نهادن در يك زمينة جديدتر بود؛ لذا به مقتضاي آن در ابعاد مختلف 

» مطالعه موردي«بر اين اساس، روش تحقيق . موضوع ابهاماتي وجود خواهد داشت
در . اي مناسب براي طرح مباحث جديد همواره مطرح بوده است در حقيقت، زمينه

تحقيق عالمانه است كه يك پديدة جاري را در بستر تعريف، مطالعة موردي يك 
خصوص زماني كه موانع ميان آن پديده و زمينه  كند، به واقعي آن بررسي مي

) مطالعة موردي(اين رويكرد ) Yin, 2003, p13(صورتي واضح مشخص نيست  به
. باي كم بدانيم؛  در مورد پديده. گردد كه الف غالباً هنگامي در تحقيق استفاده مي

رسد ناكافي باشد، چون اثبات تجربي پشتوانة تجربي كمي  نگرش جاري به نظر مي
فرد بودن  دليل منحصربه همحقق در ب. ؛ ج)Eisenhardt, 1989, p548(داشته باشد 

). Elinger, 2005, p330(موضوع و پديده در پي يك درك ژرف از يك پديده باشد 
هاي  دليل ويژگي  رويكرد مطالعة موردي بهاز» پرورش منابع انساني«اتفاقاً محققان 

هاي معتبر بسياري در اين حيطه بر مبناي اين  اند و مقاله ممتاز آن استقبال كرده
هاي كاربردي چون توسعه و پرورش  اين رويكرد در رشته. است روش نوشته شده 

  ).Dooley, 2002, p348(منابع انساني يك راهبرد اساسي تحقيق است 
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 مدل سيستم احياي مسجد اسلامي: 1شكل 

 اذعان به .ستا پژوهش اين در مطالعه مورد محور مشهد صنعتگران مسجد
 حسب بر يا و دارند مطالعه كشور مساجد خصوص در كه كساني از متعدد افراد

 عملكرد در موفقة نمون يك مسجد اين ،دارند آشنايي زيادي مساجد با مسئوليتشان
 در مقاله اين علمي مقدمات .آيد مي حساب به انساني منابع پرورش هب نسبت خود
 سال در مشهد به مسافرت از قبل منسجم اي گونه به صنعتگران مسجد موردة مطالع
 آوري جمعة نحو و الاتؤس طرح براي مختلف هاي زمينه .شد فراهم 1385

 متوليان، با هايي جلسه ولط در .دش محاسبه پژوهش اهداف با متناسب اطلاعات
 صورت به كه هايي مصاحبه بر علاوه .شد آوري جمع ها داده مسجد، اهالي و مربيان

 بازخور

 پردازش

  :قرآن و سنت

مجالس تعليم  •
 وتعلم

 جلسات ذكر خدا •

اولويت مكاني در  •
 مسجد

تشكيل جلسات  •
به صورت 
حلقوي و 

نزديك (فشرده 
 ) به هم

عدم اصالت  •
تجمل ظاهري 

 در مسجد 

 

  هاورودي

  :منابع فيزيكي •
مربيان، (نيروي انساني 

اهالي مسجد، امام 
  ...) جماعت، متوليان و
فضاهاي فيزيكي 

همسايگان مسجد، (
  ...) كتابخانه،

 :يمنابع مفهوم •
تصميمات متولّيان 

 مسجد 

  اطلاعات
  دانش

  منابع مالي •
 

 خروجي

  :آوردها  دست

 زندگي قرآن محور •

جذب تمام اقشار سني  •
هاي  بدون انگيزاننده
 مادي به مسجد

محوريت خدا و اخلاص  •
 هاي آن ام فعاليتدر تم

پرورش افراد نسبت به  •
 تعامل اجتماعية نحو

هاي مناسب از  ازدواج •
لحاظ مادي، سازگاري 

 طرفين، سن ازدواج 
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 مستقيمة مشاهد طريق از نيز ها داده از برخي ،گشت برقرار آزاد گفتگوي
 طريق از سنت، و روايات و آيات از شده آوري جمع اطلاعات .شد آوري جمع

 و آيات آوري جمع .است گشته بيان رهسي و روايي منابع و قرآن در اسناد بررسي
 افزارهاي نرم در جستجو و كتب از شده برداشته هاي يادداشت طريق از احاديث
 از شده آوري جمع هاي دادهة مقابل اساس بر بعدية مرحل در سپس .است مربوط

  .است گرديده تدوين مقاله محتواي ،صنعتگران مسجد عملكرد و اسلامي منابع

  صنعتگران سجدم ،يموردة مطالع

 پويايي به است توانسته شده ارائه مدل مطابق فرايندي در مشهد صنعتگران مسجد
  ؛كند پيدا دست

  سيستم هاي ورودي .5-1

  فيزيكي منابع .1- 5-1

 متفاوت افراد بين داوطلبانه اي گونه به مختلف هاي مسئوليت صنعتگران مسجد در
 و اهالي ،جماعت امام برادران، و خواهران قسمت دو در مربيان .است شده تقسيم

شده در صفحات  ارائه شرح به( مسجد هاي فعاليت در همگي مسجد نمازگزاران
  .ندا سهيم ،)بعد

 ولي است عادي بسيار ظاهري شكل و وسعت لحاظ از مسجد داخلي فضاي
  . را نداردفراوان نمازگزاران جمعيت ييگو پاسخظرفيت  مواقع از بسياري در

 و محراب درون حتي و( جدمس هايديوار تمامي سطوح در مسجد داخل در
 نمسئولا ييدأت از پس كه است مردم اهدايي كتب از مملو )فوقانية طبق زا قسمتي
 .گيرد مي قرار موضوعيشدة  بندي  طبقهيها قفسه در آزاد دسترسي امكان با ،مسجد

 دفتري در را خود تلفن ة شمار و نام خودش ،دارد برمي ها قفسه از كتابي كه هركسي
 حجم ،كتب به خاص پيگيري بدون دسترسي آزادي رغم علي .ندك مي يادداشت

  .است آن از خروجي كتب از بيشتر مسجد به يياهدا واردشدة كتب
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  مفهومي منابع .2- 5-1

 تربيت و تعليم تحت خود اجآن در پيشتر كه است فردي صنعتگران مسجد مربي هر
 براي را خويش گروه افراد مراحل، اين دنگذران از پس خود ها آن .است بوده

 مربيان اين گروهي درون هاي فعاليت از زيادي قسمت .نندك مي انتخاب ها آن تربيت
بيشتر  مسجد اين مربيان .است مربيان خود تصميمات و ابتكارت به وابسته
بيشتر  ،همچنين .هستند حوزوي و دانشگاهي متفاوت هاي گرايش آموختگان دانش
 بقاي براي .اند راهنمايي و ابتدايي مقاطع آموزان دانش ،تربيت و تعليم تتح افراد

 بيشتر لذا .گردد مي اعمال مربيان توسط معدل شرط گروه يك در عضويت
 مربي يك نظارت تحت ،نبود موفق درسي لحاظ از فردي اگر .ممتازند آموزان دانش
  .يافت خواهد تعليم درسي تقويت براي

  مالي منابع .3- 5-1

 جانب از اگر حتي كه اي گونه به است، مردم بر كاملاً صنعتگران مسجد مالي  ةتكي
  .كنند نمي قبول ،بشود مالي كمكي دولتي هاي سازمان

  سيستم پردازش .5-2
  سنتّ .1- 5-2

 هاي دستورالعمل از يكي عنوانه ب سنّت ،شود مي مشاهده نيز مدل در كه طور همان
 پويايي و احيا سيستم در ،مسجد متوليان دهايراهبر و تصميمات تحليل و تجزيه
 غالب أمنش دهد مي نشان شده آوري جمع اطلاعات .است شده داده نشان مسجد
 )شئونات( اسلامي اصيل هاي سنتّ اجراي به تقيد صنعتگران مسجد تمايز وجوه
 براي كه هايي سنتّ كه است استوار اين بر مسجد مجريان تفكّر .است مسجد
 شده ذكر )ع(معصومة ائم و) ص(پيامبر زندگية سير در( مسجد درون يها فعاليت
 به ملزم را خود لذا .كرد توجه ها آن به بايد و دارد موضوعيت خوداست، 

   .دانند مي مسجد مورد در )ع(بيت اهلة سير از الگوگيري
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 مسجد در ،»مسجد اسلامي سنن احياي« اجرايِ و انديشهة دهند شكل عوامل
  :است شرح دينب صنعتگران

 هاي ظرفيت صنعتگران مسجد فعالان :مسجدة بالقو زياد هاي ظرفيت به اعتقاد .الف
 سيستم ها آن .دانند مي بالا بسيار اسلامية جامع سطح در خصوص هب را مسجد
 يك در اصلاحي تغييرات حتّي كه بينند مياي  گونه به را اسلامية جامع مساجد
 اسلامي اصيل مسجد .گذاشت خواهد اثر شهر مساجد كل بر زمان طي در مسجد

 سنگري و دوش »اسلامية جامع گذاري سياست مركز« به تبديل كه است مسجدي
 - مسجد سنگر دانستن -تفكّر اين در . استاسلامية جامع هويت از دفاع براي
 خواهد دافعه هم و جاذبه هم كه است قائل فعال و مستقل هويتي مسجد براي

 اسلام از دفاع به آن موضع از برخي و كرد خواهند حمله نآ به برخي داشت؛
   .پرداخت خواهند
 جماعت امام :مسجد رسمي هاي ليتمسئو تمامي بين در ها ارزش و تفكرّ يكپارچگي .ب
 پايگاه رياست ،امناء هيئت در عضويت طريق از جماعتة اقام بر علاوه ،مسجد
 و هماهنگي بر همواره مسجد خادمي گرفتن عهده رب با حتّي و مسجد در بسيج

   .كند مي نظارت مسجد با مرتبط افراد تك تك بين در مشترك هاي ارزش تقويت
 و ها گذاري سياست او كه امعن بدين .است منعطف او مديريتة نحو

 و )نشوند منحرف اهداف از تا( كند مي نظارت و اعمال را كلي هاي گيري جهت
 خودش .ندكن فعاليت توانند مي خويش بتكارا با و آزادانه چارچوب اين در افراد

 گفت توان مي .خواند مي »نفر يك مسئوليت با شورايي مديريت« را مديريتش سبك
 مناسب بستري موجب امر همين .مدير تا دارد را رهبر نقش بيشتر مسجد در او

   .شود مي مشترك هاي ارزش شدن اجرايي تسهيل براي
 مورد اين وضوح و اهميت :آن با انس و قرآنة بالقو زيادِ هاي ظرفيت به اعتقاد .ج

   .شد خواهد معلوم آتي توضيحات خلال در
  :شد شناسايي چنين اين ،شود مي اجرا صنعتگران مسجد در كه هايي سنتّ



  علي عبداللهّي نيسياني/ دكتر محمدهادي همايون     112

  تعلم و تعليم مجالس 

 مسجد در تعلمّ و تعليم متعدد جلسات تسرع به ،شود مي تمام نماز كه هنگامي
 حتّي و دبيرستان تا دبستان از -سِنّي هاي رده تمام فعاليت اين .گيرد مي شكل

 همگي .گيرد مي  دربر را برادران و خواهران بخش دو هر در -دانشگاه دانشجويان
 روال اكثراً ولي .گيرند مي قرار خود مربيان كنار در سن و موضوع تفكيك به

 موضوعات .شود يم انجام بلندمدت و شده تعيين  پيش از اي برنامه طبق جلسات
 هم و مادي موضوعات هم كه است متنوع و گوناگون بسيار جلسات اين در مطرح

 چهل شرح و تفسير ،كريم قرآنة ترجم از .گيرد مي دربر را معنوي موضوعات
 تا گرفته احكام و نحو و صرف ،البلاغه نهج شرح ،منطق ،)ره(امام حضرت حديث
 و آموزش مدارس در تدريس مورد زشيآمو دموا و اختراعات و ابتكارات كلاس

 صورته ب پژوه دانش تمايل و مربي نيازسنجي اساس بر جلسات اينة هم .پرورش
 برخلاف كه است حدي به جلسات اين در شركت براي تمايل .است اختياري

 ،جلسات اين در شركت براي افراد به نسبت گيري آسان و تشويق جاي هب ،انتظار
 عنوانه ب )مربي تشخيص به( جلسات اين در شركت زا شخص هر كردن محروم

 كه است اين بر سعي ،صورت هر در .است ناگوار بسيار پژوه دانش براي ،تنبيه
 بوي و رنگ را آن طريقي به اينكه يا و باشد قرآن با موضوعات تمام محوريت

 در كه است مربي با گروه در عضويت شرايط واجد افراد تشخيص .دهند قرآني
 والدين با حضوري هماهنگي و كتبي رسميِ هاي نامه دعوت طريق از موارد از يخيل
 زيادي افرادِة گستر با مربيان آشنايي .شود مي انجام )تر پايين سنين براي( منزل در

 تخمين ،مسجد اطرافة مدرس 10 حدود با ارتباط درمورد فقط مسجد مربيان .است
 هر كه است قدري به تعليمي اثر .دارند اييآشن و ارتباط نفر 4000 با كه زنند مي

 از بالايي سطح به ،نمايد عمل فعال مسجد اين در مداوماي  گونه به ماه 6 كس
 تاكنون )گذشته سال 4( آغاز از .يافت خواهد دست قرآن مبناي با اسلامي معارف

 ينا واند  شده طلبه روحانيت لباس رسمي ظاهر با مسجد اين طريق از نفر 20 تنها
 معارف كسب به مسجد در غيررسمي صورت به كه است انبوهي جمعيت از غير

 و ها شب مانند( كشور مدارس تعطيلات مواقع در .هستند مشغول اسلامي
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 نوجوانان و كودكان سنّي گروه را غالب بيشتر و است بيشتر جمعيت ،)ها تابستان
   .دهد مي تشكيل

  خدا ذكر جلسات 

 و تذكر جلسات به بيشتر كه هستند جلسات برخي تعلم و تعليم جلسات كنار در
 امام حضرت حديث چهل شرح جلسات همچون ؛شوند مي مبدل روح پرورش

 مربيان برخي ،همچنين ....و سجاديهة صحيف شرح ،قرآن آيات برخي شرح ،)ره(
 هاي كنترل ها آن براي منزل در والدين هماهنگي با كودكان تربيت براي گاهي

 را عمل اين ها آن .شود تأييد منزل در والدين توسط دباي كه كنند مي وضع اخلاقي
   !دانند مي محاسبه و مراقبه شبيه چيزي

  مسجد در مكاني اولويت 

 جا زودتر اينكه مگر نيست مقدم جايي هيچ بر كس هيچ نماز صفوف تمام در
 فوفص اوقات از خيلي در كه است شده پذيرفته قدر آن فرهنگ اين .باشد گرفته

   .يابد مي اختصاص نوجوانان به جماعت نماز اول

  )هم به نزديك( فشرده و حلقوي صورت به جلسات تشكيل 

 مسجد مربيان كه بود اين مستقلاي  گونه به) ص(النبّي سنن از سنتّ اين ذكر دليل
 افزايش آن اثرات از و داشتند زيادي عملي و قولي تأكيد نشستن حالت اين بر

   .دانستند مي مسجد مكان از استفاده و هم به صدا يدنرس در كارايي

  نمازة اقام 

 ؛گردد مي اقامه نماز سريعاً و شود مي گفته مسجد در سريعي اذان اذان، اعلام هنگام
 تر بافضيلت را نماز كردن شروع تر سريع ،تقليد مراجعة رسال به استناد با چون

 قنوت مانند مستحباتي وليكن گردد مي تقرائ متعادلاي  گونه به نماز اذكار .دانند مي
 با )مغرب و ظهر( اول نماز اتمام كهاي  گونه به ،گردد مي مختصر بسيار اذكار ديگر و

 نماز .است همزمان  تقريباً )ها رسانه توسط( شهر سطح در شده پخش اذان پايان
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 جماعت امام .شود مي خوانده اول نماز سبك همان با صلوات ذكر از پس نيز دوم
 ه سببب صبح نماز است ذكر به لازم البته .دارد كيدأت نماز بودن مختصر بر مسجد

   .شود مي اقامه ديرتر كمي ،كنند مي كه احتياطي

  نوجوانان و كودكان به توجه 

 رفتار ،اول صفوف از نوجوانان طرد عدم همچنين و شد ذكر كه جلساتي بر علاوه
 مربيان .است آميز محبت و نزديك بسيار دكانكو و نوجوانان و جوانان با مربيان
 صرف وقت ها ساعت است ممكن جماعت امام و دانند مي را ها آن تمامي اسامي

   .بكند افرادي چنين با صحبت

   نمازة اقام از پس نمامأمو به رو جماعت امام برگشتن

   متعهد جوانان ازدواج كانون

 مسجد نمسئولا و افراد ديگر ،ندهست مسجد در كه افرادي هاي فعاليت طريق از
 را ازدواج پيوند ايجاد در واسطه نقش است ممكن و شناسند مي خوبي به را آنان

 زندگي ،مسجد فرهنگ بر حاكم ةعقيد طبق ،ديگر طرف از و باشند داشته
 و مادي مشكلات كمترين با قرآنية يافت رشد افراد و قرآني مبناي بر شده تأسيس
 قرآن به قرآني زوج رجوع ،شد ايجاد مشكلي هرجا .بود دخواهن مواجه معنوي

 به و كرده تجاوز شعار حدود از مسجد در تفكّر اين !بود خواهد گشا مشكل قطعاً
 بدين و شد خواهد زندگي اصل قرآن كه است گونه اين .است شده تبديل عقيده
 حتت ماه 6 كه مجردّي افراد براي ازدواج صنعتگران مسجد در كه است دليل

 معنوي و مادي هاي كمك تّهلبا !شود مي »تضمين« ،اند بوده آنجا قرآني تعليمات
 مربيان از خيلي .گيرد مي قرار افراد اختيار در امر اين تسهيل جهت در نيز مردمي

 در تعليم تحت دانشجوياني ،)دارند تن بر نيز روحاني لباس كه( مسجد در فعال
 .اند دهكر دانشجويي ازدواج مسجد اين تفكرّات ثيرأت تحت كهاند  بوده مسجد اين

  !كنند مي ازدواج به اقدام نيز آموزان دانش ذكرشده شرايط با مسجد اين در حتّي
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 خود ازدواج كه دارند اذعان تجربه و )روايات و آيات( تعبد اساس بر ها آن
   .داريم ازدواج فرهنگ گسترش به وظيفه ما و شود مي مادي مشكلات رفع سبب

  اجتماعي خدمات )برخي(ة ارائ محل به مسجد تبديل 

 محل صنعتگران مسجد ،ازدواج تسهيل و پرورش ،تعليم همچون مواردي بر علاوه
 او به ،باشد داشته مادي مشكل كسي مسجد افراد از اگر .ستا نيز اختلافات حلّ

 انبوه از پوشيده )محراب درون حتّي( مسجد ديوارهاي تمامي .شد خواهد كمك
 را خود نام خودش ،برداشت را كتابي هركس كه است آزاد دسترسي با هايي تابك

 تحصيليِ رشد سِير مربيان .گرداند مي بر  بعداً و كند مي ثبت شده  تعبيهمحل در
 در را خانواده و دننك مي تمرين ها آن با ،كنند مي پيگيري نيز مدرسه در را فرزندان
   ....و دهند مي قرار جريان

  مسجد در ظاهري تجمل صالتا عدم 

 نيز ها مصاحبه در كه آنچه طبق و است ساده بسيار ظاهر و وسعت لحاظ از مسجد
 و داشتند تأكيد مسجد ظاهري تجمل اصالت عدم بر مسجد متوليّان ،آمد دسته ب

   .دادند مي قرار هستند، آن درونة رشديافت افراد كه مسجد باطن بر را اصل

  اجتماعي هاي فعاليت پايگاه 

 بسيار صنعتگران مسجد محوريت با اجتماعي هاي فعاليت نيز مسجد از خارج در
 ها راهپيمايي ،جمعه نماز مراسم در نوجوانان شامل مسجد افراد شركت .است بارز

 .رزمي هاي ورزش ،نظامي هاي آموزش ،بسيجي لباس با ...و هفتگي كوهنوردي و
 بر علاوه ها آن .است كوه بر مسجد ربيانم اصلي تمركز ها ورزش مورد در بتّهلا

 ،كنند مي استناد مورد اين در آياتي به و دانند مي مهم كريم قرآن نظر در را كوه اينكه
   .دانند مي ها ورزش ديگر از تر موفق بسيار را آنة تجرب
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  مسجد نيازهاي تأمين در )اسلامية جامع افراد عنوان به( گرايي مردم 

 در دارند اذعان آنان .دانند مي مردم را خود موفقيت اصلي موزر از مسجد متولّيان
  لاًك و شد خواهد جلب نيز مردم اعتماد ،ها آن به كردن خدمت و مردم به اعتماد اثر
 تمام .شود نمي دريافت دولتي كمك نيز پيشنهاد صورت در حتّي مسجد اين در

   .است مردمة عام مساعدت اثر در -مالي چه و جاني چه -مسجد امورات
 عمل و توجه مسجد اين در نيز يديگر هاي سنتّ به است ممكن :تذكر

 مسجد هاي سنت از بسياري كه گونه همان .باشيم نكرده ذكر ما ولي ،است شده مي
 صرفاً هاوردادست اين و است شده نمي عمل ها بدان مسجد اين در كه دارد وجود

  . استشده مي توجه ها آن به كه است هايي سنت از مقدار آن حاصل

  قرآن. 2- 5-2

 سعي تمامي .باشد شده حاصل مسجد اين افراد تفكّر در قرآن جايگاه اهميت  شايد
ة جانب همه منطق و چارچوب عنوان به ،قرآن« فرهنگ كه است اين در مسجد
 و اولين .شود نهادينه افراد عمل و ذهن در ،»تعاملات و ها فعاليت تمامي در زندگي

 مطالب حتّي( سخنان از خيلي .است مسجد فرهنگي چنين ايجاد ربست ترين مهم
 آيات به ازدواج مورد در مثلاً ؛شد مي قرآني آيات به مستند ،مقاله در شده نقل قول

 )32:نور( »...منكم  ميالايا وانحكوا«ة آي و )ع(شعيب و موسي حضرت داستان
 علَى لِلكْافِرِينَ اللَّه جعلَي ولَنْ«ة آي به سياسي مسائل به راجع كردند؛ مي استناد

 نيز كوهنوردي فعاليت مورد در حتّي شد؛ مي استناد )141:نساء( »سبيِلاً الْمؤْمِنيِنَ
 در اينكه تر جذاّب همه از ....و )19:غاشيه( »نصبت كيف الجبال والي« :گفتند مي

 تسلط بر لاوهع كه شدند مي ديده راهنمايي و ابتدايي مقاطع از سالاني كم جلسات
 نيز آيات تفسير تمرين حال در تمامة علاق و ذوق سر از ،قرآن تمامية ترجم رب

 كامل مرجع عنوان به قرآن اهميت فرهنگ افتادن جا ه سببب همگي ها اين .بودند
 كتاب بلاغت و نحو و صرف تدريس هنگام حتّي .بود مشكلات و مسائل به پاسخ
 .شود مي مطرح درسي كمك كتب عنوان هب حوزوي رايج كتب و است باز قرآن
 از خروج باعث مطلق طور به را قرآن به ارجاع و مشورت صنعتگران مسجد اهالي
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 ،مسجد اين در قرآن .دانند مي گمراهي هر از جلوگيري و قلب هدايت ،مشكل هر
 عرضه قرآن به ،شد اشاره كه هايي سنتّ تمامي .دارد را )فرقان( معيار جايگاه

ه ب هشد ارائه مدل در قرآن لذا .است قرآن اساس بر آن اجرايي اهكارر و شود مي
 مسجد ياحيا سيستم )راهبردها و تصميمات( ِ ورودي چارچوب و مرجع عنوان
   .است شده معرفي

  مسجد يهاوردادست .5-3

 .گشت آشكار تقريباً ها سنتّ توضيح خلال در صنعتگران مسجد هايوردادست
 هاي سنتّ از قسمتي كه( ها سنتّ اين اجراي اثر در اينكه توجه جالب مطلب

 ودخ بهخود مسجد افراد اذعان به هاوردادست اين ،)است مسجد شأن در واردشده
 تدابير الهي هاي سنتّ اين ،درحقيقت .دكر مي »تصاعدي« پيشرفت به شروع

 به لازم .گردد مي مسجد پويايي باعث كه است سيستم يك قالب در  اي حكيمانه
 و دهكر فعاليت به شروع روش اين به كه است سال 4 مسجد اين كه تاس ذكر

 مسجد درب نيز صبح اذان از قبل ساعات در حتّي كه اي گونه هب ،است فعال بسيار
 ه سببب مسجد درب نيز مواقع از بسياري در و است باز هايش فعاليت  سبببه

   .باز است ساعته24 افراد فعاليت

  بازخور .5-4

 تا شود مي داده ها فعاليت در نيز تغييراتي ها فعاليت نتايجة مشاهد پس ،نزما طي در 
 تمركز كوهنوردي ورزش انتخاب از قبل  مثلاً ؛بخشد مي تكامل و اصلاح را ها آن

 تجربه طبق ولي ،است بوده ...و واليبال و فوتبال همچون هايي ورزش بر مسجد
 رشد در ،اند يافته پروش وهنورديك هفتگي هاي فعاليت تحت كه كساني دريافتند
 تر موفّق ...و روحي تفريح ،ايثار روحيه ،جسم تقويت ،مردانگي ،مذهبي حالات

 تأكيد لذا .ندداشت مسجد فضاي در تري موفّق و بهتر حضور افراد اين حتّي .اند بوده
   .است كوهنوردي ورزش بر مسجد بيشتر
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  گيري نتيجه

 ،اسلامية جامع از اجتماعي پرورش در صنعتگران مسجد توفيق اصلي عامل 
 واضح .است قرآني بيانات و رهنمودهاة ساي در مسجد به مربوط هاي سنتّ ياحيا

 در شده يافت يدستاوردها به منحصر مسجد ةبالقو دستاوردهاي و اهاثر كه است
 در قاتشيتوف زانيم به بسته مسجد نيا هاي تيموفق .بود نخواهد صنعتگران مسجد

 علمي غناي بر قبيل اين از مساجدي موردي بررسي .است مسجد يها سنت ياياح
 در گردد مي پيشنهاد ،ديگر سويي از .افزايد مي جااين در شده مطرح تفكر نتايج

 .شود پرداخته ها سنت تك تك ...و تربيتي آثار به ويژه صورتي به آتي هاي پژوهش
 را شرايط ،درحقيقت ،مبرسي خوبي نتايج به طريق اين از بتوانيم كه صورتي در

   .ايم هكرد مهيا »اسلامي نظام نهادهاي ترين مهم از يكي« تر دقيق تحليل و تجزيه براي

  ها يادداشت

                         

  :ماسلامي با هدايت آنان به سوي اهداف متعالي اسلا ه پرورش اعضاي جامع.1
  ؛ فضل المساجد وأحكامها وآداب-8 باب ،386 ص،80 ج،الانوار بحار      
 عن ،عليه السلام،  قرب الإسناد، عن هارون بن مسلم عن مسعدة بن صدقة عن الصادق     

من أدمن الاختلاف إلى ، عليه السلام ،الحسن بن علي: قال: قال، عليه السلام ،أبيه
خا يستفيده في االله أو علما مستطرفا أو رحمة منتظرة المساجد لم يعدم واحدة من سبع أ

سدة أو رشدة تصده عن ردى أو يترك : أو آية محكمة تدل على هدى أو إنه أظنه قال
  . ذنبا حياء أو تقوى

با توجه به پرورش و هدايت به عنوان يكي از كاركردهاي اصلي مسجد، يك مسجد       
  :ست يك مسجد عاري از هدايت ا،ناقص و خراب

  ... ذم علماء السوء و-15 باب ،109 ص،2 ج،الانوار بحار      
 ، صلي االله عليه وآله وسلم،رسول االله: قال: بهذا الإسناد قال] ثواب الأعمال[ثو،        

سيأتي على أمتي زمان لا يبقى من القرآن إلا رسمه ولا من الإسلام إلا اسمه يسمون به 
مرة وهي خراب من الهدى فقهاء ذلك الزمان شر وهم أبعد الناس منه مساجدهم عا

 . فقهاء تحت ظل السماء منهم خرجت الفتنة وإليهم تعود
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صورت يكي از نيازهاي افراد   اهميت مسجد به عنوان نهاد اجتماعي به حدي بوده كه به.2
 افراد را از مسجد ، براي تنبيه)ص(در مواردي پيامبر. شده است  ميجامعه محسوب 

  . اند كرده اخراج مي
  ؛130 ص،18 ج،الانوار بحار      

 في المسجد إذ ، صلي االله عليه وآله وسلم، بينا رسول االله، عليه السلام،أبو جعفر:  قال    
اخرجوا من مسجدنا لا تصلون : قم يا فلان قم يا فلان حتى أخرج خمسة نفر فقال: قال

  . فيه وأنتم لا تزكون
سيس أگام تشكيل حكومت در نقاط عالم اولين اقدامشان ت نيز در هن)جع(امام زمان      

  . مسجد خواهد بود
   ؛ سيره وأخلاقه وعدد أصحابه-27 باب ،388ص ،52ج ،الانوار بحار      
 :في خبر طويل إلى أن قال ،عليه السلام، وبإسناده رفعه إلى أبي بصير عن أبي جعفر      

أرض الروم فيطلبوا إلى ملكها أن يدخلوا وينهزم قوم كثير من بني أمية حتى يلحقوا ب
واالله لكأني أنظر إليه وإلى أصحابه يقتسمون الدنانير على الجحفة ثم تسلم :  قال...إليه

 .الروم على يده فيبني فيهم مسجدا ويستخلف عليهم رجلا من أصحابه ثم ينصرف

س مسجد قبا بوده سيأت) در حوالي مدينه( پيش از ورود به مدينه )ص( اولين گام پيامبر.3
  . است

   ؛232ص ،86 ج،الانوار بحار      
؛ إنه قدم رسول االله مهاجرا حتى نزل قبا على بني عمرو بن عوف وذلك   مجمع البيان     

يوم الإثنين لاثنتي عشرة ليلة خلت من شهر ربيع الاول حين الضحى فأقام بقبا يوم 
دهم ثم خرج من بين أظهرهم يوم الاثنين والثلاثاء والاربعاء والخميس وأسس مسج

الجمعة عامدا المدينة فأدركته صلاة الجمعة في بني سالم بن عوف في بطن واد لهم قد 
  . اتخذوا اليوم في ذلك الموضع مسجدا

  :هال و فاگن يان ازئ به نقل از رضا.4
      Hall, A. D. & R. E. Fagen; "Definition of System", Modern Systems 

Research for the Behavioral Scientist; Chicago, I11: Aldine Publishing 
Co., 1986, p.81.  

  : به نقل از رضائيان از ليترر.5
      Litterer, Joseph A. ; Organization; systems, Control, and Adoption; 

Vol.2, 2nd edition, New York: John Whiley & Sons Inc. , 1987, p.3-6.  

6. Kenneth E. Boulding 
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سلولي، نباتي، حيواني، انساني،  هاي ساده، متحرك ساده، خودتنظيم، تك سيستم .7
  . اجتماعي و ناشناخته

  :به نقل از رضائيان از باكلي. 8
      Buckley, Walter; Sociology and Modern Systems Theory; Englewood 

Cliff, NJ: Prentice-Hall Inc. , 1967, pp.490-513; and Modern Systems 
Research for the Behavioral Scientist; Chicago, IU: Aldine Publishing Co., 
1986. 

  :به نقل از علوي از كتاب. 9
      Singh,s,k. Jalan,p,r , Encyclopedia of human resource development, 1 st 

ed. New Delhi, Sarup &sons, 2001.  
  :هورويتز هبه نقل از علوي از مقال. 10

      Horwitz , Frank M., “The emergence of strategic training and 
development: the current state of play”, Journal of European Industrial 
Training, 23/4/5, 1999.  

المال مسلمين به مسجد  كدام از موارد مسجد سفارش و يا كمك رسمي از بيت در هيچ. 11
تمامي خدمات مسجد را از بناي آن گرفته تا پوشش و نظافت آن، به . نشده است

  .  مردمي بوده است،ترغيب اسلام
 در اين مورد به برگزاري مراسم شادي در مسجد به مناسبت عيد در زمان توان مي. 12
  . كرد اشاره )ص(يامبر اكرمپ
  ؛162 ص،81 ج،الانوار  بحار.13
لا يؤذن على : مها وقال  أنه رأى مئذنة طويلة فأمر بهد، عليه السلام، الدعائم، عن علي     

  . أكبر من سطح المسجد
  ،و همچنين      
   ؛374 ص،52 ج،الانوار بحار      
الحسن بن علي العلوي عن سهل بن جمهور عن عبد العظيم بن عبد االله ] الكافي[كا،       

 عليه ،سألت أبا جعفر: حسين العرني عن عمرو بن جميع قالالعلوي عن الحسن بن ال
أكره ذلك ولكن لا يضركم اليوم ولو قد  : عن الصلاة في المساجد المصورة فقال،السلام

 . قام العدل لرأيتم كيف يصنع في ذلك

  دهند؛ را در مسجد مي) فالوده (تولد فرزندشانة  وليم)ع(همچون موردي كه امام كاظم. 14
  ؛110 ص،48 ج،الانوار اربح      



 121    ...؛ تجزيه و تحليل سيستمي فرآيند پرورش منابع انساني در مسجد

  

محمد بن يحيى عن أحمد بن محمد عن علي بن الحكم عن بعض ] الكافي[كا،       
 على بعض ولده فأطعم أهل المدينة ، عليه السلام،لم أبو الحسن موسى أو: أصحابنا قال

ثلاثة أيام الفالوذجات في الجفان في المساجد والأزقة فعابه بذلك بعض أهل المدينة 
 إلا وقد آتى  من أنبيائه شيئاً نبياً، عز وجل، ما آتى االله: عليه السلام، ذلك فقالفبلغه

 ، عليه السلام،لسليمان:  مثله وزاده ما لم يؤتهم قال، صلي االله عليه وآله وسلم،محمداً
ا  صلي االله عليه وآله وسلم وم،لمحمد: هذا عطاؤُنا فاَمننُْ أوَ أَمسِك بغَِيرِ حِسابٍ وقال

  . آتاكُم الرَّسولُ فَخُذوُه وما نهَاكُم عنهْ فَانْتَهوا
   در مسجد؛)ع(يرالمومنينم قضاوت ا،همچنين      
 .130 و ص129 ص،24 ج،الانوار بحار      

 . اذا صلّي صلوةً اَقبلَ علينا بِوجههِِ ، صلي االله عليه وآله وسلم،النَّبيِكان  .15

  .الفقيرَ والصغيرَ والكبيرَويصافِح الغني و .16
منْ خَيرُ أهَلِ الْمسجِدِ؟ :  فقَال، صلي االله عليه وآله وسلم، جاء رجلٌ إِلَى النَّبيِ:قال .17

  . أَكْثَرهُم للَِّهِ ذِكرْاً: فقَال
 يحيى عنْ طلَْحةَ بنِ زيدٍ امحمد بنُ يحيى عنْ أَحمد بنِ محمدِ بنِ عِيسى عنْ محمدِ بنِ. 18

 سوقُ الْمسلِمِينَ ، عليه السلام،أَمِيرُ الْمؤْمِنيِنَ: قال:  قال، عليه السلام،عنْ أَبيِ عبدِ اللَّهِ
يوتِ وكاَنَ لَا يأْخُذُ علَى ب: كَمسجِدِهِم فَمنْ سبقَ إِلىَ مكاَنٍ فَهو أَحقُّ بهِِ إِلَى اللَّيلِ قال

وقِ كِرَاء؛الس   
  ؛ فضل المساجد وأحكامها وآداب-8 باب ،382 ص،80 ج،الانوار بحار      

أصل من أصول أصحابنا عن أحمد بن علي عن محمد بن الحسن عن محمد بن       
الحسن الصفار عن إبراهيم بن هاشم عن النوفلي عن السكوني عن جعفر بن محمد عن 

 سوق ، صلي االله عليه وآله وسلم،رسول االله: قال:  قال،سلام عليه ال،أبيه عن آبائه
 . المسلمين كمسجدهم فمن سبق إلى مكان فهو أحق به إلى الليل

  ؛ فرض العلم ووجوب طلبه والحث-1 باب ،185 ص،1 ج،الانوار بحار، 19
و ليعلمه  من غدا إلى المسجد لا يريد إلا ليتعلم خيرا أ: صلي االله عليه وآله وسلم، وقال     

كان له أجر معتمر تام العمرة ومن راح إلى المسجد لا يريد إلا ليتعلم خيرا أو ليعلمه فله 
  . أجر حاج تام الحجة

  ،و همچنين     
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  ؛... تتمة فضل المساجد وأحكامها و-8 باب ،2 ص،81 ج،الانوار بحار      
 عن موسى بن مروان  الخصال، عن إبراهيم بن محمد بن حمزة عن حسين بن عبد االله     

سمعت الحسن بن : عن مروان بن معاوية عن سعد بن طريف عن عمير بن مأمون قال
من أدمن  : يقول، صلي االله عليه وآله وسلم،سمعت رسول االله:  يقول، عليه السلام،علي

 أو علما مستطرفا أو كلمة ، عز وجل،الاختلاف إلى المساجد أصاب أخا مستفادا في االله
هدى أو أخرى تصرفه عن الردى أو رحمة منتظرة أو ترك الذنب حياء أو تدله على 

 . خشية

يؤُمكُم أَكْثَرُكُم نُوراً :  قال، صلي االله عليه وآله وسلم، دعائِم الْإِسلَامِ، عنْ رسولِ اللَّهِ.20
سلاَةِ فِي مقُّ بِالصجِدٍ أَحسلِ مكُلُّ أَهالقُْرآْنُ و النُّورو ضَرَ فَإنَِّهكوُنَ أَمِيرٌ حإِلَّا أَنْ ي جِدهِِم

 . أَحقُّ بِالْإِمامةِ منِْ أهَلِ الْمسجِدِ

 بلغَهَ أَنَّ قَوماً لَا ، عليه السلام، أَنَّ أَمِيرَ الْمؤْمِنِينَ، عليه السلام، وعنهْ عنْ أَبيِ عبدِ اللَّهِ.21
إِنَّ قَوماً لَا يحضُروُنَ الصلاَةَ معنَا فيِ مساجدِنِاَ : مسجِدِ فَخطََب فقَاليحضُرُونَ الصلاَةَ فيِ الْ

فلَاَ يؤاَكِلُوناَ ولاَ يشاَرِبوناَ ولَا يشاَوِروناَ ولَا يناَكِحوناَ ولَا يأْخُذوُا منِْ فَيئِناَ شَيئاً أوَ يحضُروُا 
 وإِنِّي لَأوُشِك أَنْ آمرَ لَهم بِناَرٍ تُشْعلُ فِي دورِهِم فَأُحرِقَها علَيهِم أوَ معناَ صلَاتَنَا جماعةً

فاَمتَنَع الْمسلِمونَ عنْ مؤاَكلََتِهِم ومشاَربتِهِم ومنَاكَحتِهِم حتَّى حضَروُا الْجماعةَ : ينْتَهونَ قال
 . مع الْمسلِميِن

  ؛78:حج. 22
وجاهدوا فيِ اللَّهِ حقَّ جهِادِهِ هو اجتَباكُم وما جعلَ علَيكُم فِي الدينِ مِنْ حرَجٍ ملَِّةَ       

 كُملَيولُ شَهِيداً عكوُنَ الرَّسفِي هذا لِيلُ ولِميِنَ مِنْ قَبسالْم اكُممس وه راهِيمِإب أَبيِكُم
داءتكَُونُوا شُهو مفَنِع لاكُموم ووا باِللَّهِ هتَصِماعآتوُا الزَّكاةَ ولاةَ ووا الصلَى النَّاسِ فَأَقيِمع 

  . الْمولى ونِعم النَّصِيرُ
  ،و همچنين      
  ؛110:آل عمران      
هونَ عنِ الْمنكَْرِ وتُؤْمِنُونَ باِللَّهِ ولَو كُنْتُم خَيرَ أُمةٍ أُخْرِجت لِلنَّاسِ تَأْمروُنَ بِالْمعروُفِ وتَنْ      

 . آمنَ أَهلُ الكِْتابِ لكَانَ خَيراً لَهم مِنْهم الْمؤْمِنُونَ وأَكْثَرهُم الفْاسقِوُنَ

  ؛... باب فضل المساجد والصلاة فيها و-25 ،279ص ،3ج ،الاحكام  تهذيب. 23
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 عنْ محمدِ بنِ أبَيِ عميرٍ عنْ حمادِ بنِ عثْمانَ عنْ عبيدِ اللَّهِ الْحلَبيِ سعد عنْ أبَِي جعفرٍَ      
إِذَا صلَّيت صلاَةً وأَنْت فيِ الْمسجِدِ وأُقِيمتِ الصلاَةُ :  قال، عليه السلام،عنْ أَبيِ عبدِ اللَّهِ

  . صلِّ معهم واجعلْها تَسبِيحاًفَإِنْ شِئْت فَاخْرُج وإِنْ شِئْت فَ
  :دليل موضوعيت خود مسجد در روايت چنين ذكر شده است      
  ؛ باب وجوب تعظيم المساجد-70 ،297 ص،5 ج،الشيعة  وسائل      
 بنِ أبَيِ عبدِ اللَّهِ  محمد بنُ عليِ بنِ الْحسينِ فيِ الْعِلَلِ عنْ عليِ بنِ أَحمد عنْ محمدِ     

الكُْوفيِ عنْ موسى بنِ عِمراَنَ عنْ عمهِ الْحسينِ بنِ يزيِد النَّوفلَيِ عنْ عليِ بنِ أَبِي حمزَةَ 
: ساجِدِ فقَال عنِ الْعلَِّةِ فيِ تَعظيِمِ الْم، عليه السلام،سأَلْت أَبا عبدِ اللَّهِ: عنْ أَبِي بصِيرٍ قال

  . إِنَّما أُمِرَ بِتَعظيِمِ الْمساجِدِ لِأَنَّها بيوت اللَّهِ فِي الْأرَضِ
 صلي االله عليه وآله وسلم ، جوامع مناهي النبي-67 باب ،354 ص،73 ج،الانوار بحار     

  ؛ومتفرق
ن الحسن بن كنز الكراجكي، عن محمد بن أحمد بن شاذان القمي عن أبيه عن محمد ب      

الوليد عن الصفار عن محمد بن زياد عن مفضل بن عمر عن يونس بن يعقوب رضي االله 
ملعون ملعون من لم يوقر  : يقول، عليه السلام،ق جعفر بن محمددسمعت الصا: عنه قال

وأَنَّ الْمساجِد للَِّهِ " المسجد تدري يا يونس لم عظم االله حق المساجد وأنزل هذه الآية؛
، كانت اليهود والنصارى إذا دخلوا كنائسهم أشركوا باالله تعالى "تَدعوا مع اللَّهِ أَحداًفلاَ 

  . فأمر االله سبحانه نبيه أن يوحد االله فيها ويعبده
  : ترغيب به نفسِ حضور در مسجد،و همچنين      
  ؛ فضل المساجد وأحكامها وآداب-8 باب ،369ص ،80ج ،الانوار بحار      
 في المسجد بكل نفس تنفس فيه درجة ا أبا ذر أن االله تعالى يعطيك ما دمت جالساًي      

في الجنة وتصلي عليك الملائكة ويكتب لك بكل نفس تنفست فيه عشر حسنات 
  . ويمحى عنك عشر سيئات

موضوعيت ) از اهالي آن است (دارد و حتي مسجدي كه فرد بر حضور در آن مداومت      
  ؛شئوني خاص دارد و براي خود دارد

  ....  الطاعون والفرار منه-3 باب ،122ص ،6ج ،الانوار بحار      
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سألته :  قال،عليه السلام ، لما رواه علي بن جعفر في كتاب المسائل، عن أخيه موسى     
يهرب منه ما لم يقع في  :عن الوباء يقع في الأرض هل يصلح للرجل أن يهرب منه؟ قال

 .  فإذا وقع في أهل مسجده الذي يصلي فيه فلا يصلح الهرب منهمسجده الذي يصلي فيه

لا يؤذن على : مها وقال أنه رأى مئذنة طويلة فأمر بهد ،عليه السلام ، الدعائم، عن علي.24
  .أكبر من سطح المسجد

  :دهد از محورهاي اصلي مسجد، قرآن است  احاديثي كه نشان مي.25
  ؛م باب استحباب تقديم الأقرإ فالأقد-25 ،474 ص،6 ج،الوسائل  مستدرك      
يؤُمكُم أَكْثَرُكُم نُوراً :  قال، صلي االله عليه وآله وسلم، دعائِم الْإِسلَامِ، عنْ رسولِ اللَّهِ     

  ؛والنُّور القُْرآْنُ
  ؛ فضل قراءة القرآن عن ظهر الق-23 باب ،197 ص،89 ج،الانوار بحار     
عن ابن المغيرة عن جده عن جده عن السكوني عن الصادق عن ] مالي للصدوقالأ[ لي،      

من كان القرآن حديثه والمسجد بيته :  صلي االله عليه وآله وسلّم،قال رسول االله: آبائه قال
  ؛بنى االله له بيتا في الجنة

  ،همچنين و     
  ؛ب فضل المساجد وأحكامها وآدا-8 باب ،386 ص،80 ج،الانوار بحار      
 قرب الإسناد، عن هارون بن مسلم عن مسعدة بن صدقة عن الصادق عليه السلام عن      

 من أدمن الاختلاف إلى ، عليه السلام،الحسن بن علي: قال:  قال، عليه السلام،أبيه
المساجد لم يعدم واحدة من سبع أخا يستفيده في االله أو علما مستطرفا أو رحمة منتظرة 

سدة أو رشدة تصده عن ردى أو يترك : لى هدى أو إنه أظنه قالأو آية محكمة تدل ع
 . ذنبا حياء أو تقوى

رجل قلبه متعلق بالمسجد إذا ...  في ظله يوم لا ظل إلا ظله، عز وجل، سبعة يظلهم االله.26
 . خرج منه حتى يعود إليه

  ؛... تتمة فضل المساجد وأحكامها و-8 باب ،2 ص،81ج ،الانوار  بحار.27
الخصال، عن إبراهيم بن محمد بن حمزة عن حسين بن عبد االله عن موسى بن مروان       

سمعت الحسن بن : عن مروان بن معاوية عن سعد بن طريف عن عمير بن مأمون قال
  : يقول، صلي االله عليه وآله وسلم، يقول سمعت رسول االله، عليه السلام،علي
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  أو علماً، عز وجل، في االلهمستفاداًمن أدمن الاختلاف إلى المساجد أصاب أخا       
 أو كلمة تدله على هدى أو أخرى تصرفه عن الردى أو رحمة منتظرة أو ترك مستطرفاً

   ؛الذنب حياء أو خشية
  ؛ فضل المساجد وأحكامها وآداب-8 باب ،386 ص،80 ج،الانوار بحار، همچنين      
 عن ، عليه السلام،ة عن الصادق قرب الإسناد، عن هارون بن مسلم عن مسعدة بن صدق     

 من أدمن الاختلاف إلى ، عليه السلام،الحسن بن علي: قال:  قال، عليه السلام،أبيه
 أو رحمة منتظرة  مستطرفاًالمساجد لم يعدم واحدة من سبع أخا يستفيده في االله أو علماً

 يترك سدة أو رشدة تصده عن ردى أو: أو آية محكمة تدل على هدى أو إنه أظنه قال
 . ذنبا حياء أو تقوى

 عن ، عليه السلام، قرب الإسناد، عن هارون بن مسلم عن مسعدة بن صدقة عن الصادق.28
 من أدمن الاختلاف إلى ، عليه السلام،الحسن بن علي: قال:  قال، عليه السلام،أبيه

تظرة المساجد لم يعدم واحدة من سبع أخا يستفيده في االله أو علما مستطرفا أو رحمة من
سدة أو رشدة تصده عن ردى أو يترك : أو آية محكمة تدل على هدى أو إنه أظنه قال

 . ذنبا حياء أو تقوى

  . الغفلة تركك المسجد.29
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