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 عملکرد سپاه غزنویان ساختار و
  زاده اسماعیل حسن *
 الزهرادانشگاه   

 چکیده
 ساختار سپاه غزنوي را در عملکرد آن تأثیر این مقاله بر آن است تا ، ساختار و عملکردۀبا عنایت به رابط

ر تبیین مسأله بر این فرضیه مبتنی است که سپاه غزنوي از همان ابتداي تأسیس گرفتا. کندتبیین 
هاي داخلی،  هاي مختلف چه در قالب شورش ها در برهه این تعارض.  ساختاري شدۀهاي نهفت تعارض
 نخبگان حکومتی و بروز ۀجویان هاي خارجی، جنگ قدرت خاندان حکومتی و رقابت ستیزه جنگ
خته و هاي نظم و هماهنگی درونی سپاه را در هم ری هاي سیاسی خود را عینیت بخشیده، شالوده بندي دسته

این تعارض از زمان .  ساخته استناکارامدي دچار ،برون رفت از بحرانرا براي هاي آن  ها و برنامه تاکتیک
بدیهی است . گرفتار نهاد سپاه بوده استق 582ـ  351الپتکین تا خسروملک آخرین فرمانرواي این خاندان 

 .هاي پس و پیش آن بود رض بیش از دوره محمود و مسعود به دلیل جایگاه بالاي سپاه، تجلی تعاةدر دور
 . ، آرایش نظامی غزنوي، مسعود غزنويساختار سپاه، تعارض ساختاري، غزنویان، محمود: ها کلیدواژه
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Abstract 
From the beginning of the Ghaznavid's reign, its army was involved in structural 
conflicts. These conflicts in different periods - whether in the form of internal 
uprisings, civil war, power conflicts and competition among the political elites and 
ruling classes - brought about disruption and inefficiency in the army. These 
conflicts began from the reign of Aleptakin and lasted until the rule of Khosrou 
Malek, the last king of the dynasty (351-582 Hijra). Obviously, during the rule of 
Mahmod and Mas'ud, because of high standing of the army, the manifestation of 
these conflicts was much higher than the other periods. This paper studies these 
conflicts and will argue that the structure of the Ghazanvid's army had an impact 
on the function of the army. 
Keywords: Structure of the army, Structural conflicts, the Ghaznavids, Mahmoud, 

Mas'ud, Army arrangements.  
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 مقدمه 
 این واقعیت است که سپاهیان نقش ة بیان کنند، میانه ایرانةنگاهی گذرا به تاریخ دور

 ةبدیهی است اهمیت بررسی یک پدید. اند  سیاست و حکومت ایفا نمودهۀسزایی در ادام هب
ها، برانداحتن  شورش. سیاسی تا حدزیادي به میزان تناوب و تکرار آن بستگی دارد

به این . شد هاي نوین، توسط سپاهیان عملی می برپاداشتن حکومتهاي ضعیف و  حکومت
) سازمان(ها براي سپاه و نظامیان جایگاه اجتماعی بالایی قایل بودند و دیوان  دلیل حکومت

 . رفت شمار می هها ب ناسپاه یکی از قدرتمندترین دیو
به . جامعه است از ساختارهاي حاکم برمتأثر ، یک نهاد اجتماعیۀمثاب سازمان سپاه به

 روابط اجتماعی و ةساختار قدرت، نوع و شیو تر، سلسله مراتب اجتماعی، عبارت دقیق
ها و معیارهاي مادي و معنوي، شرایط اقتصادي، تعداد و ترکیب جمعیت، نوع  اقتصادي، ارزش

هاي علمی و فنی، شرایط آب و هوایی، موقعیت جغرافیایی و  نظام سیاسی، میزان پیشرفت
 طور  در پیدایش و تکوین شکل و محتواي ساختارهاي جامعه به،عامل خرد و کلان دیگرها  ده

 .  داردتأثیر ،طور اخص هاعم و ساختار سپاه ب
ها بدون توجه به  تمام حکومت. سپاه از دوران قدیم تاکنون کارکردهاي ویژه خود را دارد

دلیل ضرورت آن، ه و ب ؛نوع و ماهیت و شکل و ساختار قدرت نیازمند ایجاد ارتش است
حفظ قلمرو، ایجاد امنیت، گسترش . شود دچار دگرگونی می کارکردش از نظر ماهوي کمتر
به عبارت دیگر . هاي حاکم از مهمترین کارکردهاي آن است متصرفات و حفظ منافع گروه

  .جنگ، دفاع و ایجاد ثبات، سه کارکرد آن است
این ساختار . مناسبی برایش تدارك دید ختار سادپذیري کارکرد سپاه بای اما براي تحقق

باید از یک سو در تعامل با ساختارهاي دیگر اجتماع باشد و از سوي دیگر با اجزاء و 
هرگاه در روابط تشکیلاتی یا ساختاري مشکل . هماهنگی داشته باشد هاي درونی خود بخش

ق کارکردهایش بسیار ادغام یا هماهنگی پدید آید، احتمال موفقیت ساختار مزبور در تحق
 . ضعیف خواهد شد

پذیري  فرایند تحقق( ساختار سپاه غزنوي را بر عملکرد تأثیرست  اآن حال این مقاله بر
 مبتنی بر این فرضیه است که ،پاسخ به پرسش بالا. آن مورد تبیین قرار دهد) کارکرد
ماهنگی درونی آن، هاي نظم و ه  ساختاري سپاه غزنویان با تضعیف شالودهۀهاي نهفت تعارض

براي تبیین . مد ساختا ناکار،هاي بیرون رفت از بحران ها و تاکتیک طراحی و اجراي برنامه



                                                  Human Sciences  اه غزنویانساختار و عملکرد سپ 

 

117 234 

 به بررسی سلسله مراتب سپاه، تجهیزات و آرایش نظامی، بافت و ،له و فرضیه در مقالهأمس
 .  پرداخته شده است، آن در عملکردشتأثیرترکیب جمعیتی سپاه، تعارض ساختاري و 

 
 سلسله مراتب سپاه

سلسله مراتب . ست احاکم بر آن) سلسله مراتب(مهمترین عناصر درونی سپاه پایگان  یکی از
و ها   نگرش،ارتباط روابط هرچه انتظام و .کند  اجزاء ارگانیک یک ماشین عمل میۀمثاب هب

ات و مان اندازه تصمیم ه به،تر باشد تر و منسجم اهداف بین اجزاي سلسله مراتب هماهنگ
به هرحال سلسله مراتب نظامی حکومت غزنوي به . یدآ وجود می عملیات هماهنگ از آن به

 : شرح زیر بود
س مراتب اجتماعی و به تبع آن در أعنوان بالاترین مقام حکومتی در ره ب: سلطان ـ1
اي  العاده  از اختیارات فوق،ام نظامیقترین م عنوان عالیه وي ب. ساختار سپاه قرار داشترأس 

هاي  در حکومت. کرد  مستبدانه براتباع خود اعمال میةبرخوردار بود و قدرتش را به شیو
 انتخاب و عزل وزیر ، تعیین ولیعهد، سلطان تنها مقامی بود که اعلان جنگ و صلح،اسلامی

 کارگزاران حکومت اعم از نظامی ۀهم). 59: 1383ماوردي (یا مقامات دیگر را برعهده داشت 
مجري اوامر » اهل قلم«و » اهل شمشیر «ة وظایف و عملکردشان را در دایر،یا دیوانی

هاي شخص  ها و خواست گرایش ها،  عملکرد آنان براساس نگرشةگستر. سلطان بودند
حد و  البته سلاطین نیز برخلاف تصور رایج از اختیارات و وظایف بی. شد فرمانروا محدود می

هاي شرعی عرفی و گاهی سیاسی  ارچوبهنیز در چعملکرد آنان . حصر برخوردار نبودند
 مثلاً. کرد آمیز می و شخص سلطان را وادار به اتخاذ برخی رفتارهاي احتیاط. شد  میمحدود

 ،)300: 1333خلیلی (تعلل سلطان مسعود از ابراز علاقه در ازدواج با خواهر ایاز بن اویماق 
ویژه متقدمان ه که سلاطین غزنوي ب ینباتوجه به ا. اي از اصول عرفی و سیاسی بود آمیزه

شان بود،  ها خود از مردان جنگی بودند و سپاه وسیله تحقق تمایلات و آمال بلند پروازانه آن
ها  رکشیکاکثر امیران غزنوي شخصاً در لش. دادند گري اهمیت زیادي می به سپاه و سپاهی

محمود و . یافتند حضور نمیتنها در معدودي از حملات دفاعی یا تهاجمی . جستند شرکت می
 ؛کردند هند حضور داشتند و شخصاً عملیات را فرماندهی میبه ها  رکشیکمسعود در اکثر لش

اي  شبانکاره(طوري که در بدن محمود موقع غسل و کفن آثار هفتاد و سه زخم نمایان بود ه ب
محمود در . هاي خاص به شهرت رسیده بودند برخی از آنان در کاربرد سلاح) 68: 1376
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 وکار بردن تیر و کمان شهره بودند  هزنی، مودود در ب و چنگک مسعود در گرز شمشیرزنی،
زرین آن نوك پیکان . گفتند می )پیکان مودودي(مودود خود نوعی تیر ساخته بود که به آن 

 ).119/1: 1371؛ باسورث 284 ـ 264: 1344فخرمدبر (بود 
 غزنوي شورا یا انجمنی براي حل و فصل ةدر ساختار قدرت دور: شوراي جنگ  ـ2
هاي احتمالی توسط صاحب  حل در این شورا راه. شد هاي دیوانی یا نظامی تشکیل می نابحر

طور دقیق آشکار  هنقاط قوت و ضعف آن ب. گرفت منصبان طرح و مورد نقد و بررسی قرار می
د در مواقع جنگ یا محمود و مسعو. سبکتکین توسط شورا به حکومت انتخاب گردید. شد می

شوراي جنگ در مواقع . کردند  دستور تشکیل شورا را صادر می، یا وقایع مهم دیگر،مرگ وزیر
 حاجب بزرگ، متشکل از شخص سلطان، وزیر، سپهسالار،) اعم از دفاعی یا تهاجمی(جنگی 

سالار غلامان سرایی، صاحب دیوان رسالت، عارض و صاحب دیوان برید و برخی دیگر از 
 . شد  سلطنتی برپا میةوه اعیان یا بزرگان خانوادوج

البته در مواقع . شد دستور شخص سلطان و با ریاست وي تشکیل میه این شورا ب
تشکیل )  بزرگۀخواج( شورایی با دستور وي به ریاست وزیر ،غیرحساس یا مشغله سلطان

 ،ه ساختار هرمی قدرتالبت.  بررسی شود، مختلف در راه برون رفت از بحرانهايشد تا نظر می
یید أ با تتوسط اعضا طرح شده و پیشنهادهاي هانظر.  مشورتی به این شورا بخشیده بودۀجنب

 در پذیرش یا رد هاسلطان پس از گوش دادن به نقد و نظر. کرد  تصویبی پیدا میۀسلطان جنب
ه طوع یا کره به کوشید و ب حلی را مطرح و در اثبات آن می  یا خود شخصاً راه؛ها مختار بود آن

 . گیري و بحث به بیش از یک جلسه نیاز داشت  گاهی تصمیم.نمود  تحمیل میءاعضا
نمود که نظر اعیان و بزرگان را که  ي میأبیهقی بارها سلطان مسعود را متهم به استبداد ر

هاي سیاسی و نظامی اواخر دوره  نابحروي .  رد کرده است،به صلاح سلطان و حکومت بوده
داند  ي و عدم توجه جدي به نظرات صائب صاحب منصبان میأ را ناشی از استبداد رمسعود

  .)881، 848، 835، 19: 1374بیهقی (
 نظر وي در تدبیر امور نظامی از اهمیت ،در این شورا پس از سلطان وزیر قرار داشت

 اما از ؛کرد  دخالتی نمیهاي نظامی مستقیماً هرچند وزیر در عزل و نصب. وافري برخوردار بود
همچنین در شوراي جنگ . نمود  نقش اساسی ایفا می،گرفت می جا که مورد مشورت قرار آن

 آرایش نظامی احتمالی، محل استقرار اردو و ةتعیین فرمانده سپاه، تعداد نیروي نظامی، نحو
تشکیل این شورا در حین لشکرکشی هم صورت . گرفت غیره نیز مورد بحث قرار می
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هاي ویژه دشمن  برآورد عینی از موقعیت منطقه، آرایش نیروهاي خودي و مهارتگرفت تا  می
هاي برجسته شوراي جنگ که اطلاعات مبسوطی از اظهارنظر  از نمونه. مورد شور قرار گیرد

 مربوط به واقعه کشته شدن ،ها در دست است  آنهاياعضا و نگرش سلطان نسبت به نظر
 جنگ با ةگیري دربار و تصمیم) 168 ـ 161: 1364ی عقیل(خوارزمشاه شوهرخواهر محمود 

 ).819 ـ 817: 1374بیهقی (ترکمانان سلجوقی است 
ایشان حق . شد ساختار قدرت غزنوي وزیر نایب سلطان محسوب می در: وزیر  ـ3

پردازي خود  ماوردي در نظریه. اظهارنظر در بسیاري از امور سیاسی، دیوانی و نظامی را داشت
 همه شروط دیگر که براي ،تصدي این سمت به جز شرط نسب در: گوید ارت میپیرامون وز

وزیر افزون بر شروط امامت به ویژگی دیگري هم نیاز  ... لازم است،تصدي امامت لحاظ شده
که در کار جنگ و خراج که به او واگذار شده است از کفایت برخوردار باشد  دارد و آن این

 اما تبحر در امور نظامی یک ،یر یک مقام نظامی نیستهرچند وز). 54: 1383ماوردي (
ابن عبدالصمد شیرازي  خواجه احمد. نمود  بالا احتمال وزارت وي را تقویت میةدیوانسالار رد

صلاح که به آداب سواري و  که در شجاعت و تیراندازي همتا نداشت و خواجه ابوبکر ابی
وزرایی بودند که در امورنظامی سررشته داشتند تیراندازي و مبارزت آراسته بود، نمونه برجسته 

 ). 195 ـ 193: 1364عقیلی (
م با توطئه و دسیسه موجب أثباتی سیاسی و گسترش فرهنگ رقابتی تو البته باید گفت بی

رو نامزد وزرا به منظور در   از این.تزلزل موقعیت وزیر، تحدید اختیارات و امتیازاتش شده بود
پرداختند که در آن کم و کیف وظایف  روزافزون به تدوین مواضعه می هايامان ماندن از خطر

 برجسته مواضعه بین ۀنمون. زد یید میأو اختیارات وزارت درج شده بود و سلطان بر آن مهر ت
و سلطان مسعود که متن کامل ) خواجه شمس الکفاه(خواجه ابوالقاسم احمدبن حسن میمندي 

 ). 186 ـ 180: همان(آن در آثار الوزرا آمده است 
 از ترین منصب در سلسله مراتب نظامی غزنویان بود که غالباً عالی: سپهسالار بزرگ  ـ4

میان بزرگان خاندان سلطنتی یا غلامان ترك از سوي سلطان و با مشورت بزرگان حکومتی 
ثر در امور ؤانتخاب به این منصب مستلزم داشتن سوابق خدمت م. شد ویژه وزیر انتخاب میه ب

البته عوامل دیگر از جمله .  غلامان بودةهاي نظامی ویژ نظامی، تربیت و آموزش دوره
سپهسالار بزرگ . گذار بودتأثیرمناسبات خویشاوندي و سایر عوامل در ارتقا به این منصب 

 برجسته ءوي از اعضا. گو بوده است فقط مجري اوامر سلطان بوده و در مقابل وي پاسخ
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ر نقش کاش در پیروزي یا شکست لش هاي جنگی  و طرحهاکه نظرشوراي جنگی بوده است 
 سپهسالار ،یافت حضور میدر آن هایی که سلطان شخصاً  رکشیکدر لش. محوري داشته است

 خود فرماندهی و هدایت ، در غیر این صورت.کرد بزرگ زیردست سلطان انجام وظیفه می
دانست که جنگیدن در راه  می»  جنگیمرد« سپهسالار بزرگ خود را. شد دار می ر را عهدهکلش

 یا ناراحتی ،رو در مواقع خطرناك از این. هاي سلطان وظیفه و هدفش است نااهداف و آرم
 از اظهارنظر است،» مرد جنگی«ي وي با این بهانه که أ با آگاهی از استبداد ر،سلطان

 . کرد خودداري می
 ،هسالار بزرگ محمود نظرخواهی کرد خوارزم وقتی وزیر از امیرنصر برادر و سپۀدر واقع

من در چنین باب سخن نگویم که این خداوند برادر من است و از احوال و عادات وي «: گفت
ست که  ابر من چیزي پوشیده نیست و من در این گوشمالی دارم که از وي و مرد خردمند آن

عقیلی (» رت نکنممن توبه کردم که دیگر در چنین کارها مشاو ...در هر اشارتی دم درکشد
شد اما  هرچند سپهسالار بزرگ بعد از سلطان فرمانده کل سپاه محسوب می). 165: 1365

دارنده این منصب نیز همچون . تر از وزیر بود منزلت وي در سلسله مراتب حکومتی پایین
هاي ویژه از جمله کمر زرین، کلاه دو  مناصب عالی دیوانی و نظامی داراي علایم و مشخصه

 ). 347: 1347بیهقی (کوس، علم، استار زر هزار مثقالی، غلامان خاصه و فیل بود  ، طبل،شاخ
موریت أهرگاه به م. برد سر می هسپهسالار بزرگ همراه سلطان در دربار و اردوي سلطنتی ب

از جمله سپهسالاران بزرگ دوره . گشت  دوباره به دربار باز می، پس از اتمام آن،شد اعزام می
توان به امیرنصر و امیریوسف پسران سبکتکین؛ علی قریب و علی دایه، سباشی  ی م،غزنوي

سه نفر . اشاره کرد)  عبدالرشیدةدور(» غاصب یا کافر نعمت«حاجب و سپهسالار طغرل 
اي در نزد سپاهیان و دیوانیان  نخست از خاندان سلطنتی بودند که جایگاه و منزلت ویژه

 امور ةکدخدا رتق و فتق کنند. داد  با عنوان کدخدا یاري میسپهسالار بزرگ را فردي. داشتند
،  جایگاه کدخدا نزد سپهسالار،واقع در. گردید دیوانی و مالی و مشاور نظامی محسوب می

عنوان مشاور عمل ه هرچند کدخدا زیرنظر سپهسالار بزرگ ب.  وزیر نزد سلطان استمانند
البته در عزل و . گرفت  سلطان صورت می اما انتخاب آن با صلاحدید وزیر توسط،کرد می

کدخدایی سکوي پرتاب به مقام وزارت بود . شدند نصب وي نظر سپهسالار را نیز جویا می
 حاجبی ،هر سپهسالاري) 321: همان(بوسهل لکشن بود  کدخداي امیریوسف،). 554: همان(

 ). 325: همان(نیز داشت حاجب امیریوسف، طغرل بود 
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 سپهسالارنشین ۀ به چند منطق،کومت غزنوي بنابه گسترش جغرافیایی خودح:  سپهسالار ـالف
غزنه  و هند خوارزم، عراق عجم به مرکزیت ري، خراسان بزرگ با مرکزیت نیشابور،. تقسیم شده بود

سیاسی و نظامی آنان به تناسب تقرب به  منزلت اجتماعی،. از مهمترین مناطق سپهسالارنشین بودند
عنوان والی و ه مناطق تحت فرمان خود ب آنان در. نطقه اعزامی متفاوت بود شخصیت و م،سلطان
بایستی نظر مساعد سلطان را  هاي کلان می گذاري سیاست. کردند  شخص سلطان عمل میةنمایند
هاي دیوانی  هاي نظامی خود را با سپهسالار بزرگ و برنامه نامه  برستبای همچنین می. کرد میجلب 

ه  حکمرانی بۀآنان هنگام عزیمت به منطق. نمودند میر از طریق کدخدا هماهنگ و مالی را با وزی
کردند که حدود  می» مواضعه« درخواست صدور ، درباريةهاي فزایند منظور در امان ماندن از دسیسه

 ).374: همان(آن درج شود  و اختیارات وظایفشان در
. دننونی اختیارات خود فراتر نرو قاةوجه از محدود یچ هشد که به به آنان تذکر داده می

، جنگکسب غنایم،  رکشی و توسعه ارضی،کسپهسالاران علاوه بر حفظ قلمرو، موظف به لش
 ). 351: همان(هاي داخلی و جمع خراج و مالیات بوده است  سرکوب شورش کوبیدن کافران،

ی در سزای هموریت نقش بأالجیشی محل م اهمیت اقتصادي و سوق همچنان که گفته شد،
 همراه ،اقامت طولانی سپهسالاران در ولایات دوردست. منزلت سیاسی و نظامی آنان داشت

ترس از  داشتن توانایی مالی، با عوامل دیگر همچون تربیت غلامان وابسته به خود،
سلطان . ساخت  شورش آنان را فراهم میۀتدریج زمینه  ب، خودشانبرضدهاي درباري  توطئه

هاي احتمالی سپهسالاران، یک یا چندتن از فرزندان یا سایر  ز شورشبه منظور پیشگیري ا
 ). 528، 427 ـ 426: همان(داشت  عنوان گروگان در دربار نگه میه  آنان را بةاعضاي خانواد

 نظامی بود که بیهقی آن را تحت ۀهرچند نیل به مقام سپهسالاري مستلزم داشتن تجرب
افتاد که یک غلام  اما گاه اتفاق می) 349: همان(آورده است  »شاگردي سالاران«عنوان 

 یا منصبی غیرنظامی داشته و در امور جنگی چنان تجربتی نیندوخته ده،وب خازن ترك که قبلاً
بیهقی .  از آن جمله است، سپهسالار هندوستان،احمد ینالتگین. شد  به این مهم نایل می،بود

 ،هرچند که شاگردي سالاران نکرده است«: ندک  وي چنین نقل میةاز زبان امیرمسعود دربار
 سفرها خدمت کرده و احوال و عادات امیر ماضی را بدیده و ۀخازن پدر ما بوده است در هم

 کافی در امور ۀ مسعود از اعزام ایاز به ولایت عراق به دلیل نداشتن تجرب.) همان(» بدانسته
شجاعت و  که به صداقت، با این حکمرانی ولایات و حضور همیشگی در دربار خودداري کرد؛

  . داشتتأثیرامر این البته وابستگی ایاز به جناح پدریان نیز در .  واقف بودوفاداري وي کاملاً
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اش رسیدگی به امور مالی   اصلیۀکرد که وظیف سپهسالار را یک کدخدا همراهی می هر
 وزیر و سپهسالار اعظم و او نیز از جانب سلطان و با نظرخواهی از.  نظامی بودةو مشاور رکلش

خواست رفتار و عملکرد سپهسالار را تحدید  هرگاه سلطان می. شد ها اعزام می نظر مساعد آن
در چنین مواقعی بروز اختلاف بین آن دو . کرد کدخدا را بدون مشورت با ایشان اعزام می ،نماید

ري و هوشیاري همه کی و لشتدبیر در امور مال کفایت سیاسی، هرچند درایت،. ناپذیر بود اجتناب
عنوان جاسوس ه اما در اکثر مواقع کدخدایان ب شد،  کدخدا اسباب رونق کار سپهسالار میۀجانب

یعنی کدخدا  .دادند نیات و رفتارهاي سپهسالار را به سلطان گزارش می مخفیانه اخبار منطقه،
خدا قدرتی بیش از هاي مخفی کد موریتأم. نمود بسان یک عامل مخفی دربار مرکزي عمل می

 اختلاف نظر ابوالحسن علی قاضی شیرازي با احمد مثلاً.  بخشیده بودبه آناناختیارات قانونی 
که حکم  با این. ینالتکین سپهسالار اعزامی به هندوستان، بیانگر جایگاه برتر وي در منطقه بود

اشت که احمد  اما قاضی اصرار د،نام احمد صادر شده بوده سپهسالاري از سوي سلطان ب
سوي احمد باز   هتمایل نیروهاي نظامی و غازیان ب. ابن عبیداالله سپهسالار قرار گیرد زیرنظر علی

هم قاضی شیرازي را قانع نساخت و وي با وزیر خواجه احمدبن حسن میمندي مکاتبه نمود و 
یر جواب هرچند وز. گزارش مفصلی از بروز اختلاف نظر خود را با احمد ینالتکین عرضه داشت

»  کند،چه باید کرد  چه کار است؟ احمد خود آنلشکرترا با سالاري و  تو کدخداي مالی،«داد که 
 برضدگزارشی مفصل ) شهر بنارس(کشی سپهسالار به ولایت گنگ لشکرقاضی در هنگام 

 شورش و ۀها نیز زمین همین گزارش . مالی متهم ساختةاستفاد سوءه را ب  او،احمد فرستاده
جاسوسی ) 560 ـ 559، 517 ـ 515: همان(پهسالار احمد ینالتکین را فراهم ساخت سقوط س

جاسوسی سعید صراف  عبدالجبار احمدبن عبدالصمد شیرازي کدخداي از آلتونتاش خوارزم شاه و
 ). 283، 4: همان( از آن جمله است ،کدخداي از غازي سپهسالار

 با این تفاوت که ،اعظم بود الارها و امتیازات سپهسالار شبیه سپهس علایم، مشخصه
کرد و  بدون وقت قبلی نزد سلطان رفت و آمد می. سپهسالار اعظم در دربار اقامت داشت

سپهسالاران در محل حکومتی خود برخی از مشاغل . نمود مستمري بیشتري دریافت می
 . درباري مانند حاجب، غلامان خاصه، دبیر و غیره نیز داشتند

  نفرمنصبی نظامی بود که بر تعدادي سپاهی از هزار تا پنج هزار:  سالار یا مقدم ـب
سپهسالاران  مرز مشخص بین سالاران و هرچند بیهقی خط فاصل و .کرد فرماندهی می
 غزنوي ةچه از متون تاریخی دور  اما آن،کار برده گاه این دو را مترادف هم به ترسیم نکرده و
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 .سپهسالاران بود تر از ه سالاران در پایگاه قدرت پایین جایگا،آید ویژه تاریخ بیهقی برمیه ب
ها منصب  سپهسالاري بود اکثر سپهسالاران مدت سکوي پرتاب به هرچند مقام سالاري خود

چه بیش از همه تفاوت جایگاه و اهمیت این دو  اما آن. ها اندوخته بودند سالاري کرده و تجربه
عنوان ه سپهسالاران از سوي سلطان بکند، این است که  منصب نظامی را مشخص می
شدند و در هر منطقه چندین سالار زیرنظر سپهسالاران به  حکمران مناطق مهم اعزام می

هاي   اصلی سالاران فرماندهی نیروها در جنگۀوظیف. پرداختند ها می  آنهاي فرماناجراي 
 . شدند زیده میعنوان حکام شهرها برگه کوچک و بزرگ بود و گاهی از سوي سپهسالاران ب

س هرکدام از این اقوام یک أکه سپاه غزنوي از اقوام مختلف ترکیب یافته بود، در ر باتوجه به این
 در تاریخ بیهقی از سالار ترکان، سالار هندوان، سالارکردان، سالار غازیان، سالار .سالار قرار داشت

سالار . یاد شده است ...ر گوزگانان وسگزیان، سالار کجاتان، سالار دیلمان، سالار خوارزمیان، سالا
گونه نبود  البته این. ترکان و هندوان از نظر نفوذ، قدرت و تعداد نیرو بر دیگر سالاران برتري داشتند

که این نیروها تحت فرمان سالاري از جنس خودشان قرار بگیرند؛ بلکه بارها اتفاق افتاده بود که 
موریت به دو دسته أسالاران به تناسب محل م. رمان براندسالاري ترك بر کرد و عرب یا هندوان ف

این دو دسته از نظر امتیازات، اختیارات و نفوذ . شدند سالاران درگاه و سالاران ولایات تقسیم می
 . سالاران ولایتی بودند مراتب قدرتمندتر و با نفوذتر ازه سالاران درگاهی ب. تفاوت داشتند

ه مراتب نظامی پس از سالار و زیرنظر وي قرار این منصب در سلسل: سرهنگ  ـپ
سرهنگان علاوه بر . نیروهاي تحت فرمانش از یکصد تا پانصد نفر در نوسان بود. داشت

هاي مغضوب وارد عمل  گاهی در فرو گرفتن شخصیت ،ها عهموریتهاي جنگی، کوتوالی قلأم
: 1374بیهقی (عمل شدند  در فرو گرفتن اریاق حاجب سالار هندوستان وارد مثلاً. شدند می

سرهنگان . کردند در دربار نیز تعدادي از سرهنگان با عنوان سرهنگ سرایی خدمت می). 294
 . مشخص نشده استتاریخ بیهقی  ها در هاي خاص داشتند که نوع آن علامت
توان گفت سر وثاقی  می. شد  ده غلام، سر وثاق گفته میۀبه سر دست: وثاق سر  ـت
 سوار شدن بر 1.کردند  زیرنظر سرهنگان خدمت میاست که نظامی بوده بمنصترین  پایین

 ).451: همان(که نیروهاي زیر فرمانش پیاده بودند   در حالی،اسب از امتیازات سر وثاقان بود
________________________________________________________ 

 بـر ده سـوار    منصب دانسته که غالباًترین صاحب  خیلتاش را پایین،نگار افغان در سلسله مراتب نظامی  تاریخ، محمد ناظم  ـ1
و بالاتر از وي سرهنگ قرار داشت که  را ذکر کرده که فرمانده یک خیل یا یکصد نفر سوار بود  بالاتر از آن قائد.حکم داشت

 ) 149: 1318ناظم (کرد  بر پانصد نفر فرماندهی می
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حاجبی از بزرگترین مناصب درباري بود :  حاجب بزرگ یا حاجب سالار یا زعیم حجاب ـ5
 ةوي هماهنگ کنند. ن از نفوذ کلام زیادي برخوردار بودسلطا دلیل دسترسی آسان بره و ب

ول بار دادن، حفاظت و ؤول تشریفات دربار، مسؤارتباط اعیان و ارکان حکومتی با سلطان، مس
 حاجب بزرگ پس از سپهسالار ،حراست از جان امیر و درباریان بود و در سلسله مراتب نظامی

 ، قباي سیاه،توان به کلاه دوشاخ  می،ب بزرگهاي حاج نابزرگ قرار داشت و از علایم و نش
 ).648، 614: همان( طبل و دهل بوده است ، علم منجوق، فیل،کمر زر

 اما ماهیت نظامی ،هرچند منصب حاجبی از نظر ظاهري از مشاغل درباري است
ي أ استبداد ر،شد  نظامی بر این مهم گماشته میۀداشت و یکی از غلامان ترك با تجرب

ود سبب شده بود که حاجب بزرگ در شوراي جنگ از اظهارنظر سیاسی سلطان مسع
 امیر و وزیر اعلام ۀهاي نظامی را وظیف خودداري کرده و تدبیر امور سیاسی و طرح نقشه

. دهد که منصب حاجبی ماهیت نظامی دارد این اظهارنظرها نشان می) 575: همان(کنند 
جناح چپ ( میسره  بوده و معمولاًها همیشه همراه سلطان کشیلشکرحاجب بزرگ در 

گاهی حاجب . یافت کرد و سپهسالار بزرگ نیز در میمنه حضور می را فرماندهی می) سپاه
فرماندهی که گرفت، مانند سباشی   را برعهده میلشکربزرگ خود شخصاً فرماندهی 

ها سوار بر  حاجب بزرگ در جنگ.  برعهده داشت429 سلجوقیان را در سال برضدجنگ 
دادند  در امور نظامی تعدادي حاجب و در امور مالی کدخدا وي را یاري می. شد ل میپی
 ).285: همان(

دستیار حاجب بزرگ بود و وي را در پیشبرد کارهاي درباري و نظامی یاري : حاجب  ـالف
اعتبار و منزلت سیاسی و اجتماعی حاجبان . تعداد حاجبان دربار غزنوي مشخص نیست. داد می

 به این معنی که ؛ثروت و نفوذشان در ارکان حکومتی بود درایت فردي، ز توانایی،تابعی ا
درپی به اعتباري بیش از همگنانش  هاي پی گاهی حاجبی به دلیل عملکرد درست و موفقیت

 ،هرچند طی شدن سلسله مراتب غلامی براي نیل به منصب حاجبی مهم بود. گردید نایل می
کرد؛ بلکه اعطاي این منصب  ب از یک روند شخصی تبعیت نمیاما همیشه ارتقا به این منص

 گاهی سلطان بنابر مصالح شخصی،.  سلطان وزیر و حاجب بزرگ داشتةبستگی به نظر ویژ
 مسعود با مثلاً. نمود عاطفی و حتی سیاسی، تشویق و ترغیب به اعطاي این منصب اقدام می

 از ،التو نتاش را به خود جلب نموده سعی کرد نظر ،اعطاي منصب حاجبی به پسر آلتونتاش
 ). 421: همان(اقدامات ضدمسعودي وي جلوگیري نماید 
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تر از سالار و بالاتر از سرهنگ   پایین،جایگاه حاجبی در سلسله مراتب حکومتی غزنویان
 حاجبان تحت فرمان سالار قرار ،یافت  در عملیات نظامی که حاجب بزرگی حضور نمی،بود
 خدمت او سرهنگان زیرنظر ،شد اه حاجبی به مقام سالاري برگزیده میگرفتند و هرگ می
سالار  سالاري، توان گفت منصب حاجبی سکوي پرتاب حاجبی بزرگ، پس می. کردند می

 غزنوي ةتعدادي از سپهسالاران دور .غلامان سرایی، آخور سالاري و سپهسالاري بوده است
انس بیشتري براي رسیدن به منصب حاجبی غلام سرایان از ش.  منصب حاجبی داشتندقبلاً

: همان(هاي حاجبی قباي سیاه، کلاه دوشاخ و کمر زر بود  م و نشانهیعلا. برخوردار بودند
حاجبان تعدادي . شدند ، حاجبان به دو دسته حاجبان سرایی و حاجبان ولایات تقسیم می)377

 این مناصب درباري ،لاحدار داشتنددار، خادم و س  مرتبه دار، رکاب دار، زیردست با عنوان سپاه
 .کردند بوده که به تبع حاجبان در امور نظامی خدمت می

اي خاص را  در سلسله مراتب نظامی غزنویان خیلتاش فرماندهی دسته: خیلتاش  ـب
 و اخبار سلطان ها مان و فرها بلکه منصبی بوده که وظیفه آنان رساندن دستور،برعهده نداشته

گاهی  که خیلتاشان تحت نظر حاجبان بودند،  باتوجه به این،ات مختلف بودبه پایتخت و ولای
س خیلتاشان فردي با عنوان نقیب أدر ر. گردید ها محول می هاي جنگی نیز به آن موریتأم

توان وي را  در واقع می.  عملکرد خیلتاشان بودةوي هماهنگ کنند. خیلتاشان قرار داشت
در جنگ دندانقان پانصد .  آمد زیردستانش نظارت داشت حاجب دانست که بر رفت وةنمایند

توان به  از خیلتاشان معروف می). 805: همان( سپاه غزنوي حضور داشتند ۀخیلتاش در طلیع
سالاري و  آلتونتاش اشاره کرد که ابتدا نقیب خیلتاش محمود بود، بعد به منصب حاجبی،

 ).936: همان(سپهسالاري نایل آمد 
موران أ، ملشکر فرماندهان به سپاهیان در اردو و هاي فرمانان ابلاغ مورأم: نقیب  ـپ

در اردوگاه، هماهنگ کننده روابط فرماندهان میمنه،  کشی ولشکرانتظامی سپاه در حین 
نظر ه ب. اند کننده سپاهیان خاطی بوده ها و توقیف ها و طلیعه ها، ساقه شاخه میسره، قلب،

هایی داشتند که در تاریخ بیهقی  نده در سپاه غزنویان نقیبرسد هرکدام از اقوام شرکت کن می
 ). 293: همان(از نقیب هندو صحبت شده است 

تشکیل  جا که غلامان هسته اولیه سپاه غزنوي را آن از: سرایی  سالار غلامان  ـ6
سرایی نیز از اهمیت و اعتبار   منصب سالار غلامان دادند و مهمترین عنصر سپاه بودند، می
از  و حاجب بزرگ، انب سلطان و با مشورت وزیر، سپهسالارجسالار از . وانی برخوردار بودفرا
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حاجبان و سالاران جنگ شانس بیشتري براي رسیدن به . شد میان غلامان ترك برگزیده می
 . این مهم را داشتند

 خرید غلام براي دربار،: ذکر کردشرح زیر ه بتوان  میمهمترین وظایف این منصب را 
هاي  شخصیت حاجبان و دیگر سپهسالاران، انتخاب و تعیین غلامانی که بایستی به وزیر،

نظارت بر مناصب آموزش و تربیت غلامان، نگهداري و  د،ش میي داده لشکرکشوري و 
 ).882: همان(حاوي اسامی غلامان اشاره کرد »  غلامانةجرید«نظارت بر 

کرد و فرماندهی  ها شرکت می نگسرایی به جهت منصب خود در ج  سالار غلامان
وي به همراه حاجب بزرگ بر حفظ و امنیت دربار، جان . گرفت سرایی را برعهده می غلامان

 امنیت ةمور ویژأتوان گفت م کرد، یا حتی می ها رسیدگی می امیر، امیرزادگان و سایر شخصیت
 در میسره و گاه در ،يطور مشترك با و هدر غیاب حاجب بزرگ یا ب. دربار یا جان نگهدار بود

ق 428سرایی در سال    تعداد غلامان،بنابر گزارش تاریخ بیهقی. یافت قلب سپاه حضور می
 ). 688: همان(حدود چهار هزار نفر بود 

طور مداوم مورد مشورت سلطان،  ه ب،سرایی از اعضاي شوراي جنگ بوده سالار غلامان
 سلسله مراتب حکومتی، جایگاه و اعتبار این در. گرفت و حاجب بزرگ قرار می سپهسالار وزیر،

 سالاران غلامان اعم از ترکان، هندوان، ۀکلی. تر از حاجب بزرگ قرار داشت منصب پایین
از سالار . کردند سرایی خدمت می  سگزیان، بلخیان و غیره تحت نظارت سالار غلامان

 برضدکه فرماندهی سپاه توان به بکتغدي اشاره کرد   مسعود میةسرایی معروف دور  غلامان
امور مالی و مشاورت صاحب این منصب را .  برعهده داشت426سال  سلجوقیان را در

 .  کدخداي بکتغدي ابوعبداالله نام داشت.کدخدایی برعهده داشت
مور تهیه اسب، أآخور سالار م .مناصب درباري با ماهیتی نظامی بود از: آخور سالارـ  7

ها حضور  هاي شغلی در جنگ  بود و به دلیل ویژگیلشکرورد نیاز شتر، فیل و سایر حیوانات م
 . گرفت اي را برعهده می  گاهی فرماندهی دسته،یافته
یک ایرانی با عنوان  س دیوان عرض که کارکرد غیرنظامی داشت،أدر ر: عارض ـ 8
. شد  وزارت محسوب میۀدیوان عرض از نظر ساختاري زیرمجموع. قرار داشت» عارض«

عارض از نظر سلسله مراتب . گزید نصب آن را سلطان با مشورت وزیر بر میصاحب م
وظیفه این دیوان، برگزاري . سرایی قرار داشت  حکومتی پس از حاجب بزرگ و سالار غلامان

، ثبت و ضبط اسامی سرخیلان، سالاران و سپاهیان، رسیدگی به لشکرمراسم سان، انتظام 
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تهیه  ها و لباس سربازان، سلاح ن، نظارت بر زرادخانه،گانی و ترتیب پرداخت منظم آ بیست
عارض تمامی امور مربوط به سپاهیان را در . غذا و علوفه براي سپاهیان و حشم و غیره بود

موریت أي به هنگام ملشکر هر). 882: همان(کرد  ثبت می»  دیوان عرضةجرید«دفتري بنام 
ها   آنۀهم. لب از شاگردان دیوان بودغکه ابرد  فردي را به عنوان نائب عارض همراه خود می

صاحب منصب آن از اعتبار   باتوجه به کارکرد دیوان عرض،.کردند با نظر عارض خدمت می
مدتی کوتاه وظایف وزیر را انجام ) بوسهل زوزنی(حداقل در یک مورد . شد زیادي برخوردار می

 گري،  تنگاتنگ شغلی با سپاهیدلیل ارتباطه  اما ب،هرچند عارض فردي غیرنظامی بود. داد 
 ،از عارضان معروف. آشنایی با اصول جنگی از شروط لازم براي تصدي این منصب بود

زیرکی و  بوسهل باتوجه به شخصیت،. توان به بوسهل زوزنی و ابوالفتح رازي اشاره کرد می
  وزیر،طوري که اظهارات وي بر سلطان بیش ازه  ب؛درایتش توانست نفوذ زیادي کسب نماید

گر  شخصیتی دسیسه کار و تضریب گذاشت و بیهقی وي را  میتأثیردبیر رسایل و سپهسالار 
داد  عارض را فردي به عنوان نایب دیوان عرض یاري می) 404 ـ 402: همان(کند  معرفی می

. پرداخت سامان دادن امور مهم می جاي وي به سر وه نائب ب و در زمان غیبت عارض،
 . کرد میز به امور مالی دیوان عرض رسیدگی همچنین کدخدا نی

. که سلسله مراتب نظامی غزنویان از پیچیدگی خاصی برخوردار است حاصل سخن این
هرچند در . هرمی شکل سلطان مدار تلقی کردآن را انگارانه،  توان با تحلیل ساده یعنی نمی

 بر این ساختار ،رهم تنیده اما نوعی روابط پیچیده و د،س این هرم سلطان قرار گرفته استأر
.  دچار تعارض نهفته ساختاري شده بود،این نوع پایگان درعین تسهیل در روند امور. حاکم بود

ولیت کارگزاران و متوجه ساختن تمامی معضلات ؤیند عدم احساس مسااین تعارض نیز بر
  عدم تفکیک وظایف،معضل دیگر این نوع ساختار. نظامی و سیاسی به یک شخص است

درباري و  هاي مختلف نظامی، کارگزاران در سطوح مختلف نظامی و دیوانی از یک سو و رده
ها بر  م ریختگی در جنگ ه نوعی به،تداخل و تزاحم کاري.  بوده است، از سوي دیگردیوانی

 . نمود که بعد به ابعاد گوناگون آن اشاره خواهد شد ساختار تحمیل می
 

 ش نظامیآرای ها و جنگ افزارها، مهارت
 تابعی از شرایط ،هاي نظامی و ترکیب جمعیتی سپاه یک حکومت مهارت جنگ افزارها،

اقتصادي، جغرافیایی، انسانی، ساخت نظام سیاسی حاکم بر جامعه، ثروت و نوع نگرش مردم 
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نشین در عوامل چندگانه  جا  جوامع صحرانورد با جوامع یک،براي مثال. به جنگ است
شیوه جنگ . گرد سپاه سواره نظام سبک اسلحه است در جوامع بیابان. دهاي بارزي دار تفاوت

نشین شهري و  جا که در جوامع یک گریز با بافت جمعیتی تا حدودي همگونی دارد، در حالی
هاي منظم و بافت ناهمگون  سنگین اسلحه با شیوه جنگ سپاهی پیاده نظام، روستایی،

ی، نزدیکی به دشت و کوه، دریا و رودخانه هریک شرایط طبیعی و جغرافیای. آید وجود می به
پیشرفت صنعت . نماید هاي نظامی خاص خود را در جنگ ایجاد می چنگ افزارها و مهارت

به . سزایی دارد هوجود منابع و معادن طبیعی در نوع تجهیزات نظامی سپاه اهمیت ب نظامی،
ن دستیابی به سلاح ارزان، توان امکا گستره جغرافیایی،  تعداد و ترکیب جمعیت،،همان میزان

 ). 17 ـ 16: 1377ازغندي (مدیریت و سازماندهی در بزرگی و کوچکی نهاد سپاه مؤثر است 
هاي فنی در  پیشرفت هرچه متصرفات یک حکومت محدودتر و جمعیتش کمتر باشد و

یشتر ز با تعداد بامکان تدارك و بسیج سپاه مجه  جغرافیایی کمتر رایج باشد،ةاین محدود
جمعیت فراوان و گستره  صنعتی بیشتر،  برعکس هرچه پیشرفت فنی و.عملی نخواهد شد

البته باید افزود . تر خواهد بود  گردآوري سپاه آسان،جغرافیایی بزرگتر و تنوع قومی زیاد باشد
چه در کنار عوامل ذکر  آن.  به معناي برتري نظامی تعبیر کردکثرت نظامیان را نباید الزاماً

سازماندهی  همانا تکوین و تکامل مدیریت، شود، فوق باعث برتري قواي نظامی میدر ه شد
تعارض در سطوح مختلف فرماندهی و سپاهی و برخورداري از ) یا حداقل(عدم  عالی نظامی،

 . استهاي قوي  انگیزه
ساخت سیاسی . ثر استؤساخت سیاسی حاکم برجامعه نیز در نوع، شکل و اندازه سپاه م

از . آورند وجود می هاي متفاوت از همدیگر به اي سپاه اتوري، ملوك الطوایفی و قبیلهامپر
هاي یک امپراتوري را در خود  جایی که حکومت غزنوي از نظر ماهیت و ساخت ویژگی آن

هاي نظامی و ترکیب سپاه خاص را ایجاد  افزارها و مهارت طور طبیعی جنگ هنهفته داشت، ب
زیرا . شد می مرکب از اقوام متعدد قلمرو بیش از پیش احساس میایجاد سپاه دای. نمود

حفاظت و حراست دائمی متصرفات و گسترش دامنه فتوح با عملکرد و ساختار سپاه غیردائمی 
. سیس و تثبیت حکومت استأ نقش آنان در ت،ویژگی دیگر سپاه امپراتوري. شد عملی نمی

قش کلیدي ایفا نماید، به همان اندازه نفوذ سیس حکومت و ایجاد امنیت نأهرچند سپاه در ت
سیسی نظامیان در حکومت أنقش ت به عبارت دیگر،. آن در ارکان جامعه افزایش خواهد یافت

در چنین شرایطی حکومت . انجامد به ارتقاء منزلت و پایگاه اجتماعی و سیاسی در جامعه می
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؛ هرچند )109 ـ 105: 1375یر  می(رود  گري و ارتش سالاري پیش می سوي نظامیه ب
 بلکه ؛گرایانه نداشت ماهیتی نظامی نگارنده بر این نظر است که ساختار قدرت سیاسی غزنوي،

اما واقعیت آن است  شدند، گذارترین نیرو در حکومت محسوب میتأثیردیوانیان پس از سلطان 
 .که نظامیان نیز از منزلت و اعتبار اجتماعی بالایی برخوردار بودند

رواج انواع سلاح در یک منطقه تابعی از . افزاید و کاربرد سلاح به توانایی سپاه میساخت 
. ها و هنجارهاي جامعه است هاي جغرافیایی، انسانی، ارزش آسانی تولید، ویژگی وجود منابع،

نه تنها  افزارهاي نظامی متناسب با تکامل اجتماعی و جغرافیایی نباشد، هرگاه پیشرفت جنگ
 بلکه خود به عامل بازدارنده بدل ؛رش توانایی و پویایی سپاه نخواهد داشتکمکی به گست

، 8: 1377ازغندي (همچنین تجهیزات نظامی باید با فرماندهی انطباق پیدا کند . خواهد شد
 ).67 ـ 56: 1375یر   ؛ می17

و این هاي نظامی سپاه غزنویان از تنوع و تعدد فراوانی برخوردار بود  افزارها و مهارت جنگ
اما به دلیل فقدان . گستره جغرافیایی و فزونی ثروت بود  از حضور اقوام گوناگون،ثرأمتنیز 

ها به پویایی نظامی غزنویان  افزارها و مهارت انطباق مدیریت نظامی کارآمد با کاربرد جنگ
ر عنوان سلاح سنگین ده غزنویان با اقتباس از تجهیزات نظامی هندیان، فیل را ب. نینجامید

دلیل ناهماهنگی بین این تجهیزات نظامی و شرایط آب و هوایی ه  اما ب؛کار گرفتند هها ب جنگ
 بلکه به از میان رفتن برتري نظامی ، نه تنها به تحرك و پویایی نوین منجر نشد،و جغرافیایی

ها جلو   دسته فیل،در آرایش نظامی غزنویان در میدان جنگ. ها در میادین جنگی منجر شد آن
. کرد سر آنان حرکت می گرفتند و پیاده نظام نیز پشت سپاه و در قسمت قدامی قلب قرار می

آب و علف  هاي خالی از مسکن و بی نا اما در بیاب،هرچند فیل قدرت تخریبی فراوانی داشت
هاي دشمن را  افزارهاي تهاجمی جنگ و گریز و شبیخون امکان واکنش سریع در برابر جنگ

ها موجب وارد شدن  هاي نظامی دشمن در مبارزه با فیل  مهارتحتی گاهی. نداشت
ها سبب شده بود تا  سرعت کم فیل. شد هاي سنگین به اردوي خود غزنویان می خسارت

اسب که از سرعت بالا و واکنش سریع . غزنویان از حیوانات کند حرکت مانند شتر بهره گیرند
 طوري که در جنگ دندانقان،ه  ب؛یدا نکرد جایگاه چندانی در سپاه غزنوي پ،برخوردار بود

سالاران پس از اصرار زیاد به سلطان قبولاندند که به تعدادي از سپاهیان اسب واگذار شود؛ 
: 1374بیهقی (را ستاندند » تازیکان«تعدادي دیگر نیز اسبان مردمان شهرها و روستاها یعنی 

قیان و حاکمان شمال ایران برآیند ناکامی غزنویان در جنگ با قراخانیان، سلجو) 834، 826
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سو و فقدان پویایی و واکنش   افزارها با مقتضیات جغرافیایی از یک عدم انطباق کاربرد جنگ
ممکن .  از سوي دیگر بود، نظامیان اسب سوار سلجوقیةالعاد سریع سپاه غزنه و تحرك فوق

ستان مرهون چه هاي متعدد غزنویان در هندو است این پرسش مطرح شود که پس پیروزي
 پاسخ مفصل به این پرسش برنیامده، اما به ۀعواملی است؟ هرچند این مقاله درصدد ارائ

نتایج و  آرایش نظامی، عملیات، ها، اختصار باید گفت هنوز پژوهش دقیق و انتقادي از مهارت
،  اما به نظر نگارنده؛ آن قضاوت بنیادي نمودةها صورت نگرفته تا دربار اهداف این جنگ

هاي جنگی و  مهارت یند برتري تجهیزات واکه بر هاي آسان غزنویان بیش از آن پیروزي
انحطاط  هاي محلی، ها باشد، در نتیجه از هم گسیختگی سیاسی حکومت فرماندهی نظامی آن

به عبارت دیگر، . هاي محلی هند بود  هندوشاهیه و منازعات درونی حکومتۀروزافزون سلسل
 نوع نگرش مورخان و ، دیگرۀلأمس. بویه داشت ن در اواخر حکومت آلهند وضعی شبیه ایرا

 ،هاي دینی درآمیخته آنان حملات غزنویان را با نگرش. منابع اسلامی به فنوح هند است
 براساس منابع ،با این همه. اند پرداختهآن نمایی   به بزرگ،جنگ اسلام و کفر تلقی نموده

کم در  کشی به هند انجام داد که دستلشکرشش ق 416تا  402سال   محمود از،اسلامی
 ـ 275: 1374؛ جرفادقانی 405 ـ 388: 1363گردیزي (چهار جنگ با ناکامی مواجه شده بود 

: 1333؛ خلیلی 100 ـ 30: 1318 ق؛ ناظم 416 تا 405هاي  حوادث سال: 1364اثیر  ؛ ابن392
 ). 100 ـ 54

 احتمالی هايبینی خطر دهی منطقی و پیشم با سازمانأهاي نظامی تو کارگیري مهارته ب
مسیر پیشروي، در کنار عوامل انسانی و تجهیزات در پیروزي نقش مهمی دارد که سپاه  در

ابتکار جنگی . مند نشد هاي نظامی بهره  محمود از چنین مهارتةجز بخشی از دوره غزنوي ب
اي از نبوغ  ها نمونه  اقوام جاتبرضدسومنات و جنگ دریایی  محمود در جنگ دریاي راهب،
، 83، 75: 1333؛ خلیلی 391 ـ 390: 1374جردقانی (دهد  فرماندهی محمود را نشان می

 نه ، فردي بودها و نبوغ کاملاً هاي فوق از نوع مهارت  باید گفت مهارت،با این همه). 118
اي و  هها ساختاري نبود بلکه لحظ  مهارت،به عبارت دیگر. برخاسته از دانش نظامی غزنویان

  سلجوقیان با شکست مواجه گردید،برضدکشی لشکر مسعود در سه سبب،به این . آنی بود
پس تجهیزات به . ها برآمده از نگرش راهبردي دانش نظامی نبود  از این مهارتیک زیرا هیچ

  در،پذیري سازمان نظامی قابلیت انعطاف فرماندهی داهیانه، هاي راهبردي، همراه مهارت
 . داردپیروزي نقش 
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. افزارهاي سپاه غزنوي به دو دسته سلاح سبک و سنگین قابل تقسیم است جنگ
 کارد، خنجر، دبوس، گرز، شمشیر، نیزه، سپر، فلاخن،  تیر و کمان،:هاي سبک مانند سلاح

هریک از سلاطین غزنوي در  .بود )شمشیر بلند خمیده شبیه داس(قلاچور ) تبرزین(نجاق 
هاي  سلاح. ها اشاره رفت آنبه  اي داشتند که قبلاً ح مهارت ویژهکار بردن بعضی از سلا هب

محمود بیش از دو هزار فیل از هندیان به . بودانداز و فیل   منجنیق، عراده، نفت:سنگین مانند
رئیس . گرفت ها تحت نظارت مستقیم سلطان در جلو سپاه قرار می فیل. غنیمت گرفت

 ،ها شخصاً رسیدگی کرده سلطان همه ساله به فیل. شد خوانده می» مقدم پیلبانان«فیلبانان 
 ). 147: 1318ناظم (فرستاد تا چاق و فربه شوند  هاي لاغر را به هند می فیل

هاي جداگانه سازماندهی شده بودند که در متون  هاي فوق در دسته دارندگان سلاح
 قلاجوریان، ،)اندازان باریک(توان به تیراندازان  ها آمده است که می تاریخی نام این دسته

داران،  اندازان، نیزه داران، فلاخن اندازان، نجاق داران، شمشیرداران، نفت داران، عراده منجنیق
 .، گرزداران و سپرکشان اشاره کرد)کمنداندازان(کمندداران 

 به ، تعداد قشون غزنویانةهاي تاریخی متقن دربار پژوهشگران به دلیل نداشتن داده
ناظم تعداد قشون محمود را . اند توسل شده و تعداد آن را متفاوت ذکر کردهحدس و گمان م

 هزار 30 تا 40 هزار نفر و سپاه مسعود را 50سپاه محمود را حداکثر   هزار نفر و باسورث،100
روند روبه کاهش تعداد ). 128 ـ 126/1: 1378؛ باسورث 147: 1318ناظم (کنند  نفر ذکر می

 سواره نظام و پیاده نظام ۀسپاه مزبور به دو دست. پذیرش است قابلاي  سپاه غزنوي پدیده
پیادگان . سواران سنگین اسلحه و اکثر از ترکان و هندیان و اعراب بودند. تقسیم شده بود

خراسانیان و  گوزگانیان، غزنیچی، سبک اسلحه و از اقوام نواحی پیرامون همچوم سگزیان،
و حشر نیز پیاده  )باسعیدان(زیان و مطوعه و عیاران نیروهاي مردمی همچون غا. غیره بود

 . جنگیدند می
 شیوه نظام ثلاثه یا آرایش سنتی ،سپاه پیچیده و سنگین غزنویان به علت برخورداري از

البته در سازماندهی بخشی . کردند ارتش خود را سازماندهی می) میمنه و میسره قلب،(ایرانیان 
هاي حمایتی متعددي به  آنان لایه. دیان و ترکان نیز بودند هنتأثیر از واحدهاي نظامی تحت

. یافتند مقدمه و فیلبانان در قسمت قدامی قلب استقرار می. آرایی ایجاد کرده بودند هنگام صف
پوشاندند و از هیبت و  گستوان میبر ها تن و سر آنان را با زره و  براي افزایش حفاظت فیل

سر  پشت. گرفتند دشمن، تخریب دیوارها و قلاع بهره می ۀقدرت بدنی آن براي تضعیف روحی
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آنان با سپرهاي بلند دیواري . گرفتند هاي حامل سپر بنام سپرکشان قرار می  دسته،ها فیل
 پیادگان ،ها سر آن پشت. کردند آسیب سپاهیان پیاده نظام ایجاد می آهنین جهت جلوگیري از
این دسته علاوه بر ریختن بارانی از تیر بر . رفتندگ اندازان موضع می تیرانداز معروف به باریک

 . هدف قرار دادن فرماندهان و جنگجویان و مفردان دشمن را برعهده داشتندۀوظیف سردشمن،
سواران و شترسواران مستقر بودند که محل استقرار سلطان یا   اسب،ها سر آن در پشت

نه و میسره نیز به شکل قلب ارتش میم. ها بود سپهسالار فرمانده کل قشون نیز در بین آن
قلب  هاي مستقر در میمنه و میسره بسیار کمتر از با این تفاوت که تعداد فیل. شد داده می
هم اختصاص به فرمانده این دو شاخه   آن،گاهی تنها یک یا دو فیل بیشتر نبود. سپاه بود

وسیله شترها حمل ه که ب(ها  زرادخانه ها، ها نیز به ترتیب مایه سر آن در پشت. داشت
. گرفت ساقه قرار می انتها، و در) جنیبت(کش  حیوانات باري و یدك  حرس،ۀخیم ،)شدند می

از منابع . یافتند هاي چپ و راست، جلو و عقب استقرار می  سپاه نیز طلایهۀدر چهارگوش
 در رلشکبارها . پذیر بود آید که این آرایش نظامی مرسوم به شدت آسیب غزنوي چنین بر می

هاي شبانه دچار  حین بازگشت از عملیات نظامی با حملات ایذایی، جنگ و گریز و شبیخون
جنگ با  ها، پذیري سپاه در حملات متعدد به هند، جنگ با جات آسیب. شد خسارت فراوانی می

 . خوبی نمایان شده استه جنگ آمل و کرمان ب سلجوقیان، قراخانیان،
 

 جمعیتی سپاه  )ترکیب(بافت 
مثابه یک نهاد اجتماعی خاص، ناگزیر بود تا نیروهاي خود را از میان اقوام  ههاد سپاه بن

که پیشتر گفته شد، ترکیب جمعیتی و تعداد سپاه بستگی به  هم چنان. مختلف گردآوري کند
 تولید، توانایی مالی ةنوع اقتصاد و شیو بزرگی و کوچکی قلمرو و متصرفات، تعدد و تنوع اقوام،

توان مدیریت و  گري، هاي مردم به جنگ و سپاهی تعداد کل جمعیت، نگرش حکومت،
مندي از غلامان در امور نظامی نیز   بهره،درکنار عوامل فوق. سازماندهی نظامی بستگی دارد

 . نقش مهمی در سپاه داشت
غلامان در . امپراتوري غزنوي به یک معنا حکومت غلامان و غلام سپهسالاران بود

الپتگین فاتح غزنه با . سیسی داشتندأش تقکوین و گسترش سپاه و امپراتوري نگیري ت شکل
در دوران حکومت امراي دیگر غزنوي نیز . تکیه بر سپاه غلام محور خود غزنه را فتح کرد

 را در سپاه حفظ کردند و به سطوح عالی مدیریتی و ،غلامان همچنان نقش محوري خود
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کارگیري غلامان در سپاه از یک قرن پیش توسط ه ه بالبت. فرماندهی نظامی نائل آمدند
ها   این حکومتیک از  اما در هیچ. عباسیان آغاز و در دوره سامانیان و بویهیان دنبال شده بود

عنوان نیروي سوم یا عنصر تعادل و توازن بخش ه  بلکه ب؛سیسی نداشتندأغلامان نقش ت
ي از جایگاه خود برتري ویژه در حکومت مند آنان گاهی با بهره .قواي نظامی مطرح بودند

هاي اجتماعی  هاي فوق با تکیه بر عناصر و گروه به عبارت دیگر حکومت. کردند کسب می
 .کردند و نیروي عشیرتی دهقانان و مزدوران محلی استقرار پیدا می »ابناء الدوله«خاص مانند 

 نوعی تعارض ،سسؤاي م استقرار و افزایش توقعات و آزمندي نیروهةاما با گذشت دور
این تعارض حدود اختیارات و . آمد بین خواست سپاهیان و خواست سیاسی فرمانروا پدید می

 به ،فرمانروایان براي دوري از چنین وضعیتی. ساخت قدرت ابتکار عمل فرمانروا را محدود می
سس ؤهاي م بخش و رقیب گروه فکر ایجاد نیروي وابسته به خود به عنوان عنصر تعادل

خلفاي عباسی براي ایجاد تعادل و توازن بین ایرانیان و اعراب از غلامان ترك . افتادند می
کاستن قدرت سپاه مبتنی بر خاستگاه دهقانی و  سامانیان و بویهیان نیز به منظور. بهره گرفتند

 بااما وضعیت غزنویان متفاوت . مندي از غلامان ترك افتادند  به فکر بهره،دیلمی
 . اي فوق بوده حکومت

راحتی بر ه اي بودند تا بتوانند ب غزنویان با خاستگاه غلامی فاقد خاستگاه محلی و قبیله
هاي   حکومتۀتجرب. اي و حتی مزدوران محلی تکیه نمایند نیروي نظامی دهقانی یا قبیله

از دهقانان . رویشان بود هاي اجتماعی در سپاه فرا پیشین نیز مضرات و فواید هریک از گروه
 چون آنان از نظر اقتصادي نیروي تولیدگر ؛رو براي تشکیل سپاه دایمی مناسب نبودند این

ها از کشت و زر و تولید جامعه منطقی نبود و از سوي دیگر تعلق  جامعه بودند و دور کردن آن
هاي اجتماعی محلی، وفاداري و توانایی نظامی آنان را  خاطر آنان به زمین، خانواده، سنت

گیري از تجربیات، عقلانیت سیاسی  بنابراین امراي غزنوي با بهره. کرد سخت دچار تزلزل می
همبستگی منافع دو عنصر . سوي غلامان گرایش یافتند  هو نظامی خود و اجبار اجتماعی ب

 . ودفرمانروا و غلام نیز ضامن تحکیم روابط آن دو ب
 به تربیت و آموزش نظامی آنان ،رو غزنویان با خرید یا اسارت غلامان ترك و هندو از این

هاي محلی منطقه خدمت خود آشنایی نداشتند و با تمام وجود به  آنان با سنت. همت گماشتند
پاه  اصلی سۀگیري از غلامان در هست  غزنویان با بهره،ترتیب این به. فرمانروا پیوند یافته بودند

 ارتشی منظم با ،خود را از قشون محلی با انضباط سست و توقعات فزاینده خلاص نموده
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هاي اجتماعی و  عدم اشتراك قومی، زبانی، سنت. مرکزیت غلامان ترك و هندو تشکیل داد
ها را به حداقل  حتی دینی میان غلامان با رعایا، میل و امکان برقراري ارتباط متقابل بین آن

 همبستگی غلامان با حکومت و شخص ، اشتراك در خاستگاه و منافع،در مقابل. ددا تنزل می
 غلامان و ة تربیت ویژ.یند چنین همبستگی منافع استا نیز بر.داد سلطان را افزایش می

: 1374وبر (کرد  موقعیت ممتاز حقوقی آنان در مقابل رعایا این اشتراك منافع را تشدید می
 ).354 ـ 352

که   داشتن توانایی مالی و گسترش قلمرو در مناطقی بود، سپاه غلام محور تشکیلۀلازم
 اعتماد به وفاداري کامل غلامان به پرداخت ،از سوي دیگر.  غلام وجود داشتۀامکان تهی

امیران غزنوي براي تحقق بخشیدن به این . منظم جیره و مستمري سلطان بستگی داشت
سیس به مناطقی أهاي خود را از همان اوایل ت کشیکرلشها ناگزیر بودند تا خط سیر  برنامه

تعلقات سیاسی و عاطفی امیران . رویشان ایجاد نشود سوق دهند که مشکلات زیادي فرا
ه غزنوي از الپتگین تا سبکتگین با امیران سامانی امکان گسترش قلمرو و متصرفات آنان را ب

 غرب ایران و قراخانیان در ترکستان بویه در مرکز و قدرت نظامی آل. شدت محدود ساخته بود
اي بود که   تنها گزینه،هند. این مناطق بود  مانع گسترش متصرفات درفرا رود،و بخشی از 

  .طلبانه امیران غزنوي قرار داشت فراروي نیات و اهداف توسعه
 خود از مزایاي فراوانی ۀ بلکه به نوب؛هند نه تنها مشکلات مناطق پیش گفته را نداشت

 این مزیت را داشت تا امیران غزنوي با ،نزدیکی غزنه به هند به عنوان دارالکفر. وردار بودبرخ
هاي معنوي و عاطفی مسلمانان و  نه تنها از حمایت» غزا«در انداختن شعار مذهبی 

بلکه از حمایت مادي و  شد؛ مند می هاي محلی هم جوار و خلافت عباسی بهره حکومت
ملقب . برد هاي همجوار سود می شین و مردمان مسلمان حکومتن انسانی متصرفات مسلمان

 برخی از و) 226 ـ 225: 1363جوزجانی  (»امیرغازي«محمود به  شدن سبکتکین و
. ریزي غزنویان بود یند این برنامهاسپهسالاران مانند تاش فراش غازي و امیریوسف غازي بر

هاي انسانی متصرفات خود در  ديتوانمن  سیاسی خود، از ـهاي دینی آنان با این سیاست
» غازیان«عنوان  اي مجزا تحت  و دسته؛مند شدند شان بهره نظامی ـ راستاي اهداف سیاسی

 . تشکیل دادند
 که نیروي مازاد انسانی و بیکار  اول این:سپاه مزایاي متعددي داشت ایجاد دسته غازیان در

ران غیاب امیر یا سپهسالاران و  سیاسی در دوـکه ممکن بود مشکلات اجتماعی را جامعه 
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مالی به خزانه  گونه بار که حضور این دسته هیچ دوم این. رساند  به حداقل می،حاکمان ایجاد کنند
 بودند؛ یعنی سلاح و تغذیه خود را شخصاً تدارك تأمین زیرا آنان جزء نیروهاي خود ؛دولتی نداشت

مندي از غنایم جنگی و  بهره(ز تعلقات دینی و مادي اي ا هاي آنان را آمیزه توان انگیزه می. دیدند می
هاي لازم براي پیوستن بخشی   غازیان سپاه غزنوي جاذبهۀسوم دست. دانست )غارت مناطق متصرفه

کم ضمن   دست،ها به سپاه غزنوي کرد و با پیوستن آن از نیروهاي حکومت همجوار ایجاد می
شان را از   نظامیـمیان همگنان خود، رقباي سیاسی غزنوي در   مذهبی امیرـافزایش اعتبار سیاسی 

 . داشت  باز می،کارگیري بخشی از توانمندي انسانی قلمرو خود در راستاي اهداف نظامیه ب
.  داراي منافع فراوان اقتصادي بود،کشی به هند علاوه بر منافع سیاسی و مذهبیلشکر

 براي خرید غلام و تشکیل ارتش  نقدي لازمۀ سرمای،روستاها و معابد هند غارت شهرها،
) غلام(همچنین از نیروي انسانی هند در قالب اسرا و غنایم جنگی . آورد دایمی فراهم می

تاکتیک نابودي منافع اقتصادي هندیان و خالی ساختن شهرها و . گردید مند می بهره
ت حاکمان ضمن تضعیف موقعی روستاهاي هند از نیروي فعال و کارآمد از طریق گرفتن اسیر،

هاي  ثروت. داد  را افزایش میحکومت ایران موقعیت سیاسی، نظامی و اقتصادي ؛محلی هند
 .نمود هند مقدمات همبستگی منافع امیر و غلامان را فراهم می

 در غنایم پس از کسر منافع سلطان، ،گانی، سهیم شدن سپاهیان پرداخت مرتب بیست
ها و جلوس به تخت سلطنت، خوان  ، جشنها و عطایاي سلطان در مواقع پیروزي بخشش
آن سعی  هاي عمومی براي سپاهیان از جمله ابزاري بود که سلطان با استفاده از گستردن

با این همه، حاضر نبود نظر . دست آورد هکرد وفاداري و تبعیت سپاهیان غلام خود را ب می
عنوان یکی از منابع درآمد و ه  زیرا رعایا ب؛دست دادن رعایا حفظ نماید سپاهیان را به قیمت از

تجاوز یک سپاهی به اموال  رو گاهی تعدي و از این. شد منبع نیروي انسانی محسوب می
 .  مجازات سختی در پی داشت،رعیت

به  ،بود میتر  تر و کامل ذخایر و منابع حکومت گسترده هرچه تجهیزات و تغذیه سپاه از
امیران . گرفت اختیار فرمانروا قرار می شرط در قید و اطاعت مطلق و بیبا همان نسبت سپاه 

خراج،  غزنوي بخشی دیگر از درآمدهاي اقتصادي خود را از طریق تجارت املاك خالصه،
 ). 64/1 ـ 76: 1378باسورث (آوردند  دست می همالیات و مصادره ب
دور از  رفاه سپاه غلامی و مزتأمین درآمد امیر از فتوح و ة بخش عمدتأمینپس باتوجه به 

یعنی افزایش منابع مالی سلطان و توان . آمد طریق غنایم، نوعی وابستگی چند جانبه پدید می
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گیرانه و سودآور  کشی به مناطق ثروتمند و اتخاذ سیاست مالی سختلشکرنظامی حکومت به 
له نیز بدون داشتن سپاه غلامی و مزدور به تعداد زیاد عملی أتحقق این مس. وابسته بود

 دیگر این وابستگی تبیین وابستگی امیر غزنوي به سپاهیان غلام و مزدور ۀ پس حلق.شد نمی
وابستگی این . این وابستگی از نظر اهمیت کمتر از وابستگی غلامان به سلطان نیست. است
هاي تازه با سودآوري اقتصادي بیشتر براي دو  نیازمند به راه انداختن جنگ) امیر و غلام(دو 

شان  خوبی آگاه بودند که بازماندن از حرکت به تباهیه  ب،هردو طرف معادلهزیرا . طرف بود
هاي  هاي آسان در قلمروهاي ثروتمند هند از سیاست کشیلشکررو  منجر خواهد شد و از این

 .راهبردي و بلندمدت غزنویان بود
ی محل جا که امیران غزنوي از همان ابتداي ورود به غزنه از قواعد و اصول اجتماع از آن

 تکیه بر غلامان ؛شدند کردند و به عنوان یک قدرت متغلب استیلاگر شمرده می پیروي نمی
هاي اجتماعی و  کم به سنت اما هرچه آنان در این منطقه ماندگارتر شدند و کم. شود توجیه می

مان اندازه در ترکیب سپاهیان خود  هبه اصول فرهنگی حاکم بر اجتماع محل عادت نمودند،
هرچند این تغییرات به دگرگونی اساسی ترکیب سپاه و موقعیت خاص . نی پدید آوردنددگرگو

ه آنان ب.  زیادي گذاشتتأثیررحال در سازمان نظامی سپاه  هغلامان منجر نگردید، اما به
 . انتخاب کنندتدریج ناچار شدند تا از میان رعایا نیز نیرو

به نیروهاي دیگري که ویژگی ) هندوترك و ( علاوه بر غلامان ،در ترکیب سپاه غزنوي
غازیان، اینان . کردند بود، خدمت می) 358: 1374وبر (» یتأمینخود «یا » خود تجهیزي«شان  عمده

عرب، افغان، دیلم،  کرد، اي و قومی ترك، ، مطوعه و نیروهاي پراکنده قبیله)عیاران( باسعیدان
سلطان با واگذاري قسمتی از غنایم به . ندسگزي، غزنیچی، خوارزمی، کجاتی، گوزگانی، و خلجی بود

شان برعهده خودشان نهاده   تجهیزات و مایحتاجتأمینبار  اي و غازیان و باسعیدان، نیروهاي قبیله
 در ،تأمیناین نوع نگرش به نیروهاي خود . شد شد و از دستگاه دیوانی حکومت رفع مسؤولیت می می

هرچند این نیروها تحت فرماندهی عالی . شد  میشرایط خاص باعث تضعیف اقتدار حاکم برسپاه
تر، هرکدام از این اقوام، سالارانی  گرفتند؛ اما در سطوح پایین سپهسالاران با خاستگاه نظامی قرار می

 .شدند سازماندهی می خود داشتند و گاهی نیز تحت فرماندهی سالارانی غیر از قوم خود،» جنس«از 
 .  فرمان یک فرمانده قرار داشت عرب و کرد اغلب تحتۀ دستمثلاً
توان گفت نوعی  می.  داشتیکارگیري این نوع سپاه توسط امیران غزنوي دلایل خاص  هب

محدودیت منابع غلامی و . کرد وابستگی دو جانبه بین حکومت و نیروهاي قومی ایجاد می
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د و تنوع تعد  جغرافیایی امپراتوري،ةمشکلات فراروي آن، گسترش متصرفات و افزایش گستر
هاي نظامی و امنیتی در شهرها و مناطق مرزي، ایجاد ثبات در  نادر این قلمرو، ایجاد پادگ

براي مثال، . آمیز، استفاده از نیروهاي غیرغلامی را آشکار ساخت شهرها از طرق غیرخشونت
نفري از خراسان خارج شد، در اندك مدتی سپاه وي بالغ  2500وقتی الپتگین با سپاه غلامی 

 ). 139 ـ 122: 1344الملک  خواجه نظام(بر چند هزار نفر شد 
بیکار و ماجراجویانی بودند که به محض  بخش بیشتر آن نیروهاي اجتماعی سرگردان،

هاي  تلاش اقوام و قومیت. پیوستند  به صف سپاهیان می،شنیدن قصد عزیمت وي به هند
توان به تلاش براي   از جمله می.داشتفوق براي راه یافتن به ارتش غزنوي نیز دلایل متعدد 

شان از  حفظ موجودیت قومی و در امان ماندن از دشمنی حکومت مرکزي و اثبات تابعیت
مندي از  طریق پیوستن به سپاه، رسیدن به منافع اقتصادي و رفع نیازهاي مادي از طریق بهره

صورت ه همیشه ب عی فوق،هاي اجتما البته باید افزود پیوستن گروه.  اشاره کرد،غنایم جنگی
 بخشی تأمین بلکه گاهی اجبار حکومت مرکزي براي ؛داوطلبانه و از سر آگاهی سیاسی نبود

 . گرفت از نیاز نیروي انسانی امپراتوري صورت می
تحت عنوان حشر   دیگرۀتوان به دست علاوه بر نیروهاي قومی با ماهیت مشخص، می

 مردم در جهت رسیدن به یک سلسله اهداف نظامی هاي ر بسیج عمومی تودهشَح. اشاره کرد
وران و سایر نیروهاي  کشاورزان، پیشه(حشر از نیروهاي روستایی و شهري . و غیرنظامی بود

گاه  از این نیرو، گه. هاي جنگی ندیده بودند گردید که بیشترشان آموزش تشکیل می) اجتماعی
 محاصره شکار و گاهی ۀنگ کردن حلقدر امور غیرجنگی از جمله نخجیر و رماندن شکار و ت

هاي تاکتیکی  اتخاذ سیاست در امور نظامی به منظور افزایش عددي سپاه جهت ایجاد هراس،
هاي مرسوم و گاه ابزار کارشان  آنان به سلاح. شد تدافعی در مقابل تهاجم دشمن استفاده می

 . شانه و سنگ مجهز بودند از داس و بیل،
ها رها  نیروها به فرمانروا هرچند حکومت را از بسیاري هزینهعدم اتکاء این دسته از 

ساخت، اما در مقابل کیفیت سلاح و عدم آموزش نظامی کافی، کیفیت مبارزه آنان را  می
ناپذیري، ضعف درکاربرد  سامان. شد ها توجه می  کمتر به آن، در نتیجهالشعاع قرار داده تحت

رت مانع هرگونه اقدام و فعالیت مناسب در راستاي سلاح، تعلقات مادي آنان به زمین و تجا
مد ااي و کار  آنان فاقد پویایی یک سپاه حرفه،در واقع. شد پیشبرد اهداف نظامی حکومت می

شدند که موجودیت انسانی و اقتصادي و سایر  بودند و تنها زمانی حاضر به جنگ می
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مدعلی نوشتگین فرمانده  اح،براي مثال. گرفت معرض خطر جدي قرار می تعلقاتشان در
این امر مصادف با تشدید . اعزامی مسعود پس از شکست در فتح کرمان به نیشابور بازگشت

. اي بین طوسیان و نیشابوریان شد هاي اجتماعی و اختلافات منطقه فعالیت بخشی از شکاف
 مردم منظور دفع حملات طوسیان به نیشابور، بیش از بیست هزار نفر ازه فرمانده غزنوي ب

داس و غیره مسلح کرد تا در برابر  سنگ، عنوان حشر به سلاح از جمله چوب،ه نیشابور را ب
» لشکرسیاهی «عنوان ه آنان ب). 594 ـ 550: 1374بیهقی (تهاجمات طوسیان مقاومت کنند 

هاي دسته جمعی و   ایجاد رعب و وحشت در دل سپاه دشمن را داشتند و با نعرهۀوظیف
 . کردند  به این امر کمک می،ء و فلزات همراه خودکوبیدن بر اشیا

 
  آن در عملکرد سپاهتأثیرتعارض ساختاري و 

 آید، منظور رابطه کلی و نسبتاً وقتی صحبت از ساختار یک نهاد یا سازمان به میان می
نقش ساختار ) 125: 1374توسلی (ثابت و پابرجا میان عناصر و اجزاي یک مجموعه است 

ساختار هر سازمانی از . هاي سازمان است  الگو درآوردن روابط یا فعالیت تحت،سازمانی
بندي مشاغل تشکیل شده  سازي و طبقه تمرکز یا عدم تمرکز، رسمی چهار جزء پیچیدگی،

ها و کارکردهاي سازمان با شدت و  ویژگی به تناسب نوع، این عناصر هریک از. است
 نظم و ة گاه شالود:هاي دوگانه دارندو این اجزاء کارکرد. خورند ضعف به چشم می
د نانجام هاي سازمانی می آورند و گاه به بروز تعارض پدید میرا هماهنگی سازمانی 

 چه تأثیر که توافق یا تعارض در یک سازمان تحت این). 104: 1379آبادي  ایزدي یزدان(
ایط محیطی، شر منافع شخصی،.  نظرهاي مختلفی ارائه شده است،آید میوجود  عواملی به

را عوامل  ...هاي اجتماعی، انتظارات مسلط یا تابعیت و بندي نقش محدودیت منابع، مرتبه
؛ ریترز 158: 1368موزلیس (دانند  اصلی بروز تعارض یا توافق در یک ساختار سازمانی می

1374 :84 .( 
 یرتأث هاي منفی سازمان تلقی کرده که موجب عدم کارایی،  تعارض را از جنبه،برخی

 بر این باورند که ،شود، برخی دیگر بار به سازمان و رفتارها و عملکردهاي انحرافی می زیان
ناپذیري از زندگی سازمانی است و مطلوب یا نامطلوبی آن  تضاد و تعارض جنبه اجتناب

آبادي  ؛ ایزدي یزدان214 ـ 211: 1369رابینز ( تعارض دارد ةشدت و گستر بستگی به نوع،
 ).38 ـ 26: 1379
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 وجود آن را ، میانه به اهمیت و نقش تعارض در سازمان پی بردهةنخبگان سیاسی دور
الملک در مقام وزیر سلجوقیان درصدد تبیین نظري تعارض  خواجه نظام. اند لازم دانسته
دنبال ایجاد هماهنگی ه کارانه به حفظ وضع موجود ب ایشان با نگاهی محافظه. سازمانی بود

نهاد سپاه، نه .  کلیتی بنام حکومت است، بودة جامعه که اجزاي تشکیل دهندهاي نابین سازم
سیاسی و ساختار قدرت از جایگاه ـ هاي اجتماعی  تنها در نگاه نظري خواجه، بلکه در واقعیت

هاي مختلف سپاه،  خواجه به منظور برقراري تعادل بین اجزاء و بخش. والایی برخوردار بود
به عبارت دیگر، خواجه کارکرد مطلوب تعارض در . داند انه را مفید میایجاد نوعی تعارض آگاه

هر   داشتن ازلشکراندر «نامه تحت عنوان  ساختار سازمانی را در فصل بیست و چهارم سیاست
 ). 119: همان(کند  تبیین و توجیه می» جنس

ه  گاهی ب:طور که اشاره شد، تعارض نقش دو بعدي در ساختار سازمانی دارد همان
هاي   نوعی آگاهی مهارت،در ایجاد یا بروز تعارض. انجامد  میکارامدي و گاهی به ناکارامدي

به عبارت دیگر، هرگاه .  نقش دارد،نظامی و راهبردهاي مشخص با مدیریت سیستمی قوي
تعارض کنترل شده و محدود در سازمان جریان داشته باشد، در کارکرد آن نقش مطلوب ایفا 

گاه تعارض از کنترل مدیریت سازمان خارج گردد و به تعارض ساختاري تبدیل اما هر. کند می
زیرا تعارض ساختاري باعث درهم گسیختگی و . گذارد جا میه ، نقش نامطلوبی بشود

 .آورد زمینه فروپاشی سازمان را فراهم می ناهماهنگی بین واحدهاي مختلف شده،
ارض سلسله مراتبی و تعارض در ترکیب تع ساختار سپاه غزنوي دچار دو تعارض ساختاري،

اکنون به شرح این دو .  آن گردیدناکارامديها نیز موجب  جمعیتی شده بود و همین تعارض
 .پردازیم تعارض ساختاري می

 
 تعارض سلسله مراتبی  ـ 1

تعارض . منظور از آن بروز تعارض در سطوح مختلف فرماندهی و مدیریتی سپاه بوده است
وزیر، سپهسالار، حاجب، (ین سلطان و زیردستان بین سطوح عالی فرماندهی سلسله مراتبی ب

ها،  سالاران، سرهنگ(سطوح پایین فرماندهی و مدیریتی ) سرایی عارض و سالار غلامان
و سطوح سپاهیان عادي، تعارض بین سپاهیان درباري و ولایات وجود ) خیلتاشان و کدخدایان

عدد از جمله ابهام در اختیارات و وظایف قانونی، تعارض در بروز این تعارض عوامل مت. داشت
م پیوستگی و  هبه گانی، در کسب پایگاه و منزلت جدید، اختلاف در دریافت مواجب و بیست
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ها و  ود مختاري واحدها بخشۀ خخواهی یا گسترش دامن درهم تنیدگی وظایف، استقلال
 . منافع شخصی، دخیل بودمناصب مختلف، کمبود منابع و گرایش به تعقیب اهداف و

هاي مرجع نیازمند  مند کردن رفتار اعضاي خود براساس ارزش هرساختار نهادي به نظام
 زیرا سلطان ؛تر در میان زیردستانش است یکی از وظایف سلطان رواج قواعد گسترده .است

هرچند سلطنت رابط و . نقش واسطه میان نهاد سلطنت و ساختارهاي اجتماعی دیگر دارد
ه  سلطنت بةجا که قدرت هماهنگ کنند نآ نهادهاي زیردست بود، اما از ةهماهنگ کنند

 و سلاطین ؛ شخصیت، درایت و اگاهی و مدیریت شخص سلطان قرار داشتتأثیر شدت تحت
 فوق تمایز و تفاوت جدي با هم داشتند، به این دلیل برخی میان ۀگان هاي سه از نظر ویژگی

 ،بسته است و ارزش شخصی افرادي که نقش را بر عهده دارندمنزلتی که به خود نقش وا
 ). 402: 1380گرث و میلز (شوند  تفاوت قایل می
منزلت . انجامید نوعی نوسان و گاه تعارض در هماهنگی بین نهادها میه ها ب این تفاوت

 هاي فردي  زیرا ارزش؛مسعود، عبدالرشید و ابراهیم غزنوي یکسان نبود سلطنت نزد محمود،
 ۀبروز بحران مدیریت در سلطنت موجب تسري دامن. هاي جدي داشت  باهم تفاوتاین امرا

 اگر به زبان سیستمی سخن بگوییم،. شد هاي زیردست می  و بخشيبحران به نهادها، اجزا
 ساختاري، توانمندي لازم ۀباید گفت نهاد سلطنت با محوریت سلطان به دلیل بحران نهفت

به عبارت . ها و واحدهاي فرعی سپاه را نداشت ، بخشتعادل بین اجزا ایجاد هماهنگی و براي
این تعارض در دو . ها تعارض ساختاري وجود داشت دیگر، بین سیستم کلان و خرده سیستم

 .یت بودؤ درون نهاد سلطنت و بیرون نهاد قابل رۀعرص
 براي  بوري تگین و تلاشبرضدشورش . حاکمیت غزنوي از نوعی دوگانگی در رنج بود

 ۀگیري هست  غزنوي پیش از سبکتگین، شکلۀکم رنگ نشان دادن حاکمیت حدود سی سال
جنگ اسماعیل و محمود، جنگ محمد و (اصلی جنگ قدرت بین فرزندان امیران غزنوي 

جنگ عبدالرشید پسر محمود با علی  جنگ پسر مودود و علی پسر سلطان مسعود، مسعود،
هرچند منابع تاریخی سعی . ختاري سلطنت غزنوي بودحاصل تعارض نهفته سا) پسر مسعود
هاي خاندان سلطنت را به اشتباه سبکتگین و محمود در انتخاب جانشینان   جنگۀدارند ریش

اي  ؛ شبانکاره165 ـ 158: 1374؛ جرفادقانی 87 ـ 1: 1374بیهقی (مد نسبت دهند اکار
 ةو تغییر تصمیم امیران دربار؛ اما فقدان قانون و قواعد تعیین ولیعهد )95 ـ 29: 1376

 . شد جانشینی خود که یک مشکل ساختاري بود، عامل اصلی بروز تعارض می
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 تعارض بین سلطان وزیر و زیردستان بود که ،سطح دوم تعارض سلسله مراتبی
تگین، شورش احمد بن ینالتگین سپهسالار هند، شورش  رویدادهایی چون شورش علیه بوري

ندانی شدن وزیر خواجه احمدبن حسن میمندي توسط محمود، اعدام طغرل کافر نعمت و ز
حسنک وزیر و قتل تعداد کثیري از سپهسالاران اسماعیل توسط محمود، سپهسالاران 

 . تجلی عینی این تعارض بود... محمودي توسط مسعود و
عنوان سلطان به . ساختار قدرت غزنوي متمرکز بود و این تمرکز در نهاد سپاه نیز رایج بود

قدرتش را مستبدانه بر اتباع خود . اي برخوردار بود العاده فرمانده عالی سپاه از اختیارات فوق
نظران حکومت غزنوي از  حدي رسیده بود که صاحبه ي سلطان بأاستبداد ر. کرد اعمال می

 هايکردند، زیرا آنان یقین داشتند که سلطان توجهی به نظر ارائه نظرشان خودداري می
 التفاتی   خود دچار غضب و کمهايآنان نخواهد داشت؛ در صورت پافشاري بر نظرصائب 

نمایی خطاهاي احتمالی رقباي خود دامن  حاسدان و دشمنان نیز به بزرگ. خواهند شد
هاي کلان  گذاري ها و سیاست گیري عنوان مردان جنگ در تصمیمه سپهسالاران ب. زدند می

مردان جنگی مجري  «ةکرد و عملکردشان را در دایرآنان کار. حکومتی نقش کمی داشتند
 آنان تحت تحمیلات ساختاري این عقیده و نظر را بر. کردند محدود می» اوامر خداوند سلطان

است، نه ) وزیر(کردند که کار سیاست از آن سلطان و خواجگان  در جامعه ترویج می  و القاخود
 ). 165: 1364عقیلی (سپاهیان 

بیهقی در پاسخ اعیان . وجود آمده بود دستان عدم اعتماد بنیادین بهبین سلطان و زیر
دلیل قحطی و خشکسالی به مصلحت ه سوي مرو را به ي و کشوري که حرکت بلشکر

امیر سخت در تاب شد و هردو را سرد کرد و دشنام داد و «: گوید  می،دیدند محمود نمی
خواهید تا این کار برآید تا من   و نمیاید  زبان در دهان یکدگر کرده،گفت شما همه قوادان

من شما را جایی خواهم برد که همگان در چاه . کنید باشم و شما دزدي می درین رنج می
دیگر بار کس .  تا من از شما و خیانات شما برهم و شما نیز از ما برهید،افتید و هلاك شوید

تعارض بین ) 819: همان(» سوي من درین باب پیغام نیارد که گردن زدن فرمایمه ب
سلطان و زیردستان سبب شد حتی وزیر و سپهسالاران نیز براي در امان ماندن از 

رسید و   سلطان میءاعتمادي وظایف خود را طی قراردادي به نام مواضعه که به امضا بی
؛ 211: 1374بیهقی ( نمایند  اختیارات و وظایف هریک در آن مشخص بود، امضامیزان

 ). 186 ـ 180: 1364عقیلی 
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 بین وزیر و ، تعارض بین سطوح عالی فرماندهی،سطح سوم تعارض سلسله مراتبی
مند شده  عارض و حاجبان بود که توسط بیهقی در تضاد پدریان و پسریان نظریه سپهسالاران،

بندي طرفداران اسماعیل و محمود در زمان سبکتگین موجب شد تا محمود از  جناح. است
رویارویی سپاه دو برادر و پیروزي محمود نقطه . سر برده تی در زندان بولایتعهدي عزل و مد

 اجتماعی در اواخر حیات محمود بار ـ بلکه این شکاف سیاسی ،پایان تعارض ساختاري نبود
هاي بعد ادامه یافت  صورت پدریان و پسریان نمود عینی یافت و این اختلاف تا ساله دیگر ب

گروهی طرفدار عبدالرشید پسر محمود و . ود را نشان دادو در دوره عبدالرشید و علی خ
کسب قدرت منزلت و پایگاه برتر در هر دو گروه . اي دیگر هوادار علی پسر مسعود بودند دسته

بیهقی در . دانستند  رقباي خود عملی میبرضدساختار قدرت را در سایه توطئه و دسیسه چینی 
دار و سپرکش با غازي  درگاه با چند مرتبهه روز بو آمدن اریارق هر «بحثی جالب تحت عنوان 

 282: همان(» سپاه سالار پیک جا و دشوار آمدن بر پدریان و محمودیان تقدم و تبطر این دو
بادي در سر داشتند و از مسعود حمایت « محمود ةاین دو فرد در دور. به آن اشاره دارد) 283ـ 

 با تضریب و ،ان براي ضربه زدن به مسعود همین عامل نیز سبب شد تا محمودی.نمودند می
چاکرپیشگان خامل «محمودیان با فریفتن کدخدایان . اي او را از سر راهشان بردارند خدعه

 پسریان از). 307 ـ 282: همان( سقوط این دو سپهسالار را فراهم آوردند ۀزمین» مایه ذکر کم
 محمودیان را یکی ،ه و تضریبطاهر و تنی چند با توطئ عبدوس، جمله بوسهل زوزنی عارض،

 ـ 43: 1382؛ پرگاري 425 ـ 402: 1374بیهقی (پس از دیگري از صحنه قدرت کنار زدند 
65 .( 

تر  س هرم به سطوح پایینأها از ر شد تا تعارض  سبب می،سلسله مراتب عمودي قدرت
ی براي خود رتبه در سطوح پایین دیوانی و سپاه داران عالی هرکدام از سر رشته. منتقل شود

 این تعارض در سطوح پایین با مسایل ساختاري همچون اختلاف در کار و .هوادارانی داشتند
خواهی و کمبود منابع  استقلال درهم تنیدگی وظایف، وظیفه، اختلاف در دریافت مواجب،

.  منافع فردي در آمیخته وضعیتی آشفته پدید آورده بودتأمینوسایل شخصی و گرایش به 
ت سالاران و سرهنگان جوان وابسته به جناح پسریان از بگتغدي و سباشی وابسته عدم اطاع

 که توانسته بودند خود را با وضع دوره مسعود تطبیق دهند و همچنان بر سر ـبه جناح پدریان 
 برضد ق 429و  426هاي  هاي سال کشیلشکر از علل اصلی شکست ـقدرت باقی بمانند 

یسد سلطان دستور داد پانزده هزار سوار از هر جنسی تحت نو بیهقی می. سلجوقیان بوده
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وي سپاه زیر فرمانش را پیش از حرکت چنین . فرماندهی بگتغدي براي سرکوب حرکت کند
 : کند ارزیابی می

اند که دیگ بهنمازان بسیار به جوش نیاید و  بگتغدي گفت من بنده فرمان بردارم اما گفته«
گروهی محمودي و چندي برکشیدگان   از سالاران نامدار،لشکرتنی چند نامزدند در این 
ام پیر شده  و مثال باید که یکی باشد و سپهسالار دهد و من مردي خداوند جوانان کار نادیده،

تن درمانده و مشاهدت نتوانم کرد و در سالاري نباید مخالفتی رود و از آن خللی . و از چشم
و قومی را خوش نیامد رفتن سالار بگتغدي، گفتند  ...ندبزرگ تولد کند و خداوند آن از بنده دا

 )627 ـ 626: همان(» .پیچدگوید نباید که این کار ب چنان است که این پیر می
گیري کارشکنی و عدم اطاعت از سپهسالار به تشدید تعارض بین  تعدد مراکز تصمیم

 سپاه ،بینی کرده بود گونه که بگتغدي پیش رتبه و سالاران انجامید و همان فرمانده عالی
 . نتوانست کاري مثبت در مقابله با سلجوقیان انجام دهد

 سبب شد تا بخشی از نیروهاي ،ی حاکم بر ساختار حکومت مسعودیسیاست پدریان ستیز
وفادار به پدریان که عرصه فعالیت سیاسی اداري و نظامی را در داخل قلمرو براي خود تنگ 

 گروه نظامی فعال ضدحکومتی تشکیل دادند و ،لی پناه بردهسوي مرزهاي شماه  ب،دیدند می
هاي  تعارض. تاخت و تاز به قلاع و شهرها و روستاها پرداختندو به آزار پادگان مرزي 

 بلکه از منتقدان دشمنانی اسلحه ،داد ساختاري نه تنها مجال جذب نیروهاي مخالف را نمی
 بلکه در تحریم و ترغیب ؛ نکردندهاي مرزي اکتفا آنان به تعرض. ساخت دست می هب

سلجوقیان براي تاخت و تاز به قلمرو غزنویان نقش کلیدي ایفا نمودند و هم براي آنان نقش 
این . دادند ها را یاري می راهنماي محلی داشتند و هم در نبرد به تن و سلاح خویش آن

 سپاهیان خلق و ها و آرایش دلیل آگاهی از تجهیزات نظامی، مهارته هاي مخالف ب گروه
خوي سلطان و سپهسالاران، وقوف به نقاط قوت و ضعف ارتش سلجوقیان را به اتخاذ 

بیهقی تعداد آنان را حدود . ساختند هاي مناسب شرایط اقلیمی و جنگی رهنمون می تاکتیک
هاي  لازم است در کامیابی کامل سیاست). 843، 834، 824: همان (2هزار نفر ذکر کرده است

روند . اي قایل شد جوقیان در قبال غزنویان به نقش گریختگان غزنوي جایگاه ویژهجنگی سل
________________________________________________________ 

 در اثناي جنگ سیصد و هفتاد نفر نیـز بـه   ،جنگیدند میتگین در سپاه ینالیان  ـ پانصد نفر از گریختگان تحت فرمان بوري       2
اهمیت این تعـداد  . هاي چند نفري به سپاه دشمن ملحق شدند صورت انفرادي و یا دستهه ها تن نیز ب    ده ،سلجوقیان پیوستند 
 .انزده هزار نفر بودشیابد که بدانیم کل سپاه سلجوفی  زمانی افزایش می
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پیوستن سپاهیان هوادار پدریان به سلجوقیان در جنگ دندانقان تیرخلاص را بر پیکر فرسوده 
کردند با آشنایان و هوادارانی که در نزد غلامان  گریختگان تلاش می. غزنوي وارد ساخت

اختلاف . نمودند  آنان را به عدم تلاش تحریض می. بگیرند تماس،سلطانی داشتند
 ناکارامدي از طیف پسریان برسر فرماندهی نیز ،حاجب خلیفه وي حاجب با ارتگین بگتغدي

 :کند بیهقی این وضعیت را چنین توصیف می. کرد غلامان سلطانی را بیش از پیش می
کردند و خصم  سوارگان نظاره می  حال غلامان این بود و یک.کردند غلامان کار سست می«

 ). 831 ـ 828: همان(» تر تر و مردم ما کاهل هرساعت چیره
تعارض «یا » تعارض وظیفه«آن به  توان از سطح دیگر از تعارض سلسله مراتبی که می

دلیل فقدان ه  ب،تداخل وظایف نهادي. یاد کرد، بود» ناشی از درهم آمیختگی وظایف نهادي
طلبی برخی  ها و قدرتمندي و جاه ناعف شخصیت صاحبان برخی از دیوقواعد ساختاري، ض

 وزیر و سایر دیوانیان،» ۀخلیف«عنوان نایب یا ه گماشته شدن برخی از نوخاستگان ب دیگر،
سیس أحکومت براي ایجاد رقابت به ت. تمایل به ایجاد نوعی رقابت یا تعارض محدود بود

مناصب موازي در سپاه همچون . ی و سپاهی دست زدنهادها و مناصب موازي در ساختار دیوان
گرایش منصب حاجبی و آخور سالاري از یک منصب . یت بودؤ قابل رسایر نهادها کاملاً

. درباري به نظامی در فرایند دیالکتیک قدرت به افزایش گسست و تعارض ساختاري انجامید
، )820: 1374بیهقی  (موریت برخی سپهسالاران بزرگ تحت نظارت سپهسالاران ولایتیأم

افزایش قدرت کدخدا  اظهارنظر و اعمال نفوذ عارض در وظایف سایر مقامات دیوانی و نظامی،
و اظهارنظر ) 831: همان(عنوان مشاور سیاسی و نظامی سلطان ه و رئیس شهر ب

 . غیرکارشناسی و تخصصی دیوانیان در امور جنگی از مصادیق بارز تداخل وظایف نهادي است
اعتمادي سلطان به زیردستان بود که از همان   هم تداخل وظایف نهادي برآیند بیگاهی

هاي بروز اختلاف بین محمود و پدرش سبکتگین در ساختار قدرت غزنوي پدیدار شده  سال
دو  جنگ محمود با برادرش اسماعیل و دو دستگی سپاهیان و دیوانیان در حمایت از این. بود

بخشی از نیروهاي هوادار . اعتمادي دامن زد یش از پیش به بیشاهزاده مدعی تاج و تخت ب
ایشان براي برون رفت از . ظن سلطان افزایش یافت اسماعیل جذب سپاه شد با این امر سوء

گیري تعدادي از نهادهاي دیوانی مانند برید اشراف و  جهت اعتمادي زیردستان، بحران بی
توان گفت محمود نظام   می،در واقع. ختسوي جاسوسی چند لایه رهنمون ساه عارض را ب

 از نیروهاي پراکنده مانند ، به جاسوسی نهادمند قانع نشدهوي. لایه ایجاد کرد اطلاعاتی لایه
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: همان(فراشان، غلامان و کنیزان و پیرزنان و مطربان نیز بهره جست  کدخدایان، حاجبان،
د و شاهزادگان تا سپاهیان تحت این سیستم جاسوسی تمامی ارکان جامعه را از ولیعه). 145

تک عناصر دخیل در ساختار قدرت نیز   محور تکجاسوسدر نظامی . نظارت داشتند
طوري که حتی تمامی اعمال سلطان را نیز به ه  ب؛جاسوسانی در دربار سپاه و دیوان داشتند

 ،این سیستم پیچیده و تو در توي جاسوسی). 146: همان(دادند  مخدومان خود گزارش می
این امر سبب شده بود گاهی اطلاعات . نوعی بحران در سیستم اطلاعاتی ایجاد کرده بود

به مرکز مخابره شود و حاکمان ولایات با شناسایی عوامل ) جاسوسان(غلط از منهیان 
این ). 417 ـ 402: همان( آنان را به ارائه اطلاعات گمراه کننده وامی داشت ،جاسوسی سلطان

رسید در تناقض بود و نوعی سردرگمی براي  طلاعاتی که از منابع دیگر می با ارسیدهاخبار 
 . کرد هاي استراتژیک ایجاد می اتخاذ تصمیم

بیش از » صاحب خبر«رسد بدبینی الب ارسلان سلجوقی به نظام جاسوسی یا  به نظر می
خواجه (شد با» مجاري احوال و معالی آثار ملوك«خبري از  که ناشی از تفکر عشیرتی و بی آن

، برآیند تجربه تاریخی و عینی وي از )40: 1377؛ نظامی عروضی 28: 1344الملک  نظام
توضیح این نکته لازم است که گسترش نظام . بحران اطلاعاتی دامنگیر غزنویان بود

هاي پایین تا بالا  جاسوسی و پیچیده شدن شبکه اطلاعاتی روند پالایش اطلاعات از رده
اخبار و اطلاعاتی به مقامات بالا . شود هاي ساختار و کارگزار می نارساییموجب مخفی ماندن 

سویی داشت و اخبار با محتواي ناخوشایند و ماهیت انتقادآمیز  رسید که با جریان قدرت هم می
رو اطلاعات پالایش  از این. شد یا میانی به دور ریخته می در فرایند پالایش در سطوح پایین و

 . ها نبوده است تین از واقعیتشده انعکاسی راس
 
  تعارض در ترکیب جمعیتی سپاه  ـ2

نظران  کارهاي پیشنهادي صاحب ترکیب جمعیتی و قومی متنوع یکی از راه تشکیل سپاه با
مهمترین عنصر در نظام ساختمند برقراري تعادل  از نقطه نظر کارگزاران،. دیوانسالار بود

ناپذیر پذیرفته شده  عنوان اصل خدشهه د است که بایجاد تعادل ضامن حفظ وضع موجو. است
 همه از یک جنس باشند از آن لشکرچون « :نویسد  می24نامه در فصل  لف سیاستؤم. بود

که دو  چنان.  بودلشکرکوش نباشند و تخلیط کنند باید که از هرجنس  خطر خیزد و سخت
 هستند بدارند و باقی راست هچ آن. درگاه باشنده هزار مرد دیلم و خراسانی باید که مقیم ب
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کننند و اگر بعضی گرجیان باشند و شبانکاران پارس باشند روا بود که دین چنین مردم همه 
 چون ترك و ، داشتیلشکرعادت سلطان محمود چنان بودي که از چند جنس  .نیک بود

گزي، و کرد، س) 119: 1344الملک  خواجه نظام(» خراسانی و عرب و هندي و دیلمی و غوري
 ). کجراتی( افغانی، فریغونی، گوزگانی و کجاتی

اما تشویق  یند گستردگی قلمرو و تعدد اقوام بوده،اهرچند سپاه چند قومیتی غزنوي بر
براي برون » از هر جنسی« سپاه چند قومیتی ۀنظران سیاسی و دیوانی به ایجاد آگاهان صاحب

: همان(سزایی داشت  ه بتأثیردود نیز ها از طریق ایجاد رقابت و تعارض مح نارفت از بحر
اما این تفکر توسط برخی از کارگزاران مثل آلتونتاش سخت مورد تشکیک قرار گرفته ) 119
وي برخلاف خواجه معتقد بود که یک جنس بودن سپاه موجب انسجام در فرماندهی و . بود

آلتونتاش . دکن سپاهیان را نسبت به همدیگر یک دل و یک زبان می. شود فرمانبري می
خوبی دریافته بود که ه وي ب. تگین قراخانی چنین تعبیري داشت خوارزمشاه از سپاه علی

بیهقی (غزنویان است  دلیل یک دست بودن سپاهش بیشتر ازه  قراخانی بلشکرانسجام 
1374 :441.( 

اي براي کنترل تضادهاي درونی  ها معتقدند تعارض وسیله  سیستمۀنظران نظری صاحب
 رقابت و تعارض نوعی کنترل ۀآنان همچون خواجه بر این باورند که در نتیج.  مفید استافراد

ها و افراد تحت  هاي گروه ها رفتارها و برنامه  روش،در نتیجه. گیرد خود انگیخته صورت می
). 727/2: 1347رابینز (شود  آید همین امر سبب افزایش انگیزه می کنترل بیشتري در می

آورد   مقدار زیادي زمینه تحریک و انگیزش را بین اعضاي سپاه فراهم میهرچند تعارض به
 کمی براي اقدام یا محقق ساختن ة انگیز،خوبی تحریک و توجیه نشونده اما اگر افراد ب

 . مطلوب اهداف فرماندهان خود خواهند داشت
ض سپاه نوعی تعار» جنس از هر« تعارض ناشی از ترکیبی بودن یا ،به نظر نگارنده
 بلکه لجام گسیخته نبود،این تعارض نه تنها کنترل شده و محدود . کند ساختاري ایجاد می

ه ب» ها جنس« هرکدام از ،در سپاه ترکیبی. کرد  سپاه ایجاد میۀ گسست بنیادین در بدن،بوده
عبارت دیگر ترکیبی ه ب. ل شوندیهاي خاصی هستند تا به منافع خود نا ها و روش ال هدفبدن

ه  سپاه است که بۀهاي ناسازگار و متناقض در بدن اه به نوعی تزریق پیگیري هدفبودن سپ
طوري که  همان. شود هاي بلندمدت و راهبردي می  خود باعث از دست رفتن منابع و هدفۀنوب

 موفقیت و رضایت هر دسته به مفهوم شکست و نارضایتی براي ،مند کرده است خواجه نظریه
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هرچند ممکن است چنین استدلال ). 119: 1344الملک  خواجه نظام(داد  دسته رقیب معنی می
ها و نقاط قوت و  هاي مخاصمه نسبت به شایستگی  هریک از طرف، تعارضۀشود که در نتیج

فهم و درك فزاینده از وضعیت و جایگاه خود به . کنند ضعف خود شناخت بیشتري پیدا می
» نام و ننگ خود بکوشیدنديه ب«رجنسی قول خواجه از هه انجامید و ب تکاپوي بیشتر می

 ). 119: همان(
پذیر  ایجاد تعارض محدود و کنترل شده در ساختاري هرمی شکل و سپاهی ترکیبی امکان

 زیرا در ؛پذیر است دست و یک جنس بیشتر امکان شاید تعارض محدود در سپاه یک. نیست
ها با  فعال کردن این شکاف. هاي اجتماعی ذاتی وجود دارد هاي چند قومیتی گسست سپاه

 زیرا تعارض ساختاري و ؛شد هاي مختلف به تشدید ناخود آگاه آن منجر می ها و روش تاکتیک
ی به آسانی به جدایی بخشی از ئنظر جز شد که یک اختلاف هاي قومی موجب می گسست

به اردوي دادند و گاه  آنان گاه واحد جدید و مستقلی براي خود تشکیل می. سپاهیان بیانجامد
 سرکوب درهاي درونی سپاه  از کشمکشگیري  با بهرههرچند سلطان . پیوستند دشمن می

 به تشدید ، دیگريبرضد اما استفاده ابزاري یکی ؛شد ها موفق می ها و نارضایتی شورش
 . کرد هاي قومی کمک می کینه

انتصاب . شد  یک نقطه عطف محسوب می،سیاست انتصاب سالاران سپاه ترکیبی
براي . داد الشعاع قرار می ها را تحت هاي قومی کارایی آن  فرماندهان دستهۀاصحیح و نادانستن

محمد اعرابی را از سالاري اعراب عزل کرد و دو گروه کرد و عرب را زیرنظر   مسعود،،مثال
گونه قرابت و همبستگی با اقوام  سازماندهی کرد که وي هیچ) بولحسن عراقی(یک سالار 
 سلطان بار ، عراقی دبیر معلوم شدناکارامديوقتی . که از دبیران بود تر این ت و مهممزبور نداش
 ). 683: 1374بیهقی (ها را تحت نظر دو سالار از جنس خودشان قرار داد  دیگر آن

 و دیوان عارض ضامن و عامل ؛ انضباط سپاهیان است،یکی از اصول مهم در ارتش
هاي   سبب شده بود که رفتار و کردار یکایک افراد و گروهاین امر. برقراري انضباط نظامی بود

کرد از طرق مختلف  سلطان غزنوي سعی می. قومی در دوران صلح تحت نظارت قرار گیرد
وي با گماشتن اشخاص . گاه مشهود و گاه نامشهود سیاست انضباط و نظارت را عملی سازد

ها انتصاب فرماندهان  ضی وقتمعتمد و خویشاوندان نزدیک خود به فرماندهی سپاه و بع
ها در  اما چنین سیاست. کرد  سیاست نظارت را اعمال میۀ سپاهیان یک منطقبرايغیربومی 

انجامید و گسست ساختاري از انسجام ساختاري  تر شدن فاصله می شرایط گسستی به فراخ



Structure and Function of the Ghaznavid's Army  148                                     پژوهشنامۀ علوم انسانی  203 

ادینه اعتمادي را تشدید و نه و نظارت از طریق گماشتن جاسوس نیز بی. کرد میممانعت 
 سپاه يرسد انضباط و نظارت بدون وجود رابطه و پیوستگی بین اجزا نظر میه ب. کرد می

سپاه ترکیبی و چند قومی رابطه و پیوستگی عاطفی را به حداقل کاهش . پذیر نبود امکان
در چنین شرایطی . ساخت ابزاري فاقد عاطفه تبدیل میۀ ها را به یک رابط داد و روابط آن می

جز منافع ه  گسست ذاتی سپاه و فقدان احساس مشترك بعلتبرقراري انظباط به که امکان 
اتخاذ . شد  این نوع سپاه به هنگام فشار از میدان متواري می،آنی و زودگذر اقتصادي نبود

 تأثیر هاي مختلف را تحت هاي تنبیهی به سپاهیان و فرماندهان خاطی روحیه و هسته سیاست
بیهقی (کرد  ها تشدید می ار و پیوستن به گروه رقیب را در بین آنداد و میل به فر قرار می

 ). 559 ـ 554: 1374
بگتغدي و غلامان در «: کند بیهقی از تلاش سپاه ترکیبی در جنگ دندانقان چنین یاد می

زیمت بر جانب دیگر و کرد و عرب را کس  هاشتر و هندوان به راندند بر پره بیابان می
اگر این پادشاه را  ... بر جانب دیگر افتاده و نظام میمنه و میسره تباه شدهدید و خیلتاشان نمی
: همان(»  آن کار را فرو گرفتی ولکن ندادند،دست یاري دادند روز هزار سوار نیک یک آن

هاي سپاهیان از نیروهاي حشر تا عیاران  هاي نظامی بین دسته موزشآناهماهنگی در ). 835
ثر ؤتشدید تعارض ساختاري مدر می کرد و عرب تا ترك و هند نیز هاي قو و غازیان از گروه

 . بود
 یا کارامدي  ناشی از ترکیبی بودن سپاه،ۀکه تعارض ساختاري نهفت  سخن اینۀخلاص
 نیروهاي کانونی سپاه بودند و ،هرچند غلامان. کرد  هردسته را تضعیف میناکارامدي

ر بود و همین اشتراك نیز آنان را تابع محض همبستگی منافع زیادي بین سلطان و آنان برقرا
 به شد؛ تدریج دچار دگرگونی میه  اما این روند تابع و متبوعی ب؛کرد سلطان و سپهسالار می

رسیدند و  این صورت که غلامان پس از طی مدارج مختلف غلامی به مقامات بالایی می
قتصادي از جمله حق ازدواج  اجتماعی و اةهمراه ترقی در منصب به یک سلسله امتیازات ویژ

در واقع با دریافت زمین یا انتصاب به حکمرانی یک . یافتند و تملک زمین و غلام دست می
قدرتی در حکومت مرکزي   دوردست و گرد آوردن غلامان بسیار و نیروي نظامی قوي،ۀمنطق

ي تا زمانی ا ها آهنگ تندي داشت و این قدرت حاشیه این روند در ولایت. آوردند دست می هب
به محض آنان .  مرکز بود که حکومت مرکزي از اقتدار لازم برخوردار بودهاي مانتابع فر

بلافاصله موضع خصمانه در قبال حکومت  اعتمادي، تزلزل در شخصیت سلطان یا احساس بی
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دیدند و با  گاه خود را کمتر از سلاطین غزنوي نمی  هیچها آن. کردند مرکزي اتخاذ می
 استبداد راي ،البته در گرایش به مرکزگریزي. پیچیدند می بهانه از اطاعت سرکوچکترین 

 . زد و توطئه چینی درباریان به چنین رفتارهایی دامن میسلطان 
 
 گیري نتیجه

و هماهنگی ) مدیریتی(ساختار عمودي سازمان به تمرکز فرماندهی هرچند در مباحث نظري 
شود و  هاي تصمیم گیرنده منجر می سانی کانونهاي مختلف حکومت و یک بین اجزا و بخش

 گسترده سیاست و حکومت این ۀ اما در پهن؛شود گیري و اقدام، ساده و کوتاه می فرایند تصمیم
سپاه غزنوي از همان . بود نوعی بغرنجی و پیچیدگی گرفتار رغم سادگی، نوع ساختار علی

یند تکاملی اه بود که در فرگیري دچار نوعی تعارض ساختاري شد هاي آغازین شکل سال
به حکومت پیچیده » غلامی «ة از یک نظام حکومتی ساد،حکومت و تثبیت و تمرکز قدرت

دلیل ساختار عمودي قدرت گاه تعارض در قالب جنگ ه ب. داد تغییر شکل می» امپراتوري«
 در کرد و گاه آمیز تجلی پیدا می ها و دیگر رفتارهاي خشونت ها قتل خانگی قدرت و شورش

جویانه، خود را  هاي پیچیده و ستیزه هاي درباري، سعایت و رقابت ها و دسیسه قالب توطئه
 . داد نشان می

مدیریت و  دلیل ساختار عمودي قدرت به شخصیت،ه دو وجه ب نمود عینی یکی از این
هاي  گاه ویژگی درایت رهبري سلطان و کارگزاران نظامی و دیوانی بستگی داشت، اما هیچ

 یا حتی کاهش ،طور کامل رفع نماید ه نتوانست تعارض ساختاري سپاه غزنوي را بشخصی
 .  بلکه خصایل فردي فقط در جلی یا خفی ساختن تعارض نقش ایفا نمود؛دهد

 ۀ بلکه در سای؛ کاهش نیافت عملاً،تعارض ساختاري در زمان محمود مقتدر و با درایت
اما درعین . د به همسایگان آن را مخفی نمودهاي متعد کشیلشکرو ) جاسوسی(» ها آن«نظام 

 تعارض در سطوح زیرزمینی باشدت و سرعت بیشتري به تخریب ساختارها و ،پنهان شدن
شدت گرفتن تکاپوي سیاسی . ها مشغول بود آراء و اندیشه تضعیف روابط سازمانی و تشتت

اري قدرت غزنوي  به مراتب در تخریب ساخت،بندي پدریان و پسریان در زمان محمود دسته
توان گفت مسعود  می. ثر بودؤ مسعود مة بیش از دور،طور اخص هطور اعم و سپاه غزنوي ب هب

 تداوم حکومت اسماعیل و محمد بسیار ،نظر نگارنده  هب. دار تعارض ساختاري شده بود میراث
ت که مگر نه این اس. کرد مدي سپاه کمک میازودتر از محمود و مسعود به فروپاشی و ناکار
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تر از محمد  مراتب اولی داري پدر به  مسعود را به میراث، ناظران و بازیگران سیاسیۀهم
 نظران سیاسی عمل نمود؟   آیا مسعود برخلاف انتظار صاحب؟دانستند می

وي نیز . هاي فراوانی براي رفع تعارض ساختاري انجام داد رسد مسعود تلاش نظر میه ب
 ۀمدار بهره برد، اما چون تعارض ساختاري به مرحل  خشونتهمچون اسلاف خود از استراتژي

 پدر ة یا مثل دور،آمیز نتوانست آن را کاهش دهد هاي خشونت تکاملی رسیده بود، استراتژي
گیري   قدرت،هاي مسعود در برون رفت از بحران ساختاري البته در ناکامی سیاست. پنهان سازد

 ،رو نشد هکه محمود با چنین دشمنی روب در حالی. دثر بوؤدشمنان خارجی چون سلجوقیان نیز م
یا حداقل در مراحل نخستین تهاجمات که هنوز سلجوقیان انسجام عملیاتی، قدرت فرماندهی و 

اي رفع  طور ریشه ه و حتی نتوانست مشکل ترکمانان را ب؛رو شد هن روبآسپاه قدرتمند نداشتند، با 
 ،نمایی آن توسط مورخان اسلامی همراه با بزرگهاي مشعشع محمود در هند  پیروزي. نماید

هاي  موجب گردیده تا پژوهشگران در تحلیل خود، زوال حکومت غزنوي را تنها متوجه سیاست
هاي هند  اما اگر مبناي قضاوت، پیروزي). خلیلی و دیگران پرگاري، باسورث،(مسعود نمایند 

ست آورد و متصرفات غزنویان را به د ه مسعود نیز دو پیروزي بسیار درخشان در هند ب،باشد
پس تعارض ساختاري .  نرسیده بودجا آنه دورترین منطقه هند گسترش داد که پاي محمود ب

 .  سپاه شدکارامدي مانع ،سلسله مراتبی و تعارض ترکیب جمعیتی سپاه
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 . نشر قومس: تهران. چاپ دوم. ارتش و سیاست. 1377. ازغندي، علیرضا

 ). ع(حسین  دانشگاه امام: تهران. مدیریت تعارض. 1379. ایزدي یزدان آبادي، احمد
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   .انجمن تاریخ افغانستان: کابل. سلطنت غزنویان. 1333. االله خلیلی، خلیل
مرتضی تصحیح . هاي محمد قزوینی با حواشی و یادداشت. نامه سیاست. 1344. الملک خواجه نظام

 . زوار: تهران. مدرسی چهاردهی
مؤسسه : تهران.  علی پارساییان و محمد اعرابیۀترجم. مدیریت رفتار سازمانی. 1368. رابینز، استیفن

 . هاي بازرگانی مطالعات و پژوهش
دانشگاه : تهران. ترجمه محمدصادق مهدوي و همکاران. شناسی هاي جامعه نظریه. 1374. ریتزر، جورج

 . یشهید بهشت
 . امیرکبیر: تهران. تصحیح میرهاشم محدث.  مجمع الانساب.1376. علی اي، محمدبن شبانکاره
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). شناسی نهادهاي اجتماعی روان (منش فرد و ساختار اجتماعی. 1380. رایت گرث، هانس و میلز، سی

 . آگه: تهران. ترجمه اکبر افسري
: تهران. تصحیح عبدالحی حبیبی. تاریخ گردیزي. 1363. محمود ضحاك بن گردیزي، ابوسعید عبدالحی بن

 .دنیاي کتاب
 حسین ۀترجم). احکام السلطانیه(آیین حکمرانی . 1383. حبیب محمدبن بن ماوردي، ابوالحسن علی

 .علمی فرهنگی: تهران. صابري
 . دانشگاه تهران: تهران.  میرزایی و تدینیۀترجم. سازمان و بوروکراسی. 1368. موزیس، نیکوس

چاپ . ازغندي و محمدصادق مهدوي علیرضا ۀترجم. شناسی جنگ و ارتش  جامعه.1375. یر، پیتر می
 . نشر قومس: تهران. چهارم

 . مطبعه عمومی: کابل.  عبدالغفور امینیۀترجم. حیات و اوقات سلطان محمود غزنوي. 1318. ناظم، محمد
. چاپ یازدهم. به اهتمام محمد معین. چهار مقاله. 1377. علی عمر بن نظامی عروضی سمرقندي، احمدبن

 . امیرکبیر: تهران
 . مولی: تهران. نژاد و عمادزاده  ترابی، منوچهريۀترجم. اقتصاد و جامعه. 1374. وبر، ماکس

  
 


