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 :چکیده 

   

اين مقاله بر اساس برخي از نتايج يک طرح پژوھشي و به منظور پاسخ به اين پرسش طراحي شده 
اي علاوه بر آگھي، فروش خبر و عکس از چه روش  ھاي رسانه است که رسانه ھاي پیشرفته و کارتل

 به نظر ما اين رسانه ھا نخست آنكه ھمانند شركتھاي کنند؟  ديگري براي درآمدزايي استفاده مي
دو ديگر آنكه، رفتار رسانه اي خود را بر مبناي مدلھاي رسانه اي تجاري توسعه  تجاري عمل مي كنند و 

اين مقاله، ھمچنین به اين  .مي دھند و به ھمین دلیل ھم بدنبال توسعه روشھا جديد درآمدزايي اند 
سي،  .بي .بيھايي مانند  شود که خبرنگاران رسانه پرسش پاسخ مي دھد كه چه عاملي سبب مي

ھاي   ھا و ويژگي ھا از تخصص ان، رويترز، خبرگزاري فرانسه، آسوشیتدپرس و مانند اين .ان .سي
ھاي پژوھشي اين تحقیق اين است كه  از ديگر پرسش اي نسبت به ديگران برخوردار باشند؟  برجسته

رمان با اروپا و آمريکا نگاري، مدرسان و منابع آموزشي کشو ھاي آموزش روزنامه چه تفاوتي میان کلاس
سپاري امر آموزش به  ھاي جديد کسب درآمد از راه فروش محتوا، برون علاوه بر اين، شیوه وجود دارد؟ 

افزاري در اقتصاد  اي به صنعتي نرم اي و تبديل شدن آموزش رسانه ھاي بزرگ آموزشي و رسانه ھاب
ھاي  علاوه بر بیان تفاوت . شود ا پرداخته مياي از جمله موضوعاتي اند که در اين مقاله به آنھ رسانه

اي غربي و کشور ما پیشنھاداتي ھم که  نگاري میان مراکز رسانه ھاي آموزش روزنامه موجود در شیوه
ھاي داخلي ارايه  برآمده از نتايج تجربي اين پژوھش است براي بھبود امر آموزش و درآمدزايي در رسانه

  . شود مي
ھاي بزرگ و اقتصادي  پردازد نشان از آن دارد که رسانه منزله نتیجه به آن مي هچه که اين مقاله ب آن

ھاي  شیوه ھاي رسانه اي ـ اقتصادي دسته بندي كرده ايم،  جھان که در اينجا ما آنھا را به عنوان کارتل
خبري از ھاي تجاري و رپورتاژھاي  جديدي را براي کسب درآمد انتخاب کرده و علاوه بر استفاده از آگھي

اشاره كرد " فروش محتواي آموزشي"از آن جمله مي توان به  . اين شیوھھاي جديد نیز سود مي برند
سي، تامسون، خبرگزاري فرانسه و مانند آن، استفاده مي  .بي .ھايي مانند رويترز، بي كه در رسانه

یتي دوچندان براي اي اھم نگاري حرفه ھاي اخیر که امر آموزش و روزنامه اين شیوه در سال .شود
.ھا کرده است ھا پیدا کرده است درآمدھاي ھنگفت میلیون دلاري را نصیب اين گونه رسانه رسانه

ھاي رسانه اي ـ  کارتلنگاري، اي، درآمدزايي رسانه، محتواي آموزشي، آموزش روزنامه اقتصاد رسانه:کلید واژه ھا
.اقتصادي

   :مقدمه
ھاي جديد درآمدزايي  ھايي که محققین اين مقاله بر روي شیوه مقاله آن است كه بر اساس يافتهھدف اين 
ھا علاوه بر فروش خبر و گرفتن آگھي،  ھاي بزرگ دنیا انجام داده اند، نشان دھد که اکنون رسانه در رسانه

ي و مستند به تحلیل به ديگر سخن، پس از بحثي مقدمات  . پردازند با چه روش ديگري به درآمدزايي مي
  .اي خواھیم پرداخت پیکر و مراکز رسانه ھاي غول در رسانه" محتوا"ھاي فروش  شیوه

ھاي آشنا و ملموسي ھستند  عنوان" و رسانه اقتصادي" اي اقتصاد رسانه"، "اقتصاد" ، "رسانه"توضیح آنكه 
ا يکديگر از ھمان زمان که اولین ھاي عجین ب اين عنوان . کنند که در کنار يکديگر معاني بسیاري خلق مي

معتمد نژاد، کاظم، جزوه (وجود آمدند  ھاي بزرگ اقتصادي در پاريس و لندن به ھا در کنار بورس خبرگزاري
تري پیدا کرده  معناي پررنگ) ١٣٨۵کلاسي دانشگاه علامه ؛ سخنراني در خبرگزاري دانشجويان ايران، آذر 

  .مربوط به سالیان ورود به کھکشان گوتنبرگ است است گرچه پیوند میان اقتصاد و رسانه
اکنون ديگر ھیچ بحثي بر سر اين موضوع وجود ندارد که تا چه اندازه اقتصاد بر رسانه و يا رسانه بر اقتصاد 

اکنون چالش در اين خصوص  . شود تاثیرگذار است چراکه اين موضوعي حل شده و پايان يافته تلقي مي
بحثي که اکنون  ). ١٣٨٠کاستلز، (توانند به غايت از يکديگر منتفع شوند  قتصاد مياست که چگونه رسانه و ا

  .شدت درگیر آن ھستند اي به ھاي بزرگ رسانه بنگاه

  طرح مساله
نگاري در  گردد که اساسا چه تفاوت بنیادي میان آموزش روزنامه مساله اين مقاله به اين نکته کلیدي بازمي

اي و در  ھاي رسانه آمريکايي و پیشرفته آسیايي مانند ژاپن وجود دارد، و کارتلايران و کشورھاي اروپايي، 
يافته از چه نوع محتواي آموزشي، منابع و استادان براي آموزش نیروي انساني خود  ھاي توسعه اصل رسانه



از طرف ديگر  کند و اين عناصر تا چه اندازه با عناصر ما در کشورمان مشابھت و يا تفاوت دارد و استفاده مي
  ھا نیز ھست؟  ھا باعث تفاوت در درآمدزايي رسانه آيا اين تفاوت

ھاي  نتايج تحقیقي كه اين مقاله براساس آن تنظیم شده است براساس نظريه اقتصاد اطلاعات و يافته
گونه که در نظريه اقتصاد  ھمان   ).١٣٨٧حسین، (تحلیل و ارزيابي شده است  ١٩٩۴پريست در سال 

گیري است، ابزار فنآوري راحت و جذابي را در نظام اقتصادي نويني که در حال شکل: ت آمده استارتباطا
ما اکنون در   . اختیار ما گذاشته است و جغرافیاي ثروت توسط ابزار نوين، شکل جديدي به خود گرفته است

طلاعات ھر روز در حال ھاي اھا و پايگاهھا، شبکهکنیم که توسط رايانهنظام اقتصادي نويني زندگي مي
منزله کالايي  در اين دنیا، شکل کالاھا و خدمات نیز دگرگون شده و اطلاعات نیز به  . گسترش ھستند

نظام اقتصادي نوين با تحول بنیادين خود، جامعه ما را با چالشي فراتر از  . شوداي درنظر گرفته ميسرمايه
ھاي اين نظام نوين، فرصت . رو کرده است اند، روبهدهافزارھاي ديجیتالي با آن مواجه شچه که سخت آن

صورت معیاري درنظر بگیريم،  ھاي نظام اقتصادي گذشته را بهاگر دگرگوني  . گذاردجديدي در اختیار ما مي
آنھايي که بر اساس قوانین جديد رفتار کنند پیشرفت خواھند کرد و آنھايي که از آن چشم بپوشانند، در جا 

ھا و نفع و برتر در حرکت است و اين ابتداي نگراني دنیاي ما به سوي اقتصادي جھاني با فنآوري  . خواھند زد
  ). ١٣٨۵لیتل جان، (باشندھاي مردماني است که در حال تجربه آن ميزيان

ھاي نوين و اطلاعات، نمود اقتصاد اطلاعات، در واقع ھمان شکل نوين از اقتصاد است که در بستر فنآوري
ھاي اطلاعات و رسد که در زمینه فنآوريامروزه کشوري در زمینه اقتصادي به خودکفايي مي . ه استيافت

ھاي ارتباطات و تولید اطلاعات خودکفا باشد و قادر به تھیه اطلاعات لازم و ضروري براي تمامي زيرساخت
  ).١٩٩۴پريست، (باشد ... اقتصادي، اجتماعي، حکومتي، آموزشي و

براي اقتصاد اطلاعات بر شمرد سودآوري و گرانبھا بودن آن به  ١٩٩۴ھايي که در سال  ويژگي پريست يکي از
گذاري  رو تکیه بر اطلاعات و سرمايه ھاي مردمي به آن بود؛ از اين دلیل زيربنايي بودن، ماندگاري و احتیاج توده

  ). ٢٠٠٧گیگر، (گوني کند تواند اقتصاد يک رسانه و يا يک جامعه را دچار تحول و دگر بر روي آن مي
اي ھاي  ھا و رسانه دنیاي حرفه اي و تخصصي رسانه ھر روزه شاھد رشد علمي، تخصصي و فنآورانه رسانه

ھاي بزرگ غربي و  ھاي خبري رسانه غربي است و با نگاھي موشکافانه و تحلیلي به محتواي برنامه
رساني  ز پیشرفت و تغییر جديدي در نحوه اطلاعتوان به اين نتیجه رسید که ھر رو ھاي معتبر مي خبرگزاري
پردازي نرم  که از يک سو وابسته به نیروي ايده ھا علاوه بر اين افتد که اين پیشرفت ھا اتفاق مي اين رسانه

توان  است از سوي ديگر نیازمند بودجه و فرايندھاي مالي است که تنھا با فروش خبر و گرفتن آگھي نمي
ھا منابع مالي اين تغییرات را از کجا  رو سوال اساسي اينجاست که اين رسانه ز اينا  . دار آن بود عھده

  آوردند؟ دست مي به

   اي ھاي رسانه اقتصاد سازمان
   :دو مفھوم براي ورود به بحث در اينجا اساسي خواھد بود 

اي را بخش  نهھاي رسا داري و رقابتي باشد و در آن سازمان اگر جامعه با اقتصاد سرمايه: مفھوم اول
در   . اي رقیب مواجه خواھیم بود ھاي رسانه خصوصي اداره كند، نتیجه آن خواھد بود كه ما با تعدد سازمان

اي براي حفظ و دوام خود ھم به لحاظ حفظ و جذب مخاطب و ھم تامین  ھاي رسانه چنین شرايطي سازمان
  مسائل مالي چه بايد بكنند؟

اي در اختیار و كنترل  ھاي بزرگ رسانه د دولتي باشد در آن صورت سازماناگر جامعه با اقتصا : مفھوم دوم
ھايي مواجه خواھیم بود كه اگرچه ممكن است مسائل  در چنین شرايطي با سازمان . دولت خواھند بود

   .باشند اما مسائل خود را در جذب مخاطب دارند  مالي چنداني نداشته 
  :نیازھاي چھار گروه در ارتباط ھستند اي با   ھاي رسانه طور كلي سازمان به

  .داراني كه مالكیت رسانه را دراختیار دارند ھا، افراد يا سھام صاحبان رسانه.١
  . شنوند كنند يا آن را مي مخاطبان، كساني كه محتواي رسانه ھا را مشاھده و مطالعه مي.٢
خود به مخاطبان استفاده ھا براي رساندن پیام  دھندگان، كساني كه از زمان و فضاي رسانه آگھي.٣

  .كنند مي
:  ٢٠٠٠مک لوھان، (كنند  اي كار مي ھاي رسانه ھا يعني كساني كه براي سازمان كارمندان رسانه.۴

٢٢٣.(  

نیاز مخاطبان اين است كه  . اي است ھا افزايش سوددھي و افزايش ارزش شرکت رسانه نیاز صاحبان رسانه
دھندگان اين است كه با ھزينه كمتر و خدمات بھتر   نند، نیاز آگھيخدمات و تولیدات با كیفیت بالا دريافت ك

به مخاطبان خود دسترسي داشه باشند و نیاز كاركنان اين است كه خواھان دستمزد خوب، برخورد عادلانه 
ھاي  ھر چھار گروه ذكر شده نفش زيادي در فرايند تولید و مصرف سازمان . و محیط كار مناسب ھستند

  .رنداي دا رسانه

  
تخصیص

ھا و  رو بین خواسته ھا زيادند و از اين شود كه منابع محدود و خواسته جا مطرح مي مسئله تخصیص از آن
ھا برآورده شود را فرايند تخصیص  كه كدام و چه تعداد از خواسته اين  . گیرد منابع موجود انتخاب صورت مي

   .) ١١٢:  ٢٠٠١راجرز، (نامند  مي
  كساني كالاھا و خدمات را مصرف خواھند كرد؟ چگونه بايد تولید شود؟ چهچه كالايي بايد تولید شود؟ 

اي ابتدا به اين پرسش بايد پاسخ بدھند كه چه كالاھا و چه مقدار از كالاھاي فرھنگي را  ھاي رسانه سازمان
خاطرات اعتیاد به مواد مخدر چه نوع كالائي تر كردن جامعه يا براي توجه به م مثلا براي ديني  . بايد تولید كنند

تواند شامل خبر، فیلم، آگھي، میزگرد  منظور از نوع كالا براي تلويزيون مي  . و به چه مقدار بايد تولید شود



   .باشد ... و
مسئله   . در زمینه چگونگي تولید كالا مسئله اين است كه چه كسي و با چه چیزي كالا را بايد تولید كند

كه از چه نوع سیستمي براي ضبط و  يا اين . ھا مطرح است ھا و شركت ي تولید كالا به گروهواگذار
ھاي راديويي از چه نوع تجھیزاتي بايد استفاده كنیم يا در كدام  فیلمبرداري استفاده كنیم، در ايستگاه

   .استوديو كار فیلمبرداري بايد انجام شود 
اي بايد در نظر داشته باشند كه چه كساني كالاھا را  انهھاي رس سومین مسئله اين است که سازمان

اين كالاھا را براي چه كساني، با چه تحصیلاتي، با چه سني، با چه جنسیتي و با چه    .كنند مصرف مي
كنندگان توجه شود يا خیر به نوع  كه تا چه اندازه به خواست مصرف در مورد اين  . مذھبي بايد تولید كنند

كنند و بیشتر به  رد، جوامع ايدئولوژيك معمولا كمتر به خواست مخاطبان توجه ميجوامع بستگي دا
  .كه مخاطب را راضي نگه داشته باشند  كنند تا اين سازي فكر مي مخاطب

  اي ھاي رسانه بازار جغرافیايي سازمان
خدماتي كه ارائه محتواي تولیدات و  . كنند اي در بازارھاي جغرافیايي خاصي فعالیت مي ھاي رسانه سازمان

   .دھند نیز به اين بازار بستگي دارد  مي
). استاني(اي كنند و برخي در بازار محلي يا منطقه ھا در بازار ملي با يكديگر رقابت مي برخي از سازمان

  .ھاي استاني  مثل شبكه ھا و مطبوعات و خبرگزاري 
برخي در  . كنند قعي با يكديگر رقابت ميھا در بازارھاي مجازي و برخي در بازارھاي وا برخي از سازمان

   .فضاھاي اينترنتي و برخي در فضاھاي موجود جامعه 
مثلا   . اي است ھاي رسانه كه منطقه نفوذ يك سازمان چه اندازه است مسئله مھمي براي سازمان اين

اي اين قبیل ھا بسیار نامحدود است و توان رقابت را در آينده بر ھاي مجازي رسانه حیطه نفوذ سازمان
اي اھمیت دارد و مسئله  ھاي رسانه درك اين مفھوم براي مديران سازمان  . دھد ھا افزايش مي سازمان

  .شود  ھا محسوب مي مھمي در رقابت بین اين سازمان

  اي ھاي رسانه رقابت سازمان
كنند پیوند  ت ميھا در آن فعالی اي كه اين سازمان اي به بازارھاي دوگانه ھاي رسانه رقابت بین سازمان

اي از اينجا شروع  مسئله رقابت و توجه به اقتصاد و درآمدزايي رسانه ). ٢١٠:  ٢٠٠۵اسمیت، (است  خورده
   .شوند  شود كه سوالات زير طرح مي مي

اي شبیه يكديگرند؟ میزان جايگزيني آنھا تا چه حد است؟ يعني آيا خدمات و كالاھاي ارائه  آيا تولیدات رسانه
  اي قابل مبادله و جايگزيني ھستند؟ ھاي رسانه ط سازمانشده توس

اي كالاھاي قابل  ھاي رسانه بینیم كه برخي از سازمان اگر بخواھیم به بازار تولید محتوي توجه كنیم مي
مثلا اگر به رقابت بین سازماني توجه كنیم و به تلويزيون و مطبوعات   . دھند جايگزيني را با يكديگر ارائه مي

بینیم كه ھريك از اين دو نوع سازمان در كیفیت و كمیت خدمات و تولید محتوي  بیفكنیم، مينگاھي 
بر آن، شیوه خبررساني از راه مطبوعات و تلويزيون با يكديگر متفاوت است اگرچه نوع   علاوه . اند متفاوت

يعني در  . شود ھا مي نھمین تفاوت موجب رقابت بیشتر در میان آ . كنند خاصي از كالا را ھر دو تولید مي
ھاي صوتي  ھاي نوشتاري و رسانه رسانه  .كنند اي متفاوت از خدمات استفاده مي ھر يك مخاطبان به شیوه

ھاي  اگر به رقابت درون سازماني مثلا شبكه . كنند و تصويري ھر يك به شكلي خدمات خود را عرضه مي
. ھا و نوع تولیدات و حیطه نفوذ ھر يك درك كنیم ر نوع برنامهتلويزيوني با يكديگر نگاه كنیم بايد اين رقابت را د

رابطه میان . كند ھا خبري بیشتري پخش مي اي برنامه ھاي ورزشي بیشتر و شبكه مثلا يك شبكه برنامه 
اي صرفا نبايد در راه استفاده از آن خلاصه شود بلكه مناسبات مالي نیز در  ھاي رسانه مخاطبان و سازمان

خاطر بیشتري   پردازند ممكن است تعلق خوانندگان مطبوعات و مجلات از آنجا كه پول مي . م استاينجا مھ
   .كنند  ھاي تلويزيون را مشاھده مي به تولیدات داشته باشند تا مخاطباني كه رايگان برنامه

ھر   . ھا كاملا قابل جايگزيني با يكديگر نیستند اگرچه با ھم رقابت دارند ھا نیز رسانه در زمینه بازار آگھي
  .رسانه داراي نقطه قوت و ضعف در پخش آگھي ھاست 

   اي اي نوين براي درآمد زايي رسانه شیوه" محتواي آموزشي"فروش 
اي به امري پیچیده و بسیار تخصصي  ھاي رسانه ابتاي که ذکر شد نشان از آن دارد که بازار و رق مقدمه

اند و  ھاي درآمدزايي را امتحان کرده داران در آن تمامي شیوه و رسانه  ھا تبديل شده است که گويي رسانه
دست  ھاي بازرگاني موفق باشند موفقیت خود را به توانستند در امر فروش خبر و آگھي ھايي که مي آن

ھاي ورود به جامعه اطلاعاتي و فراھم شدن مقدمه آن حتي براي کشورھاي در حال  اما زمزمه  . اند آورده
ھاي بزرگ اقتصادي تبديل شود و  توسعه سبب شده است که اطلاعات به کالاي خام مورد معامله کارتل

تبديل  علاوه بر نقش زيربنايي که در فرھنگ و اجتماع بر عھده دارد، در اقتصاد نیز به عنصري غیر قابل رقابت
  .شود

ھا  ھا، صفحات شخصي و ھاب ھا، وبلاگ ھاي خبري، خبرگزاري در دھه اخیر به دلیل رشد نجومي سايت
ھا، فروش  فضاي مجازي کاملا توسط انسان تسخیر شد و طبیعي است که در اين شرايط آگھي

شود و در نتیجه  يھاي عکس و خبر و فروش مجازي نیز میان اين تعداد انبوه به اشتراک گذاشته م اشتراک
سال اخیر به اوج خود رسیده است به نحوي که ديگر  ۵اين امر طي   . شود از درآمد اين مراکز کاسته مي

ھاي  رو روش از اين  . بینند ھا را روشي مناسب و کافي براي درآمدزايي نمي ھاي بزرگ خبري اين روش آژانس
ترين و جديدترين  يکي از مھم" محتواي آموزشي"دن به اند که روي آور جديدي را براي کسب درآمد ابداع کرده

ھاي خبري دو سالي است که کسب درآمد از راه آن  ھاي غول پیکر و يا اتحاديه ھايي است که رسانه روش
  .اند دھد آغاز کرده ھا را پوشش مي را به معناي يک کسب تجاري که مقدار قابل توجھي از ھزينه

  



  Gegher, (2007.(  

   

  "آموزشي محتواي"
دقیقا ھمان کثرت وسايل خبررساني در دھه اخیر سبب شده است تا حرفه اي بودن به عامل بقا براي 

بودن حوزه بسیار وسیعي است که پارامترھاي زيادي را در خود " اي حرفه"  . ھاي خبري تبديل شود رسانه
توان از  ترين را مي پرمخاطب ترين و در نھايت ترين، کامل ترين، صحیح دھد و در يک بیان سريع جاي مي

ترين پارامتري که در يک  اما مھم  .زنند اي بودن را در يک رسانه رقم مي پارامترھايي برشمرد که حرفه
شود نیروي انساني و دانشي است که اين نیروي انساني آن را  اي بودن مي مجموعه خبري سبب حرفه

تر و  تر، صحیح شود يک رسانه سريع است که سبب مي در واقع اين مھارت و دانش نیروي انساني  . داراست
وگوھاي خاص در شرايط ويژه دسترسي پیدا کند و باعث افزايش مخاطبان  تر به يک خبر، فیچر و يا گفت کامل

  .و تکیه فضاي خبري بر آن شود
ي بودن يک ا اکنون يک نکته ديگر اينجاست که اين نیروي ماھر خبري دانش و علم خود را که زيربناي حرفه

توان به اين نکته رسید که آموزش و يا ھمان محتواي  پس از اين پرسش مي  آورد؟  مجموعه است از کجا مي
  .اي است آموزشي عنصر انکارناپذير تبديل يک رسانه به رسانه حرفه

ا ھاي مختلف ر ھاي آرامي که خبرھاي موجود در حوزه ھا ھمان رسانه بیش از يک دھه است که ديگر رسانه
تر اکسیژن دموکراسي  دھند نیستند و رکن چھارم دموکراسي بودن و حتي به تعبیري طرفدانه پوشش مي

دھند، در  کنند، پوشش خبري مي سازي مي ھا اکنون جريان رسانه  . بودن در مورد آنان تحقق پیدا کرده است
د و حتي در بعضي از کنن کنند، افشاگري مي ھاي سیاسي، دولتي و اقتصادي نقش بازي مي عزل و نصب

اي ديگر يک رسانه معمولي نیست و نیازمند اين است که از  بنابراين چنین رسانه . گذارند موارد سرپوش مي
  .اي استفاده کند دانش روز و حرفه

اي غربي و گاه شرقي  اگر اين فرض را بپذيريم که ھر قاعده و چارچوبي که توسط مراکز و نخبگان رسانه
صورت يک استاندارد به  شود، در نھايت به ھاي بزرگ به کار گرفته مي ھا، در رسانه ي مدتايجاد شده و برا

ھا و  ھاي اخیر تعداد اين چارچوب شود، بايد اين را نیز بپذيريم که در سال اي جھان قبولانده مي جامعه رسانه
در دنیاي امروز ديگر  . تر شده است ھاي آن بسیار تخصصي استانداردھا افزايش چشمگیري يافته و حوزه

اي  ھاي خبري شخصي داراي تعاريف تخصصي جداگانه ھاي راديو، تلويزيون، روزنامه، خبرگزاري و وب حوزه
  .تر است ھا نیز بسیار متفاوت ھاي آموزشي آن اند و به تبع حوزه شده

میان کشورھا و ھم خورده است و ديگر بسیاري قائل به مرزبندي  ھاي حقیقي آن به در دنیايي که مزبندي
خورد و در نتیجه در يک حرکت  اي نیز به ھم مي صورت طبیعي جغرافیاي درآمد زايي رسانه افکار نیستند، به

صورت يک استاندارد در آمده است به سوي  ھاي بالادست که به بالا به پايین محتواي آموزشي رسانه
اي سبب کسب درآمد ھاي ھنگفت  نهاين حرکت اقتصادي رسا . شود ھاي پايین دست سرازير مي رسانه

" فکر"اي به نام  گذاري کم و با مواد اولیه شود که در اين قالب با سرمايه اي مي ھاي بزرگ رسانه توسط بنگاه
کنند؛ درآمدي که در بعضي از موارد به چند و يا  افزاري براي مجموعه خود درآمدزايي مي اي نرم به شیوه

  .رسد فروش خبر، عکس و گرفتن آگھي مي چندين برابر درآمدھاي حاصل از

  ھا پژوھشي در خصوص شیوه ھاي جديد درآمدزايي در رسانه
در پژوھشي با ھمین نام، تیم تحقیقاتي ما در يک مدت زماني سه ماھه در اروپا، آمريکا و آسیا به مطالعه 

نتايج اين پژوھش   .داختھاي بزرگ پر منزله جديدترين شیوه درآمدزايي در رسانه فروش محتواي آموزشي به
ھاي خبري و  اي و با روش مصاحبه عمقي انجام شد نشان داد که رسانه که به صورت میداني، کتابخانه

نگاري اروپا، لس آنجلس تايمز، گاردين، راديو و  اي تلفیقي مانند تامسون، رويترز، مرکز روزنامه مراکز رسانه
بي در ژاپن، خبرگزاري فرانسه و خبرگزاري يونايتدپرس اکنون با نگاران غر تلويزيون ملي ژاپن، مرکز روزنامه

ھاي اين موارد ياد  صورت گسترده و در تمامي زمینه ھاي آموزشي خبري، عکس و فیلم به برگزاري دوره
صورت فشرده و با قیمت زياد با فروش محتواي آموزشي به کسب درآمدھاي اساسي براي  شده، به
  .کنند ھاي خود اقدام مي مجموعه

اين پژوھش نشان داد که اساس، دروس، واحدھا، منابع آموزشي، محتوا، ساعات آموزشي و حتي میزان 
سازد که نحوه  ھم شبیه است و اين شباھت اين موضوع را در ذھن متصور مي مبلغ در موارد مورد مطالعه به

ھاي مختلف  و اشتراکات بنگاه نوعي مشترک و شبیه باشد، که با توجه به ھمکاري اين فعالیت اقتصادي به
  .خبري اين امر دور از ذھن نیست

دھد که اين  کنند، نشان مي فعالیت مي ٣و  ٢اي غربي که در سطوح درجه  مصاحبه با مديران مراکز رسانه
ھاي آموزشي  تاسیس که علاقمند به يک خبرگزاري تاثیرگذار تبديل شوند، شرکت در کلاس مراکز تازه

اي خود را به آن  نوعي مشروعیت حرفه دانند و به مسون و رويترز را يک اصل براي خود ميمراکزي مانند تا
اي، آموزشي و خبري معروف که در  ھاي رسانه ھايي که براي بنگاه اين مراکز در مکتوب . بینند وابسته مي

ا براي مراکز خود ھ تر و متناوب دوره کنند، خواھان برگزاري ھرچه سريع بالا نیز نام برده شد ارسال مي
ھا را به يک واحد خبري  اي داشته باشند تا آن شوند تا از اين راه بتوانند نیروھاي ماھر و آموزش ديده مي

). ٨٨ھا، دانشگاه آزاد دماوند تابستان  ھاي نوين درآمدزايي رسانه پژوھش شیوه(معروف و مشھور تبديل کند 
گشتي موسسه تامسون انگلستان براي يک موسسه حال شما در نظر بگیريد که در يک حساب سر ان

کند و در  نگاري تصويري برگزار مي خبري تصويري مانند تلويزيون خبري کشور پرتغال، يک دوره دو ماھه روزنامه
افزاري مجموعه خود است در قالب يک  آن محتواي آموزشي متخصصان خود را که حاصل تفکر و دانش نرم

 ۴٠ھاي خود را براي يک مجموعه  تامسون در چنین مواردي کلاس  . کند مياستاندارد و چارچوب منتقل 
  .کند ھزار دلار دريافت مي ٣کند و در حالت طبیعي براي يک دوره يک ماھه در ازاي ھر نفر  نفري برگزار مي

 کند و فضا و ابزار اين بدين معناست که تامسون در اين يک ماه که فقط از يک استاد خود استفاده مي 



کند و اين  ھزار دلار دريافت مي ١٢٠کند  آموزشي را جز در موارد محدود، از موسسه تقاضا کننده تامین مي
مجموعه  ١۵در حالي است که معمولا اين مرکز انگلیسي که در لندن واقع است در يک ماه براي بیش از 

تامسون در مدت يک ماھه  دھد که اين ارقام نشان مي  . کند فشرده برگزار مي ھاي فشرده و نیم کلاس
با توجه به (کند که با فروش خبر، عکس، آگھي  درآمدي میلیوني را از فروش محتواي آموزشي کسب مي

ھاي نوين  پژوھش شیوه. (کند چنین درآمدي را کسب نمي) کند افزاري که خرج مي افزار و سخت نرم
  ). ٨٨ھا، دانشگاه آزاد دماوند تابستان  درآمدزايي رسانه

نگاران اروپا  موضوع با ھمین کیفیت در مورد خبرگزاري رويترز، فرانسه، راديو و تلويزيون ژاپن، مرکز روزنامه اين
اند با تولید محتواي  آنجلس تايمز و گاردين نیز صادق است و ھر کدام از اين مراکز ترجیح داده در ھلند، لس

منزله يک محتواي  ت دارند اين محتوا را بهھاي قدرتمند ارتباطي که در دس اي با کانال آموزشي رسانه
ھاي  کارگیري آن است به ساير رسانه اي شدن نیازمند دريافت و به اي براي حرفه استاندارد که ھر رسانه

پژوھش شیوه ھاي نوين درآمدزايي رسانه ھا، دانشگاه آزاد دماوند تابستان (کشورھاي گوناگون بفروشند 
٨٨ .(  

ماه و میزان ھزينه  ٣روز و حداکثر  ١۵ھاي آموزشي اين مراکز  که حداقل دورهدھد  اين پژوھش نشان مي
دلار و حداکثر  ١۵٠٠ھا گرچه به نسبت خبري، تصويري و عکس بودن آن متفاوت است، اما حداقل  براي دوره

شايد   ).٨٨ھا، دانشگاه آزاد دماوند تابستان  ھاي نوين درآمدزايي رسانه پژوھش شیوه(ھزار دلار است  ۵
اي وجود داشته  اين انتقاد به اين پژوھش وجود داشته باشد که آموزش محتوايي ھمواره در عرصه رسانه

ھاي خبري  مثابه توضیح ضروري است که اکنون اين مراکز يا مقداري از ظرفیت است اما ذکر اين نکته به
راه آن بتوانند به درآمدزايي از راه آموزش اند تا از  ھاي جديدي ايجاد کرده موجود خود را تغییر داده و يا ظرفیت

بپردازند و اين بدان معناست که آموزش محتواي خبري ديگر بخشي از کار نیست بلکه خود يک فعالیت 
  .اي را نیز به ھمراه آورده است اقتصادي جديد است که تحولات خاص رسانه

  نگاري؛ ھاي روزنامه ھاي آموزشي در دوره سرفصل
ھاي آموزشي خود چه سر  نگاري در دوره ھاي روزنامه ين نکته را نیز بدانیم که کارتلشايد بد نباشد ا

ھايي  محقق در زير به ذکر عنوان . کنند کنند، تدريس مي ھايي را در ازاي پولي که در يافت مي فصل
  .ستندصورت ترکیبي از مراکز مختلف استخراج کرده است و در اين مراکز شبیه به ھم ھ پردازد که به مي

  :ھاي مشترک سر فصل
  .نگاري تلويزيوني، مديريت رسانه و خبر نگاري راديويي، روزنامه نگاري مکتوب، روزنامه روزنامه

  :ھاي تدريسي مشترک در مراکز آموزشي اروپايي و آمريکايي عنوان

نگاري اي بر روزنامه مقدمه  
خبرچیست؟  
منابع خبري  
صحت و دقت در خبر  
طرفي در خبر بي  
 عدالت در خبررعايت  
انواع مصاحبه  
ھاي مصاحبه شیوه  
کنفرانس مطبوعاتي  
مصاحبه پیشرفته  
اخبار مھم  
نگاري فیچر روزنامه  
فیچرنويسي  
خبرنويسي به زبان انگلیسي  
مصاحبه رو در رو  
مصاحبه تلفني  
مصاحبه با کودکان  
اصول حرفه اي در گزارش  
اقتصاد و بازرگاني  
گزارش بازرگاني  
اي حوزه اقتصاديھ گزارش از درگیري  
گزارش درگیري و جنگ  
درک و تحلیل برخوردھا  
امنیت خبرنگار  
 ١پخش آموزشي  
 ٢پخش آموزشي  
نويسي از محیط گزارش  
نويسي در مورد اتحاديه اروپا گزارش  



نويسي در حوزه بھداشت و سلامت عمومي خبر  
نويسي ريسک در گزارش  
نويسي در مورد ايدز و ھپاتیت گزارش  
در حوزه حقوق بشرنويسي  گزارش  
تحقیقي  نگاري روزنامه  
نگاري تحقیقي آشنايي و مقدمه بر روزنامه  
نگاري مبتني بر جستجو و تحقیق روزنامه  
گزارش از جرايم  
ھا گزارش از دادگاه  
ھاي سیاسي گزارش  
گزارش از انتخابات  
ھاي اجتماعي گزارش  
نگاران وب براي روزنامه  
جستجو بر روي اينترنت  
نگاري خط روزنامهھاي بر پايه  
مديريت وب سايت ھاي خبري  
نوشتار براي وب  
اي ھا نوشتار براي چند رسانه  
وبلاگ نويسي  
نگاري شھروندي روزنامه  

   

اين موارد تنھا بخش کوچکي از چند صد موردي است که در پژوھش اين تیم تحقیقاتي حاصل شده است، 
  .مورد تحقیق قرار گرفته و استخراج شده استھمچنین در اين پژوھش بخش اصلي کار يعني محتوا نیز 

  :اي داخلي و خارجي ھاي مراکز آموزشي رسانه تفاوت
ھاي آموزشي داخلي و  ھاي میان دوره توان تفاوت تا جايي که اين تحقیق به آن دست يافته است، مي

، منابع مورد رسد مباني نظري، مباني عملي، سطح دانش به نظر مي . خارجي را در چند بخش مطالعه کرد
  .ھا ھستند ھا از مھم ترين اين تفاوت استفاده در طول دوره و مدرسان دوره

   

مباني نظري و عملي:  

شود كمتر از کشور ما، بر روي مباني نظري تاکید  ھايي که در اروپا، آمريکا و شرق آسیا برگزار مي در دوره
در  . شود مثابه يک تاريخچه مطالعه مي فا بهشود و مواد درسي نظري فقط در حد دو تا چھار واحد و صر مي

ھا دايم در تلاس ھستند جنبه  ھا، نظريه جاي خود را به مباني عملي داده است و مدرسان و کلاس اين دوره
ھاي مرکز  در بخشي از جزوه مربوط به وسايل ارتباط جمعي و نظريه . تر کنند کاربردي دروس را قوي

ھاي  ھا تنھا براي آگاھي دانشجويان از روند تاريخي نظريه اين نظريه: " آمده استنگاري اتحاديه اروپا  روزنامه
توان از آن  ھايي است که امروزه مي ھاي کاربردي ارتباطات از نظر ما آن ارتباطي نگاشته شده است و نظريه

  ).نگاري اتحاديه اروپا منشور مرکز روزنامه" (استفاده کرد
ط به واحد درسي آشنايي با فلسفه علم ارتباطات که از سوي مرکز آموزش ھمچنین در فصل اول جزوه مربو

ان، فاکس، ھرالد نیوز و  .ان .ھاي آمريکايي مانند سي نگاري آسوشیتدپرس براي خبرنگاران اکثر رسانه روزنامه
آنچه که در نیم قرن پیش درباره فلسفه علم ارتباطات گفته شده و : "شود، آمده است غیره تدريس مي
واسطه تغییرات وسیع دچار تغییر  ھاي ارتباطات بر مبناي آن وضع شده است، اکنون به بسیاري از نظريه

صورت  پس بھتر است در عصر حاضر که دنیا به  . ھا ديگر جنبه عقلاني ندارند اند و بسیاري از آن شده
بیشتر به فکر پیشبرد چارچوب گرا برويم و  ھاي عمل گیرد، به سراغ نظريه اي در معرض تغییر قرار مي دقیقه
جزوه فلسفه علم " (ھاي خود اين اصل را مورد توجه قرار خواھیم داد اي خود باشیم و ما نیز در آموزش حرفه

  ).٧٧:  ٢٠٠٩ارتباطات، خبرگزاري آسوشیتدپرس، 
و در بخشي که اي  نگاري حرفه در ديگرسو، مرکز آموزش بنیاد راديو و تلويزيون ملي ژاپن نیز در واحد روزنامه

پیدا کردن يک نظريه که با ھدفي غیر از : "آورد شود، مي اي تدريس مي نگاري حرفه با نام به سوي روزنامه
رو ما با استفاده از  رسد از اين طلبي براي گروه و يا مکتبي خاص ما را ھدايت کنند، سخت به نظر مي منفعت

اي خود خواھیم  اي کردن مراکز رسانه ش و تخصص به حرفهھا اما بیشتر با استفاده از تجربه، دان اين نظريه
  ) .نگاري حرفه اي ، روزنامه٢٠٠٩راديو تلويزيون ملي ژاپن، " (پرداخت

  :سطح دانش و منابع مورد استفاده – ٢
ھاي آموزشي  ھاي داخلي، در دوره برخلاف دوره  . شود ھا محسوب مي ترين تفاوت اين بخش يکي از مھم

در جاي ديگر اين  . شوند اي مختلف تدريس نمي ھاي قديمي و يا محتواھاي ترجمه جمهمورد مطالعه، تر



ھا از  کند و در کلاس ھا، ھر ساله تغییر مي تحقیق نیز درج شده است که محتواي مورد استفاده در اين دوره
نپور، جان لاي، ھاي خبرنگاران مامور در مناطق مختلف جھان مانند کريستین اما ھا، تجربیات و کتاب گزارش

شود و به ھدف  شود که براي دانشجويان موضوعي عیني و پويا محسوب مي پیتر مک لر نیز استفاده مي
  .کند ھا نیز کمک بسیاري مي کاربردي کردن کلاس

 ٣ان، دو بار در ھر ماه در يک ويدئوکنفرانس  .ان .بنیاد راديو و تلويزيون ملي ژاپن نیز در قراردادي با شبکه سي
پردازد  عته با سردبیران، خبرنگاران و مجريان معروف و مجرب اين شبکه به انتقال اطلاعات و تجارب ميسا

ھا، دانشگاه آزاد دماوند،  ھاي نوين درآمدزايي رسانه کي، تحقیق شیوه .اچ .گو با معاون آموزش ان و گفت(
  ). ٨٨تابستان 

نگاري اروپا و رويترز استفاده از منابع آموزشي برخط و  ھمچنین در اروپا نیز خبرگزاري فرانسه، مرکز روزنامه
نگاران مجرب و صاحب  اي جھان و استفاده از تجارب روزنامه انجام ويدئو کنفرانس با مراکز مختلف رسانه

  ).٢٠٠٨نگاري پیشرفته،  خبرگزاري فرانسه روزنامه(اند  سبک را در دستور کار خود قرار داده

  :ھا مدرسان دوره – ٣
ترين عوامل  ھاي آموزشي ارتباطات کشورھاي خارجي مورد مطالعه يکي از مھم ا مدرسان دورهمسلم

نگاري  ما در کشورمان که قريب به اتفاق دورھاي آموزشي روزنامه . شود ھا محسوب مي  موفقیت اين دوره
رسان واحدي نويسي و يا مصاحبه، از مد شود، مثلا براي درس خبرنويسي يا گزارش در تھران برگزار مي

اما در کشورھاي خارجي مورد مطالعه  . ھاي معروف تھران ھستند کنیم که مدرسان دانشگاه استفاده مي
کنند تا از استادان و نیروھاي جديد  ھا تلاش مي اين موضوع کاملا برعکس است و ھر ترم گردانندگان کلاس

تر مانند خبر، گزارش، مصاحبه و تیتر  مليھاي ع ويژه در بخش به . و مسلط به مباحث جديدتر استفاده کنند
نگاران مشھور و مجرب مانند کساني که جوايز ويژه خبرنگاري مانند پولیتزر و يا کانو را  استفاده از روزنامه

  .شود اند، براي تدريس استفاده مي دريافت کرده
براي درس خبرنويسي حتي در اقدامي جديد  ٢٠٠٨ھاي خود در سال  خبرگزاري فرانسه در دوره دوم کلاس

صورت ويدئو کنفرانس از استادھا و خبرنگاران آمريکايي و استرالیايي استفاده کرد و به ادعاي خود  خود، به
اين کار و کارھايي مانند اين   . نیز اين شیوه را ادامه داد ٢٠٠٩جواب خوبي ھم از اين کار گرفت و در سال 

نگاري و فنآوري براي ھرچه بھتر شدن استفاده کنند و  وزنامهپذيران از فضاي سیال ر شود تا دانش سبب مي
  .دانش ديروز و امروز   ھاي دور نباشد بلکه ممزوجي باشد از گیرند، دانش راکد سال آنچه را که ياد مي

  فروش محتواي آموزشي خبري در رسانه ھاي داخلي
ه در کشورھاي غربي و صاحب تر از آن چیزي است ک اين اقدام در کشور ما نیز البته بسیار متفاوت

سرآغاز اين حرکت را مرکز مطالعات رسانه در دست دارد که از از   .افتد گذار اتفاق مي ھاي تاثیر رسانه
مثابه الگوي داخلي موفق در اين  ھاي خود قرار داده است و به سالیان دور آموزش محتواي خبري را در برنامه

ھا و  زي مانند ايسنا، فرھنگسراي رسانه و فارس نیز به برگزاري دورهکند و بعد از آن ھم مراک زمینه کار مي
ھاي خارجي وجود دارد که در  ھاي داخلي و دوره اما چند تفاوت اساسي میان دوره  . ھايي پرداختند کلاس

ھاي آموزشي و  ھاي مطرح شده، کیفیت کارگاه ھا، بحث ھا، طول دروه توان به قیمت دوره ھا مي ترين آن مھم
  .واردي چنیني اشاره کردم

  :ترين تفاوت درآمد زايي مھم
 ٧۵پذيران  اي از ھر يک از دانش ھفته ١٧ھا براي يک ترم  درست است که مرکزي مانند مرکز مطالعات رسانه

ھزار تومان و ايسنا ھم براي يک  ١٠٠کند و يا فرھنگسراي رسانه براي يک ترم  ھزار تومان ھزينه دريافت مي
المللي  ھا در مقیاس فروش بین ھا و شھريه کند، اما اين مبلغ ھزار تومان دريافت مي ۴۵ه ساعت ٣۶دوره 

تواند براي گسترش دانش در يک جامعه موثر باشد و نه براي تامین بودجه  محتواي آموزشي رسانه فقط مي
استفاده يادتان ھست که گفتیم تامسون در آن شرايط که فقط از يک استاد خود  . ماھه يک رسانه ۶

نفر حساب کنیم  ۴٠پذيران ايسنا را ھم  اما اگر میزان دانش . کند ھزار دلار در يک ماه کسب مي ١٢٠کند  مي
که استاد، فضاي  کند در حالي ھزار تومان درآمد کسب مي ٨٠٠میلیون و  ١ماھه فقط  ٣ايسنا در يک دوره 

پذير  تواند يک فعالیت اقتصادي توجیه ن امر نميپس اي . کند آموزشي و امکانات ديگر را در سه ماه ھزينه مي
  .براي کسب درآمد براي يک خبرگزاري مانند ايسنا باشد

ھاي مختلفي است از آنچه که در غرب  ديگر، محتواي آموزشي ارايه شده در داخل که يا ترجمه  از سوي
کند، بسیار  نگاري مي وزنامهعلاوه تجربه استاد و امکاناتي که آن دانشپذير با آن مشق ر منتشر شده و به

البته در اين میان عواملي مانند توان  . تر از آن چیزي است که در الگوھاي غربي موجود است متفاوت
  .ھا را از نظر دور داشت توان آن اقتصادي مراکز داخلي و علاقمندان به ارتباطات نیز وجود دارد که نمي

   :سخن آخر و پیشنھادھا
آورد چیرگي و تسلط بر اطلاعات به دلايلي که  در بسط نظريه اقتصاد اطلاعات مي گونه که پريست ن ھما

باعث ...) ھا، آساني در تولید و ذخیره آن و  نیاز جوامع، زيربنايي بودن آن(گويد  ھا سخن مي پريست از آن
ي مربوط به طور که نتايج کار پژوھش شود و ھمان اي و حتي يک جامعه مي قدرتمندتر شدن يک بنیاد رسانه

اي تسلط بیشتري بر اطلاعات و دانش ارتباطات پیدا  ھاي رسانه دھد، ھر چه بنیاد اين مقاله نشان مي
ھاي آموزشي خود را به فروش برسانند و از درآمدھاي  راحتي و با قیمت بالاتري بسته توانند به کنند، مي مي

اي دنیا که غالبا در کشورھاي غربي قرار دارند در  ھاي رسانه رو کارتل میلیون دلاري آن منتفع شوند؛ از اين
اي  ھاي جديد و در نھايت تعداد مخاطبان، اقتصاد رسانه تلاش ھستند با افزايش دانش، تنوع اخبار، شیوه

  .خود را نیز با فروش محتواي آموزشي افزايش دھند
ھاي  ھا با نام کارتل ھاي بزرگ خارجي که ما از آن دھد که رسانه نگاھي گذرا به اين پژوھش نشان مي

اند  ھزينه اي را براي کسب درآمدھاي ھنگفت خود انتخاب کرده ھاي آسان و کم كنیم، راه اي ياد مي رسانه



المللي کمک  ور خود و فضاي بینشدت به تولید محتوا و دانش ارتباطات در کش زايي، به بر درآمد که علاوه 
  .کنند ھا و محتواي آموزشي جديدي را تجربه مي جويان آنان ھر سال روش پذيران و دانش کنند و دانش مي

میلیون  ١٠٠درآمدھاي بعضي از اين مراکز آموزشي از راه فروش محتواي آموزشي ارتباطات سالیانه از مرز 
ھاي استراتژيک  سال آينده و حتي سه سال آينده مرکز خود برنامهتوانند براي يک  کند و مي  دلاري گذر مي

  .تر ھزينه کنند اي کوچک تھیه کنند و حتي از منبع اين پول براي ايجاد مراکز رسانه
ھاي موفق و  نگاري ايجاد شده در رسانه گردم که اگر محتوا و نرم افزار روزنامه باز به اين نقطه باز مي

رد فرض کنیم و بر اين اعتقاد باشیم که اگر ماھي گرفتن را ياد بگیريم از گرسنه پیکر را يک استاندا غول
توانیم اطلاعات و محتواي آموزشي جديد تدريس شده در مراکز  شويم، مي ماندن براي يک عمر رھا مي

خلي ھاي قديمي و ممزوج با تجربیات دا نگاري را با ترجمه ھاي اثرگذار روزنامه اي و غول قدرتمند رسانه
نگاري خود و تعلیم دانشجويان با جديدترين  ھاي روزنامه تعويض کرده، و علاوه بر نو نوار کردن کتابخانه

ھا را علاوه بر درآمدھاي  اي خود را نیز تکاني اساسي داده و رسانه نگاري اقتصاد رسانه ھاي روزنامه آموزه
تر،  ھاي کوچک ي رسانه به رسانهنیمه دولتي، شخصي، آگھي و مانند اين با فروش محتواي آموزش
  .اشخاص و بعضي مراکز، کمي از حالت رکود اقتصادي خارج کنیم

  :شود بنابراين در پايان اين تحقیق پیشنھاد مي

oاي پیشرفته بپردازند ھاي مستمر با مراکز رسانه  اي داخلي به ايجاد ارتباط مراکز رسانه.  
oالمللي آموزش  ھاي بین دانشجو با کارتل درصورت امکان، مراکز داخلي به تبادل استاد و

  .رسانه بپردازند
oمنزله  محتواي آموزشي جامع مراکز معروفي مانند تامسون و رويترز خريداري شده و به

  .مرجع تولیدات محتوا و تدريس استفاده شود
oھاي ارتباطات  آموختگان مراکز خارجي محتواي آموزشي کلاس با استفاده از دانش دانش

  .عمل بیايد ھاي آموزشي به روز شده و تغییري در جزوه ر بهداخل کشو
oھاي آموزشي استادان و دانشجويان ارتباطات با ھماھنگي مراجع مربوط، سفرھايي  تیم

نفر از خبرنگاران  ٢٠در دو دوره وزارت ارشاد حدود (پژوھشي به اين مراکز انجام دھند
اي اعزام کرد؛ اين سفرھا تکرار شود و  ھاي مختلف را براي بازديد از مراکز رسانه رسانه

  .).ھاي ھیات علمي نیز با اين سفرھا ھمراه شوند تیم
oاي دعوت شود تا  ترين استادان مراکز آموزش رسانه مدتي، از معروف ھاي کوتاه در دوره

  .تجربیات و دانش خود را در اختیار دانشجويان و استادان ايراني قرار دھند
o ھاي معروف ارتباطات انجام شود  ھا و آکادمي کنفرانسي با دانشگاهارتباط مجازي ويدئو

  .ھاي آنان را تجربه کنند بار کلاس صورت مجازي بتوانند حداقل يک و دانشجويان ما به
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